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ʌĮȡİȝȕȐıİȚȢ��ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠȕȐȜȜȠȣȞ�ȠȚ�ĮȡȝȩįȚȠȚ�ȖȚĮ�ĮȣĲȐ�ĲĮ�İȝʌȩįȚĮ�ĳȠȡİȓȢ��ȊȆ�Ȇȅ��ǻ�Ǽ�Ǿ��țȜʌ����Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȞȐȖțȘ
țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮĲȐ�ĳȐıİȚȢ�ȜȩȖȦ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�İȝʌȠįȓȦȞ��Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȞĮȖțĮȓİȢ�ȝİĲȡȒıİȚȢ��ĲȠʌȠȖȡĮĳȚțȑȢ�
ȖİȦĲİȤȞȚțȑȢ�ț�Į����İȜȑȖȤȠȣȢ�țĮȚ�ȜȠȚʌȑȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȑȢ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ
ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ĲİȣȤȫȞ�İȓĲİ�ĮȣĲȑȢ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�İȓĲİ�İȓȞĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞİȢ�ıĲĮ�ī�Ǽ��Ȓ�ıİ�ȐȜȜĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ
țĮșȫȢ�țĮȚ�ȜȩȖȦ�ĲȦȞ�įȣıȤİȡİȚȫȞ��ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��ʌİȗȫȞ��ȠȤȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ
ȜȠȚʌȫȞ�ȝȑıȦȞ�ȝİĲĮțȓȞȘıȘȢ�ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ�ȖİȞȚțȐ��Ȓ�ĮțȩȝĮ�țĮȚ�Įʌȩ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�ʌİȡȚȠįȚțȑȢ�Ȓ�țĮȚ�ȝȩȞȚȝİȢ�ĮȜȜĮȖȑȢ�ĲȦȞ
țȣțȜȠĳȠȡȚĮțȫȞ�ȡȣșȝȓıİȦȞ�ıĲȘȞ�İȣȡȪĲİȡȘ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮȚĲȓĮ��ʌ�Ȥ��İȠȡĲȑȢ��ȕȜȐȕİȢ�ıİ�ȐȜȜĮ�ȑȡȖĮ
țȜʌ���

�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȩıșİĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ȜȒȥȘȢ�ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȫȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȝȘ�ʌĮȡĮțȫȜȣıȘ�ĲȘȢ
ȠȝĮȜȒȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ʌİȗȫȞ��ȠȤȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�ȝȑıȦȞ�įȚĮțȓȞȘıȘȢ�ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ�ȖİȞȚțȐ��ȩʌȦȢ�ʌ�Ȥ��

���ȅȚ �įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�ȖİĳȣȡȫıİȦȞ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝ ȚțȡȩĲİȡȠȣ�ĲȦȞ�����ȝ� �ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ
șĮ�ĮʌĮȚĲȘșȠȪȞ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ʌİȗȫȞ��İĳȩıȠȞ�įİȞ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȩȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
ĮȡȝȩįȚİȢ�ǹȡȤȑȢ�Ȓ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ��ȞĮ�ȖȓȞİȚ�İțĲȡȠʌȒ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ıİ�ȐȜȜİȢ�įȚĮįȡȠȝȑȢ�țĮȚ�İĳȩıȠȞ�İʌȚĲȡȑʌİĲĮȚ�Ș
țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȑĲȠȚȦȞ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȦȞ�ȩȡȦȞ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

���ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗȠȣȞ��țĮĲȐ�ĲĮ�ȚıȤȪȠȞĲĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�
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ĲȘȞ�ĮʌȡȩıțȠʌĲȘ�țĮȚ�ĮțȓȞįȣȞȘ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ�ʌİȗȫȞ�țĮȚ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�ıĲȠȞ�İȣȡȪĲİȡȠ�ȖİȚĲȠȞȚțȩ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ�țĮȚ�ȩʌȠȣ
ĮȣĲȩ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ��įȘȜĮįȒ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ��ĲȘȞ�țĮșȘȝİȡȚȞȒ�țȐȜȣȥȘ�ĲȦȞ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ����ĲȘȞ
İȞȘȝȑȡȦıȘ�ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ��ĲȘ�ıȒȝĮȞıȘ��ʌȜȘȞ�İțİȓȞȘȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�Įʌȩ�ȝİȜȑĲȘ�ıȒȝĮȞıȘȢ�țĮȚ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȟİȤȦȡȚıĲȐ���ĲȘ
ıȘȝĮĲȠįȩĲȘıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�țȐșİ�İʌȚțȓȞįȣȞȠȣ�ȤȫȡȠȣ��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚİȣșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȘȢ
țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�țȜʌ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡĮȓȦıȘ�ĲȦȞ
İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ĲȘ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ĮȣĲȫȞ��ȩʌȦȢ�ĮȞĮȜȣĲȚțȐ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�Ǽ�Ȉ�Ȋ��

�������ȅȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠʌȠȖȡĮĳȒıİȦȞ��ʌĮııĮȜȫıİȦȞ��ĮȞĮʌĮııĮȜȫıİȦȞ��ʌȪțȞȦıȘȢ�ĲȡȚȖȦȞȠȝİĲȡȚțȠȪ�țĮȚ
ʌȠȜȣȖȦȞȠȝİĲȡȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȦȞ�ȤȦȡȠıĲĮșȝȚțȫȞ�ĮĳİĲȘȡȚȫȞ��5(3(56��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ
İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ĮȜȜȚȫȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�Ǽ�Ȉ�Ȋ���ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȪȞĲĮȟȘ�ȝİȜİĲȫȞ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�
țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ȝİȜİĲȫȞ�ıȣȞĮȡȝȠȖȒȢ�ȝİ�ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮțȡȚȕȒ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ
įĮʌȐȞİȢ�ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ��İȞĲȠʌȚıȝȠȪ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ıȤİĲȚțȑȢ�ȝİȜȑĲİȢ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ�ĲȦȞ�İȝʌȠįȓȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ıȣȞĮȞĲȘșȠȪȞ�ıĲȠ
ȤȫȡȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�șİȝȑȜȚĮ��ȣįȐĲȚȞȠȚ�ȠȡȓȗȠȞĲİȢ��įȓțĲȣĮ�ȅȡȖĮȞȚıȝȫȞ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ��ȅ�Ȁ�ȍ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ȩıĮ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ȖȚĮ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȑȡȖĮ��ʌȠȣ
țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıĲĮ�ʌȜĮȓıȚĮ�ĲȘȢ�ʌĮȡȠȪıĮȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ��ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�țĮȚ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ȂȘĲȡȫȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȈȤİįȓȠȣ
ǹıĳȐȜİȚĮȢ�țĮȚ�ȊȖİȓĮȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȈǹȊ�ĭǹȊ��

�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ĮȞȐȖțİȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�ȣʌĮȡȤȩȞĲȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ��ʌȠȣ�șĮ�ıȣȞĮȞĲȘșȠȪȞ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ș�ȜȒȥȘ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ�țȠȚȞȠȪ�ȝİ�ĲȠȞ
ǼʌȚȕȜȑʌȠȞĲĮ�ȂȘȤĮȞȚțȩ�țĮȚ�Ș�ıȪȞĲĮȟȘ��Įʌȩ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ��ĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȒıİȦȞ��ʌȠȣ�șĮ�ĲĮ
ȣʌȠȕȐȜİȚ�ȖȚĮ�ĮȡȝȩįȚȠ�ȑȜİȖȤȠ��ǼʌȓıȘȢ�Ș�İʌĮȜȒșİȣıȘ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�İįȐĳȠȣȢ�ȝİ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ȝİĲȡȒıİȚȢ�

�������Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ʌȚȞȐțȦȞ�ĮȞĮʌĲȣȖȝȐĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ�țĮĲĮȜȩȖȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ȩʌȠȣ�ĮȣĲȠȓ�įİȞ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȘ�ȝİȜȑĲȘ���ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȣʌȠȕȐȜȜȠȞĲĮȚ�ȑȖțĮȚȡĮ�ȖȚĮ�ȑȜİȖȤȠ�ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�

�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ıȤİįȓȦȞ�țȜʌ��ĲȦȞ�İȞĲȠʌȚȗȠȝȑȞȦȞ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚİȡİȣȞȘĲȚțȑȢ�ĲȠȝȑȢ�Ȓ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ
įȚțĲȪȦȞ�ȅ�Ȁ�ȍ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȑțįȠıȘȢ�ĲȦȞ�ıȤİĲȚțȫȞ�ĮįİȚȫȞ�țĮȚ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ��ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ĲȠȣȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ
ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ�Ȓ�ȐȜȜȠȣȢ�ıȣȞĮȡȝȠįȓȠȣȢ�ĳȠȡİȓȢ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĮȞĲȜȒıİȦȞ��ʌȜȘȞ�ĲȦȞ�ĮȞĲȜȒıİȦȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲİȤȞȚțȫȞ�İȞĲȩȢ�țȠȓĲȘȢ�ʌȠĲĮȝȫȞ
ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ĮʌȠįȑțĲȘȢ�ȣįȐĲȦȞ��țĮȚ�įȚİȣșİĲȒıİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�
ȣʌȠȖİȓȦȞ�ȠȝȕȡȓȦȞ�țĮȚ�ʌȘȖĮȓȦȞ�ȞİȡȫȞ�ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȪȠȞĲĮȚ�ȠȚ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ�ȣʌȐȡȤȠȣıİȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�țĮȚ
ĲȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮĲȒȡȘıȘȢ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ�ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȠȣ�Įʌȩ
ȟȑȞĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ��ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�țȜʌ��țĮȚ�Ș�ĮʌȩįȠıȘ��ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�țĮșĮȡȠȪ
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ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�ȤȡȒıȘ�ĲȘȢ��șȑȡȝĮȞıȘ��ʌĮȡĮȖȦȖȒ
įȚĮȜȣȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ʌȜȘȞ�ĲȘȢ�ĮȟȓĮȢ�ĲȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ�

����ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲȠ�ǵĳİȜȠȢ��ȅ�Ǽ���țĮȚ�ĲĮ�īİȞȚțȐ�ǯǲȟȠįĮ�ĲȠȣ
ĮȞĮįȩȤȠȣ��ī�Ǽ����ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ıĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȕȐȡȘ��țȡĮĲȒıİȚȢ�Ȓ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĲȠȣ��ȩʌȦȢ�įĮʌȐȞİȢ�İʌȚıĲĮıȓĮȢ�
ıȒȝĮȞıȘȢ�İȡȖȠĲĮȟȓȦȞ��ĳȩȡȦȞ��įĮıȝȫȞ��ĮıĳĮȜȓıĲȡȦȞ��ĲİȜȫȞ�ȤĮȡĲȠıȒȝȠȣ��ıȣȝȕȠȜĮȓȦȞ��ıȣȝĳȦȞȘĲȚțȫȞ��ĮʌȠįİȓȟİȦȞ�
ĲȩțȦȞ�țİĳĮȜĮȓȦȞ�țȓȞȘıȘȢ��İȖȖȣȘĲȚțȫȞ�İʌȚıĲȠȜȫȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȖȖȣȒıİȦȞ��įȚȠȚțȘĲȚțȫȞ�İȟȩįȦȞ��ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȖȡĮĳİȓȦȞ
ț�Ȝ�ʌ��țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ĲĮ�İʌȚıĳĮȜȒ�ȑȟȠįĮ�

ȉȠ�ʌȠıȩ�ȖȚĮ�īİȞȚțȐ�ǲȟȠįĮ��ī�Ǽ���țĮȚ�ǵĳİȜȠȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ��ȅ�Ǽ����ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ıȣȞȠȜȚțȐ�ıİ�ʌȠıȠıĲȩ��įȑțĮ�ȠțĲȫ�ĲȠȚȢ�İțĮĲȩ
������Ȓ�İȓțȠıȚ�ȠțĲȫ�ĲȠȚȢ�İțĮĲȩ�������ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�țİȓȝİȞİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ��ĲȠȣ�ʌȡȠȨʌȠȜȠȖȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȩʌȦȢ
ĮȣĲȩȢ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ĲȚȝȫȞ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ȆȡȠıĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�

����ȅ�ĭȩȡȠȢ�ȆȡȠıĲȚșȑȝİȞȘȢ�ǹȟȓĮȢ��ĭ�Ȇ�ǹ��ĲȦȞ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȫȞ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�İʌȚȕĮȡȪȞİȚ�ĲȠȞ�ȀȪȡȚȠ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ�

����Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪȥİȚ�ĮȞȐȖțȘ�İțĲȑȜİıȘȢ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�țĮȚ
İȓȞĮȚ�ʌĮȡİȝĳİȡİȓȢ�ʌȡȠȢ�İțİȓȞİȢ��ʌȠȣ�țĮȜȪʌĲȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĮȣĲȩ�ĮȜȜȐ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȣȞ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ��ĮʌȠįİțĲȐ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��Ȓ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ��ĮȣĲȑȢ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȩȞ�ȞĮ�ĮȞĮȤșȠȪȞ�ıİ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ
ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ȝİ�ĮȞĮȖȦȖȒ�ĲȦȞ�ȝİȖİșȫȞ�ĲȠȣȢ�ȦȢ�ĲĮ�țĮĲȦĲȑȡȦ�ʌĮȡĮįİȓȖȝĮĲĮ�

���ǻȚȐĲȡȘĲȠȚ�ıȦȜȒȞİȢ�ıĲȡĮȖȖȚıĲȘȡȓȦȞ��ĮȖȦȖȠȓ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ��ȠȝȕȡȓȦȞ��ĮțĮșȐȡĲȦȞ��Įʌȩ�ĲıȚȝİȞĲȠıȦȜȒȞİȢ�țĮȚ
ĮȖȦȖȠȓ�ĮțĮșȐȡĲȦȞ�Įʌȩ�ĮȝȚĮȞĲȠĲıȚȝİȞĲȠıȦȜȒȞİȢ

ī Ț Į � İ ı Ȧ Ĳ İ ȡ Ț ț Ȓ � į Ț Ȑ ȝ İ Ĳ ȡ Ƞ � ' 1 � Ȥ ȡ Ș ı Ț ȝ Ƞ ʌ Ƞ Ț Ƞ Ȫ ȝ İ Ȟ Ƞ ȣ � ı Ȧ Ȝ Ȓ Ȟ Į � į Ț Į ĳ Ƞ ȡ İ Ĳ Ț ț Ȓ � Į ʌ ȩ � Ĳ Ț Ȣ
ĮȞĮĳİȡȩȝİȞİȢ�ıĲĮ�ȣʌȠȐȡșȡĮ�ĲȦȞ�ĮȞĲȚıĲȠȓȤȦȞ�ȐȡșȡȦȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ
ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ�ȝİșȩįȦȞ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ��șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ĮȞĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�ȝȒțȠȣȢ�ĲȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȠȣ�ıȦȜȒȞĮ�ıİ
ȝȒțȠȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȠȪ�ıȦȜȒȞĮ�ĲȘȢ�ĮȝȑıȦȢ�ȝȚțȡȩĲİȡȘȢ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮȢ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�İıȦĲİȡȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ
ȜȩȖȠ�

' 1 � � � ' 0

ȩʌȠȣ�'1��ǼıȦĲİȡȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠȢ�ĲȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȠȣ�ıȦȜȒȞĮ
'0 � � Ǿ � Į ȝ ȑ ıȦ Ȣ � ȝ Ț ț ȡ ȩ Ĳ İ ȡ Ș � į Ț Ȑ ȝ İ Ĳ ȡ Ƞ Ȣ � ı ȣ ȝ ȕ Į Ĳ Ț ț Ƞ Ȫ � ıȦ Ȝ Ȓ Ȟ Į � ʌ Ƞ ȣ � ʌ İ ȡ Ț Ȝ Į ȝ ȕ Ȑ Ȟ İ Ĳ Į Ț � ı Ĳ Ƞ � ʌ Į ȡ ȩ Ȟ
ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�

ǹȞ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȘ�įȚȐȝİĲȡȠȢ�ȦȢ�'0�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�Ș�ĮȝȑıȦȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�įȚȐȝİĲȡȠȢ�

���ȂȩȡĳȦıȘ�ĮȡȝȫȞ�ȝİ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞİȢ�ʌȜȐțİȢ�ĲȪʌȠȣ�)/(;&(//�Ȓ�ĮȞĮȜȩȖȠȣ

ī Ț Į � ʌ Ȑ Ȥ Ƞ Ȣ � ' 1 � Ȥ ȡ Ș ı Ț ȝ Ƞ ʌ Ƞ Ț Ƞ Ȫ ȝ İ Ȟ Ș Ȣ � ʌ Ȝ Ȑ ț Į Ȣ � ȝ İ Ȗ Į Ȝ Ȫ Ĳ İ ȡ Ƞ � Į ʌ ȩ � Ĳ Ƞ � ʌ Ȑ Ȥ Ƞ Ȣ � Ĳ Ș Ȣ � ı ȣ ȝ ȕ Į Ĳ Ț ț Ȓ Ȣ
ʌȜȐțĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�����PP���șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ĮȞĮȖȦȖȒ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ĲȘȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ�ʌȜȐțĮȢ�ıİ
İʌȚĳȐȞİȚĮ�ıȣȝȕĮĲȚțȒȢ�ʌȜȐțĮȢ�ʌȐȤȠȣȢ����PP��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ȜȩȖȠ�

' 1 � � � � �



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȩʌȠȣ�'1��ȉȠ�ʌȐȤȠȢ�ĲȘȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ�ʌȜȐțĮȢ�ıİ�PP�

���ȈĲİȖȐȞȦıȘ�ĮȡȝȫȞ�ȝİ�ĲĮȚȞȓİȢ�ĲȪʌȠȣ�+<'52)2,/�39&

ī Ț Į � ʌ Ȝ Ȑ Ĳ Ƞ Ȣ � Ǻ 1 � Ȥ ȡ Ș ı Ț ȝ Ƞ ʌ Ƞ Ț Ƞ Ȫ ȝ İ Ȟ Ș Ȣ � Ĳ Į Ț Ȟ ȓ Į Ȣ � ȝ İ Ȗ Į Ȝ Ȫ Ĳ İ ȡ Ƞ � Į ʌ ȩ � Ĳ Ƞ � ʌ Ȝ Ȑ Ĳ Ƞ Ȣ � Ĳ Ș Ȣ � ı ȣ ȝ ȕ Į Ĳ Ț ț Ȓ Ȣ
ĲĮȚȞȓĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ������PP���șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ĮȞĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�ȝȒțȠȣȢ�ĲȘȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ�ĲĮȚȞȓĮȢ�ıİ�ȝȒțȠȢ
ıȣȝȕĮĲȚțȒ�ĲĮȚȞȓĮȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�����PP��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ȜȩȖȠ�

Ǻ 1 � � � � � �

������������ȩʌȠȣ��Ǻȃ��ȉȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȘȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ��ĲĮȚȞȓĮȢ�ıİ�PP

ȆĮȡİȝĳİȡȒȢ�ʌȡĮțĲȚțȒ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�țĮȚ�ıİ�ȐȜȜİȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ȐȡșȡȦȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ

��īǼȃǿȀȅǿ�Ȁǹǿ�ǼǿǻǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ�ȉȇȅȆȅȊ�ǼȆǿȂǼȉȇǾȈǾȈ�ȉȍȃ�ǼȇīǹȈǿȍȃ�ȉȅȊ�ȆǹȇȅȃȉȅȈ�ȉǿȂȅȁȅīǿȅȊ

����īǼȃǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ

������Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�İȓĲİ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȦȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�İȓĲİ�ȕȐıİȚ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ
ıȣȞĲĮııȩȝİȞȦȞ�ȝİ�ĲȘ�ȕȠȒșİȚȐ�ĲȠȣȢ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ʌȚȞȐțȦȞ��ȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȣʌȩȥȘ�ĲȦȞ�ȑȖȖȡĮĳȦȞ�İȞĲȠȜȫȞ
ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĲȣȤȩȞ�ȠȡȚȗȠȝȑȞȦȞ�ĮȞȠȤȫȞ�
������Ǿ�ȊʌȘȡİıȓĮ�įȚțĮȚȠȪĲĮȚ�ȞĮ�İȜȑȖȟİȚ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�Ȓ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�țȡȓıȘ�ĲȘȢ��ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�İʌȚȕİȕĮȚȫıİȚ
ĲȘȞ�ȠȡșȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ʌȠȣ�ȣʌȠȕȐȜİȚ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ��ȅ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ�ȝİ�įȚțȒ�ĲȠȣ�įĮʌȐȞȘ�ȞĮ
įȚĮșȑıİȚ�ĲȠȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�țĮȚ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ıĲȘȞ�įȚİȟĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�İȞ�ȜȩȖȦ
İȜȑȖȤȠȣ�
������Ǿ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȕȐıİȚ�ĲȘȢ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮȢ��İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞȘȢ�ȦȢ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ȝİ
țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȝȠȞȐįĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ��İʌȓ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȒ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȆİȡȚȖȡĮĳȚțȩ
ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�
������ǼȚįȚțȩĲİȡĮ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ��Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝȠȞȐįĮ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ
ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�ʌĮȡĮȖȡȐĳȠȣȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ǼǿǻǿȀȍȃ�ȅȇȍȃ�țĮȚ�ĲȦȞ�İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
������ǹȞ�ĲȠ�ʌİȡȚİȤȩȝİȞȠ�ȑȞȩȢ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ıİ�ȝȚĮ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ��ȠȡȓȗİȚ�ȩĲȚ
Ș�İȞ�ȜȩȖȦ�ĲȚȝȒ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ʌȜȒȡȘ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ȐȡșȡȠȣ��ĲȩĲİ�ȠȚ�ȓįȚİȢ
İʌȚȝȑȡȠȣȢ�İȡȖĮıȓİȢ�įİȞ�șĮ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȠȪĲİ�șĮ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�țĮȞİȞȩȢ�ȐȜȜȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌȠȣ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ
ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�

����ǼǿǻǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ

������ȋȍȂǹȉȅȊȇīǿȀǼȈ�ǼȇīǹȈǿǼȈ

ȀĮĲȐĲĮȟȘ�İįĮĳȫȞ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�İțıțĮȥȚȝȩĲȘĲĮ

�ȍȢ�

ȤĮȜĮȡȐ�İįȐĳȘ

�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĳȣĲȚțȑȢ�ȖĮȓİȢ��Ș�ȚȜȪȢ��Ș�ĲȪȡĳȘ�țĮȚ�ȜȠȚʌȐ�İįȐĳȘ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ʌȡȠȑȜșİȚ�Įʌȩ
İʌȚȤȦȝĮĲȫıİȚȢ�ȝİ�ĮȞȠȝȠȚȠȖİȞȒ�ȣȜȚțȐ�
�ȍȢ�

ȖĮȓİȢ�țĮȚ�ȘȝȓȕȡĮȤȠȢ

�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ĮȡȖȚȜȚțȐ��ĮȡȖȚȜȠĮȝȝȫįȘ�Ȓ�ĮȝȝȠȤĮȜȚțȫįȘ�ȣȜȚțȐ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȝȓȖȝĮĲĮ�ĮȣĲȫȞ�
ȠȚ�ȝȐȡȖİȢ��ĲĮ�ȝİĲȡȓȦȢ�ĲıȚȝİȞĲȦȝȑȞĮ��FHPHQWHG��ĮȝȝȠȤȐȜȚțĮ��Ƞ�ȝĮȜĮțȩȢ��țĮĲĮțİȡȝĮĲȚıȝȑȞȠȢ�Ȓ�ĮʌȠıĮșȡȦȝȑȞȠȢ�ȕȡȐȤȠȢ�
țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ĲĮ�İįȐĳȘ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İțıțĮĳșȠȪȞ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȐ�ȝİ�ıȣȞȒșȘ�İțıțĮʌĲȚțȐ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ��İțıțĮĳİȓȢ�Ȓ
ʌȡȠȦșȘĲȑȢ���ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�Ș�ȤȡȒıȘ�İțȡȘțĲȚțȫȞ�ȣȜȫȞ�Ȓ�țȡȠȣıĲȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�
�ȍȢ�

ȕȡȐȤȠȢ

�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİĲĮȚ�ĲȠ�ıȣȝʌĮȖȑȢ�ʌȑĲȡȦȝĮ�ʌȠȣ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İțıțĮĳșİȓ�İȐȞ�įİȞ�ȤĮȜĮȡȦșİȓ�ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȢ�ȝİ
İțȡȘțĲȚțȑȢ�ȪȜİȢ��įȚȠȖțȦĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ�Ȓ�țȡȠȣıĲȚțȩ�İȟȠʌȜȚıȝȩ��Ȝ�Ȥ��ĮİȡȩıĳȣȡİȢ�Ȓ�ȣįȡĮȣȜȚțȑȢ�ıĳȪȡİȢ���ȈĲȘȞ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ĲȠȣ


ȕȡȐȤȠȣ

�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȠȚ�ȠȖțȩȜȚșȠȚ�ȝİȖȑșȠȣȢ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ������P��
�ȍȢ�

ıțȜȘȡȐ�ȖȡĮȞȚĲȚțȐ

�țĮȚ�

țȡȠțĮȜȠʌĮȖȒ

�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıȣȝʌĮȖİȓȢ�ıțȜȘȡȠȓ�ȕȡĮȤȫįİȚȢ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȠȓ�Įʌȩ�ʌȣȡȚȖİȞȒ
ʌİĲȡȫȝĮĲĮ�țĮȚ�ȠȚ�ȚıȤȣȡȫȢ�ĲıȚȝİȞĲȦȝȑȞİȢ�țȡȠțȐȜİȢ�Ȓ�ĮȝȝȠȤȐȜȚțĮ��șȜȚʌĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�ĲȦȞ�����03D��Ǿ
İțıțĮĳȒ�ĲȦȞ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȫȞ�ĮȣĲȫȞ�İȓȞĮȚ�įȣıȤİȡȒȢ��įİȞ�ĮȞĮȝȠȤȜȑȣȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ULSSHU�ĲȦȞ�ʌȡȠȦșȘĲȫȞ�ȚıȤȪȠȢ�����Ǿȇ��Ș�įİ
ĮʌȩįȠıȘ�ĲȦȞ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ıĳȣȡȫȞ�İȓȞĮȚ�ȝİȚȦȝȑȞȘ�

������ǼǿǻǾ�ȀǿīȀǹȁǼȇǿǹȈ

ȉĮ�țȣȡȚȩĲİȡĮ�İȓįȘ�țȚȖțĮȜİȡȓĮȢ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ��İȞįİȚțĲȚțȐ�țĮȚ�ȩȤȚ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȚțȐ��ȞĮ�ʌȡȠȝȘșİȣĲİȓ�țĮȚ�ȞĮ
ĲĮ�ʌĮȡĮįȫıİȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�țĮȚ�ȑĲȠȚȝĮ�ʌȡȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�
��ȋİȚȡȠȜĮȕȑȢ
��ȆȜȒȡİȢ�ȗİȪȖȠȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȐ�ȟȪȜȚȞĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ
�ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�İȚįȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȑȞįİȚȟȘ�țĮĲȐȜȘȥȘȢ��ʌȡȐıȚȞȠ�țȩțțȚȞȠ���ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�
��ȆȜȒȡİȢ�ȗİȪȖȠȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȐ�ȟȪȜȚȞĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ
�ȝȑıĮ�ȑȟȦ���ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�țĮȚ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ�ȠʌȒ�ȖȚĮ�țȪȜȚȞįȡȠ�țȜİȚįĮȡȚȐȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
��ȋİȚȡȠȜĮȕȒ��ȖȡȣȜȩȤİȡȠ��ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȩ�ʌĮȡȐșȣȡȠ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞȐȜȠȖȘ�ʌȜȐțĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȝȑıĮ���ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ
ȤİȚȡȠȜĮȕȒȢ�țĮȚ�ĮȞĲȓțȡȚıȝĮ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�Ȓ�ıĲȠ�ȐȜȜȠ�ĳȪȜȜȠ��įȓĳȣȜȜȠ�ʌĮȡȐșȣȡȠ��
��ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ�țĮȚ�țȪȜȚȞįȡȠȚ
��ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ��ȤȦȞİȣĲȑȢ�Ȓ�İȟȦĲİȡȚțȑȢ��țĮȚ�țȪȜȚȞįȡȠȚ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ
��ȀȪȜȚȞįȡȠȚ�țİȞĲȡȚțȠȪ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

��ȀȜİȚįĮȡȚȐ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȤĮȜȪȕįȚȞȘ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�țĮȚ�ȤȦȞİȣĲȒ�ȖȚĮ�șȪȡİȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ
��ȇȐȕįȠȚ��ȝʌȐȡİȢ��ʌĮȞȚțȠȪ�ȖȚĮ�șȪȡİȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�ıĲȚȢ�İȟȩįȠȣȢ�țȚȞįȪȞȠȣ
��ȋȦȞİȣĲȩȢ��ȤĮȜȪȕįȚȞȠȢ��ȝʌȡȠȪĲȗȚȞȠȢ�Ȓ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ��ıȪȡĲȘȢ�ȝİ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ��ȞĲȓȗĮ��ʌȠȣ�ĮıĳĮȜȓȗİȚ�İʌȐȞȦ���țȐĲȦ�ȝȑıĮ�ıİ
įȚʌȜȐ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ĮȞĲȚțȡȓıȝĮĲĮ��ʌȜĮȓıȚȠ���ĳȪȜȜȠ�țĮȚ�ĳȪȜȜȠ���įȐʌİįȠ��
��ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�șȣȡȫȞ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ıĲȘȞ�țȜİȚıĲȒ�șȑıȘ�ȝİ�ȤȡȠȞȚțȒ�țĮșȣıĲȑȡȘıȘ�ıĲȡİʌĲȒȢ�șȪȡĮȢ�ȤȦȡȓȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�
ıĲȠ�ȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ�
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ȩʌȦȢ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ĮȜȜȐ�ȝİ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�șȪȡĮȢ�İʌȚįĮʌȑįȚȠȢ��ȝİ�ȤȡȠȞȚțȒ�țĮșȣıĲȑȡȘıȘ
��ȆȜȐțĮ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�șȪȡĮȢ�ȖȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�țĲȣʌȒȝĮĲĮ�ʌȠįȚȫȞ�țĲȜ�
��ȋȦȞİȣĲȑȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ�ȖȚĮ�ıȣȡȩȝİȞĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�ȝʌȡȠȪĲȗȚȞİȢ�Ȓ�ĮȞȠȟİȓįȦĲİȢ�Ȓ�ȤĮȜȪȕįȚȞİȢ�Ȓ�ʌȜĮıĲȚțȑȢ�ȝİ�țȜİȚįĮȡȚȐ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ��VWRSSHUV�
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�șȪȡĮȢ���įĮʌȑįȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�șȪȡĮȢ���ĲȠȓȤȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�ĳȪȜȜȦȞ�İȡȝĮȡȓȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�İȟȫĳȣȜȜȦȞ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ
��ȆȜȐțİȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��ȡȠȗȑĲİȢ�țĲȜ
��ȈȪȡĲİȢ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮȢ�Ȓ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ıțȚĮıȝȠȪ��ȡȠȜȠʌİĲȐıȝĮĲĮ��ıțȓĮıĲȡĮ�
��ǼȚįȚțȩȢ�ǼȟȠʌȜȚıȝȩȢ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ�ȖȚĮ�ǹȂǼǹ
��ȂİĲĮȜȜȚțȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȦȞ�Ȓ�ıȣȡȩȝİȞȦȞ�șȣȡȫȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȝİ�0DVWHU�.H\
��ǼȚįȚțȠȓ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ĮȣĲȩȝĮĲȠȣ�țȜİȚıȓȝĮĲȠȢ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ĮȣĲȩȝĮĲȦȞ�șȣȡȫȞ��ȝİ�ȘȜİțĲȡȠȝȘȤĮȞȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ��ȝİ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȒ�ȝȠȞȐįĮ�İȜȑȖȤȠȪ��ȝİ�ıȣıțİȣȒ
ȝȚțȡȠțȣȝȐĲȦȞ

Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�İȚįȫȞ�țȚȖțĮȜİȡȓĮȢ��șĮ�ȖȓȞİȚ�ĮʌȠȜȠȖȚıĲȚțȐ��țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ�ʌȠȪ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ
Įʌȩ�ĲȚȢ�țİȓȝİȞİȢ�©ʌİȡȓ�ǻȘȝȠıȓȦȞ�ǼȡȖȦȞª�įȚĮĲȐȟİȚȢ��İțĲȩȢ�İȐȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ
ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��Ș�įİ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ�

�������ȋȇȍȂǹȉǿȈȂȅǿ

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ıİ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȐ�ȝȑĲȡĮ��Pð��İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�Ȓ�ıİ�ȝȑĲȡĮ�ȝȒțȠȣȢ��P��ȖȡĮȝȝȚțȫȞ
ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȠȡȚıȝȑȞȦȞ�ȜȠȚʌȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ʌȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȦȞ��ĮȞȐ�İȓįȠȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ�ʌȠȣ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�
ǹʌȩ�ĲȚȢ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ĮĳĮȚȡİȓĲĮȚ�țȐșİ�ȐȞȠȚȖȝĮ��ȠʌȒ�Ȓ�țİȞȩ�țĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ȖȡĮȝȝȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�țȐșİ�ĮıȣȞȑȤİȚĮ�ʌȠȣ�įİȞ
ȤȡȦȝĮĲȓȗİĲĮȚ�Ȓ�ȤȡȦȝĮĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ȐȜȜȠ�İȓįȠȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ��Ǿ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȩʌȦȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�
İȞȫ�Ș�ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ĮȞȐ�NJ�ȕȐȡȠȣȢ�ĲȦȞ�ıȚįȘȡȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��İțĲȩȢ
İȐȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�
Ǿ��ȠȚ��ʌȠıȩĲȘĲĮ���İȢ��ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ʌȠȣ�İțĲİȜȑıĲȘțĮȞ�ȚțĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȐ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȒ���İȢ��İʌȚȝİĲȡȒșȘțİ���ĮȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
ĮȞȦĲȑȡȦ�țĮȚ�İȖțȡȓșȘțİ���ĮȞ��Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ��șĮ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ��Ƞ�ȞĲĮȚ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌĮȡȠȪıĮ�ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ�ȖȚĮ�ĲĮ
įȚȐĳȠȡĮ�İȓįȘ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ��Ǿ��ȠȚ��ĲȚȝȒ���ȑȢ��ȝȠȞȐįĮȢ�șĮ�ĮʌȠĲİȜİȓ���ȠȪȞ��ʌȜȒȡȘ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȩıĮ�ȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ
ĮȞȦĲȑȡȦ�ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ�©ǼȚįȚțȠȓ�ȩȡȠȚª�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĮȞĮȖțĮȓĮ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ�©īİȞȚțȠȓ�ǵȡȠȚª�

ǵȜİȢ�ȠȚ�ĲȚȝȑȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�țĮĲȘȖȠȡȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıİ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒ�ȤȡȦȝĮĲȚȗȩȝİȞȘ
İʌȚĳȐȞİȚĮ�țĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȝȑȤȡȚ�����P��ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȖȚĮ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ�ʌȠȣ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ
ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ��įȓȞȠȞĲĮȚ�ıİ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȚıȤȪȠȣȞ�ȖİȞȚțȐ�ȩĲĮȞ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ
ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�įİȞ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ȐȜȜȠ�ȐȡșȡȠ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȐ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞİȢ�İȡȖĮıȓİȢ��ʌ�Ȥ��İʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ��Ȓ�ȩĲĮȞ
ĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�

ȅȚ�ʌȡȩıșİĲİȢ�ĲȚȝȑȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�țĮĲĮȕȐȜȜȠȞĲĮȚ�İĳǯ�ȐʌĮȟ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȓįȚĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȐıȤİĲĮ�ȝİ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ʌȡȠʌĮȡĮıțİȣȒȢ
țĮȚ�ĮȞĮțĮȓȞȚıȘȢ�Ȓ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ��ʌȠȣ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȓįȚĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȚȢ�ȚįȚĮȓĲİȡİȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣȢ�

Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮȞĮȝȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ȠȚ�įȠțȚȝĮıĲȚțȑȢ�ȕĮĳȑȢ�ȖȚĮ�ȑȖțȡȚıȘ
ĲȦȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼʌȓȕȜİȥȘ��ĲĮ�țȚȞȘĲȐ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
ȚıȤȪȠȣıİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ʌİȡȓ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮıȤȠȜȠȪȝİȞȠȣ�ıĲȚȢ�ȠȚțȠįȠȝȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��țĮȚ�Ș
İȡȖĮıȓĮ�ĮĳĮȚȡȑıİȦȢ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ʌ�Ȥ��ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ıĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌȠȣ
ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�Ȓ�İʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ�Ș�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ȞĮ�ȖȓȞİȚ�ȤȦȡȓȢ�ĮȣĲȐ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣȢ�

ǵĲĮȞ�ʌȡȩțİĲĮȚ�ȖȚĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�țĮȚ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȤȡȦȝĮĲȓȗȠȞĲĮȚ�İȟ
�ȠȜȠțȜȒȡȠȣ��Ș�İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȦȞ
ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ȣʌȠȜȠȖȓȗİĲĮȚ�ȦȢ�ĲȠ�ȖȚȞȩȝİȞȠ�ĲȘȢ�ĮʌȜȒȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�țĮĲĮıțİȣĮȗȩȝİȞȠȣ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ��ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĲȠȣ�ĲİĲȡȐȟȣȜȠȣ�Ȓ�ĲȡȓȟȣȜȠȣ��Ȓ�ĲȘȢ�țĮĲİȤȩȝİȞȘȢ�Įʌȩ�ȝİĲĮȜȜȚțȒ�șȪȡĮ�Ȓ�țȚȖțȜȓįȦȝĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�
ĮʌȜȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��İʌȓ�ıȣȝȕĮĲȚțȩ�ıȣȞĲİȜİıĲȒ�Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�

Į � Į � � � � � Ǽ ȓ į Ƞ Ȣ Ȉ ȣ Ȟ Ĳ İ Ȝ İ ı Ĳ Ȓ Ȣ
���ĬȪȡİȢ�ĲĮȝʌȜĮįȦĲȑȢ�Ȓ�ʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ�ʌȜȒȡİȚȢ�Ȓ
ȝİ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ȜȚȖȩĲİȡȠ�Įʌȩ�ĲȠ
����ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�țȐııĮȢ�șȪȡĮȢ�
Į��ȝİ�țȐıĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ�����
ȕ� �ȝİ �țȐıĮ�İʌ ȓ �įȡȠȝ ȚțȠȪ � ĲȠ ȓȤȠȣ����
Ȗ� �ȝİ �țȐıĮ�İʌȓ �ȝʌĮĲ ȚțȠȪ�ĲȠ ȓȤȠȣ����
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��ȊĮȜȩșȣȡİȢ�ĲĮȝʌȜĮįȦĲȑȢ�Ȓ�ʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ
ȝİ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ʌȠȣ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�Įʌȩ�ĲȠ
����ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�țȐııĮȢ�șȪȡĮȢ�
Į��ȝİ�țȐııĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ�����
ȕ� �ȝİ �țȐııĮ�İʌȓ �įȡȠȝ ȚțȠȪ�ĲȠ ȓȤȠȣ����
Ȗ� �ȝİ �țȐııĮ�İʌȓ �ȝʌĮĲ ȚțȠȪ�ĲȠ ȓȤȠȣ����
���ȊĮȜȠıĲȐıȚĮ��
Į��ȝİ�țȐııĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ�����
ȕ� �ȝİ �țȐııĮ�İʌȓ �įȡȠȝ ȚțȠȪ�ĲȠ ȓȤȠȣ����
Ȗ � �ȝİ � țȐııĮ � İʌ ȓ �ȝʌĮĲ Ț țȠȪ� ���
į � � ʌ ĮȡĮș ȪȡȦȞ � ȡ Ƞ Ȝ ȜȫȞ� � � �
İ � � ı Ț į İ ȡ ȑ Ȟ Ț Į � � � �
���ȆĮȡȐșȣȡĮ�ȝİ�İȟȫĳȣȜȜĮ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ��ȤȦȡȚțȠȪ�
ȖĮȜȜȚțȠȪ��ȖİȡȝĮȞȚțȠȪ��ʌȜȘȞ�ȡȠȜȜȫȞ�����
���ȇȠȜȜȐ�ȟȪȜȚȞĮ��ʌȜĮȓıȚȠ�țĮȚ�ʌȒȤİȚȢ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ıȚįȘȡȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ����
���ȈȚįİȡȑȞȚİȢ�șȪȡİȢ��
���Į��ȝİ�ȝȓĮȞ�ʌȜȒȡȘ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ����
���ȕ��ȝİ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ʌȜİȣȡȑȢ����
���Ȗ��ȤȦȡȓȢ�İʌȑȞįȪıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��Ȓ�ȝȩȞȠȞ�ȝİ�ʌȠįȚȐ�����
���į��ȝİ�țȚȞȘĲȐ�ȣĮȜȠıĲȐıȓĮ��țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ȦȢ�Ȗ����
���ȆȡȠʌİĲȐıȝĮĲĮ�ıȚįȘȡȐ��
� � �Į� �ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠȜĮȝĮȡȓȞĮ����
� � �ȕ� �ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȩʌȜİȖȝĮ����
� � �Ȗ� �ʌĲȣııȩȝİȞĮ��ĳȣıĮȡȝȩȞȚțĮȢ�����
���ȀȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ȟȪȜȚȞĮ�Ȓ�ıȚįȘȡȐ��
� � �Į� �ĮʌȜȠȪ�Ȓ�ıȣȞșȑĲȠȣ�ıȤİįȓȠȣ����
� � � ȕ � �ʌȠȜȣıȣȞșȑ ĲȠȣ �ıȤİį ȓ Ƞȣ� ���
���ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ��
ȆȡĮȖȝĮĲȚțȒ�ȤȡȦȝĮĲȚȗȠȝȑȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
ȆȚȞȐțȦȞ�ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�ĲȦȞ�İȡȖȠıĲĮıȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
ĲȦȞ�șİȡȝĮȞĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ

������ȂǹȇȂǹȇǿȀǹ

���ȉĮ�ıȣȞȒșȘ�ȝȐȡȝĮȡĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȚ�ıĲȠȞ�ǼȜȜĮįȚțȩ�ȤȫȡȠ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ��țĮĲȐ�ʌȘȖȒ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�țĮȚ�ıțȜȘȡȩĲȘĲĮ

ȂǹȁǹȀǹ���ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�İȪțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ȆİȞĲȑȜȘȢȁİȣțȩ
�ȀȠțț ȚȞĮȡȐȉİĳȡȩȞ
�Ȁ Ƞ ȗ Ȑ Ȟ Ș Ȣ ȁ İ ȣ ț ȩ
�ǹȖ��ȂĮȡȓȞĮȢȁİȣțȩ�ıȣȞİĳȫįİȢ
�ȀĮʌĮȞįȡȚĲ ȓȠȣȀȚĲȡȚȞȦʌȩ
�ȂĮȡĮșȫȞĮīțȡ ȓ
� ȃ Ȑ ȟ Ƞ ȣ ȁ İ ȣ ț ȩ
�ǹȜȚȕİȡȓȠȣȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ��ȝİȜĮȞȩ
�ȂĮȡĮșȫȞĮȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ���ȝİȜĮȞȩ
� �Ǻ ȑ ȡ Ƞ Ț Į Ȣ ȁ İ ȣ ț ȩ
� �Ĭ Ȑ ı Ƞ ȣ ȁ İ ȣ ț ȩ
� �Ȇ Ș Ȝ ȓ Ƞ ȣ ȁ İ ȣ ț ȩ

ȈȀȁǾȇǹ��ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�Ǽȡȑ Ĳȡ ȚĮȢǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǹȝĮȡȪȞșȠȣǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȂʌİȗ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȀȓĲȡȚȞȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞǼȡȣșȡȩ
� Ȉ Ĳ Ȫ ȡȦ ȞȆ ȡ Ȑ ı Ț Ȟ Ƞ
� ȁ Ȑ ȡ Ț ı Į Ȣ Ȇ ȡ Ȑ ı Ț Ȟ Ƞ
� ǿȦĮȞȞ ȓ ȞȦȞȂʌİȗ
�ĭĮȡıȐ ȜȦȞ ī ț ȡ Ț
��ǶįȡĮȢȇȠįȩĲİĳȡȠ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǻȚȠȞȪıȠȣȋȚȠȞȩȜİȣțȠ

ǼȄǹǿȇǼȉǿȀȍȈ�ȈȀȁǾȇǹ��ȝȑĲȡȚĮȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ǿȦĮȞȞȓȞȦȞȇȠįȩȤȡȠȣȞ
� ȋ ȓ Ƞ ȣ ȉ İ ĳ ȡ ȩ
� ȋ ȓ Ƞ ȣ Ȁ ȓ Ĳ ȡ Ț Ȟ Ƞ
� ȉ Ȓ Ȟ Ƞ ȣȆȡȐı Ț Ȟ Ƞ
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� ȇ ȩ į Ƞ ȣ Ȃ ʌ İ ȗ
�ǹȖȓȠȣ�ȆȑĲȡȠȣȂĮȪȡȠ
�Ǻ ȣ Ĳ ȓ Ȟ Į ȢȂĮ Ȫ ȡ Ƞ
�ȂȐ Ȟ Ș Ȣ Ǽ ȡ ȣ ș ȡ ȩ
�ȃĮȣʌȜ ȓȠȣǼȡȣșȡȩ
��ȃĮȣʌȜ ȓȠȣȀȓĲȡ ȚȞȠ
��ȂȣĲȚȜȒȞȘȢǼȡȣșȡȩ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ȉȡȓʌȠȜȘȢīțȡȚ�ȝİ�ȜİȣțȑȢ�ĳȑĲİȢ
��ȈĮȜĮȝȓȞĮȢīțȡȚ�Ȓ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǹȡȐȤȦȕĮȢ.Įĳȑ

���Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ıĲȓȜȕȦıȘ�ĮȣĲȫȞ��ȞİȡȩȜȠȣıĲȡȠ��
���ȉȠ�țȠȞȓĮȝĮ�įȩȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ȝİ�Ȝİȣțȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�

�������ǼȆǼȃǻȊȈǾ�ȉȅǿȋȍȃ�Ȁǹǿ�ȌǼȊǻȅȇȅĭȍȃ�

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ıțİȜİĲȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȜȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ĲȠȓȤȦȞ�țĮȚ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȐȡșȡĮ
������țĮȚ�������

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�İʌȓʌİįȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ��ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ��ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ
������

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȝʌȪȜȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲĮıȝȐĲȦȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�İʌȚʌȜȑȠȞ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȩıșİĲȘ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ
������

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�İʌȓʌİįȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ
ĮȜȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝȘ�İʌȓʌİįȘȢ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ��������ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȒıȘȢ
ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�ıĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȐȡșȡĮ�������țĮȚ��������ȠȚ�ĲȚȝȑȢ
ʌȡȠıĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ĮȞĮȜȠȖȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�������

Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ��Ș�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȒ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������

���ȆǼȇǿīȇǹĭǿȀȅ�ȉǿȂȅȁȅīǿȅ��ȆǹȇǹȇȉǾȂǹ�ǾȁǼȀȉȇȅȁȅīǿȀȅȊ�

�����ǵȜİȢ�ȠȚ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��țĮȚ�ĲȠ�İȡȖȠȜĮȕȚțȩ�ʌȠıȠıĲȩ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıİ�ȝȠȞȐįİȢ�ʌȜȒȡȦȢ
ʌİȡĮĲȦȝȑȞȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��įȘȜĮįȒ�ıİ�ʌȡȠȝȒșİȚİȢ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ��ıĲȘȞ�ǼȚįȚțȒ
ȈȣȖȖȡĮĳȒ�ȊʌȠȤȡİȫıİȦȞ��ıĲȚȢ�ȉİȤȞȚțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ıĲȘ�īİȞȚțȒ�ȈȣȖȖȡĮĳȒ�ȊʌȠȤȡİȫıİȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ıİ�İțİȓȞİȢ�ĲȚȢ
İȡȖĮıȓİȢ�ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�įİȞ�țĮĲȠȞȠȝȐȗȠȞĲĮȚ�ȡȘĲȐ��İȓȞĮȚ�ȩȝȦȢ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�

����ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȠ�İȡȖȠȜĮȕȚțȩ�ʌȠıȠıĲȩ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�İȟ�ȠȜȠțȜȒȡȠȣ�ĲȚȢ�İȟȒȢ�įĮʌȐȞİȢ�țĮȚ
ȑȟȠįĮ��
Į��ȉȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�ĳșȠȡȑȢ�ĮȣĲȫȞ�
ȕ��ȉȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�
Ȗ��ȉȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ�Ȓ�ȝİ�ȤȑȡȚĮ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚĲȫȞ�ȖİȞȚțȐ��Ȓ�ȝȑȡȠȣȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ
ıİ�ȩıİȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�Ș�İțĲȑȜİıȒ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ�İȓȞĮȚ�ĮįȪȞĮĲȘ�Ȓ�įİȞ�İȞįİȓțȞȣĲĮȚ�Ȓ�țȡȓȞİĲĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�Ș�ȤȡȒıȘ
İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚĲȫȞ�
į��ȉȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮțȘȡȪȟİȦȢ��įȘȝȠıȚİȪıİȦȢ��țȘȡȣțİȓȦȞ�țĮȚ�ıȣȝĳȦȞȘĲȚțȠȪ�
İ��ȉȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȜȒȥȘ�ȝȑĲȡȦȞ�ʌȠȣ�İʌȚȕȐȜȜȠȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�ȖİȚĲȠȞȚțȫȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ��ȪįȡİȣıȘȢ�
ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ��ǻ�Ǽ�Ǿ���ȅ�ȉ�Ǽ��ț�Ȝ�ʌ����țĮșȫȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮıĳĮȜȒ�țĮȚ�ȤȦȡȓȢ�İȝʌȩįȚĮ�įȚȑȜİȣıȘ�ĲȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ʌİȗȫȞ�
ıĲ��ȉȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮıĳȐȜȚıȘ�ȩȜȠȣ�ĲȠȣ�ĮʌĮıȤȠȜȠȪȝİȞȠȣ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ǿ�Ȁ�ǹ�
țĮȚ�ĲȦȞ�ȐȜȜȦȞ�ĮȡȝȩįȚȦȞ�ĮıĳĮȜȚıĲȚțȫȞ�ĳȠȡȑȦȞ�
ȗ��ȉȘ�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȪȞĲĮȟȘ�ĳȦĲȠĲİȤȞȚțȒȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�ĲȠȣ�ȘȜİțĲȡȠĳȦĲȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�ȠįȫȞ��İĳȩıȠȞ�țĮȚ�ȝȩȜȚȢ�ĮȣĲȒ�ȗȘĲȘșİȓ�Įʌȩ
ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�
Ș��ȉȘ�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȪȞĲĮȟȘ�ıĲĮĲȚțȒȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ĲȠȣ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�șİȝİȜȚȫıİȦȢ
ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ��İĳȩıȠȞ�țĮȚ�ȝȩȜȚȢ�ĮȣĲȒ�ȗȘĲȘșİȓ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȣʌȘȡİıȓĮ�
Ĭ���ȉȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ȣȜȚțȫȞ��ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȐȡșȡȠ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ĮȣĲȩ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�

���ȈȊȃȉǹȄǾ�ȃǼȍȃ�ǹȇĬȇȍȃ

Ǿ�ȣʌ
�ȩȥȘ�İȡȖȠȜĮȕȓĮ�ĮĳȠȡȐ�İȡȖĮıȓİȢ�ĮȞȐʌȜĮıȘȢ��ȝİȡȚțȑȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�įİȞ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ʌȜȒȡȦȢ�ȞĮ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȣșȠȪȞ
Įʌȩ�ĲĮ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�İȖțİțȡȚȝȑȞĮ��ıȣȝȕĮĲȚțȐ��ĲȚȝȠȜȩȖȚĮ�Ȓ�įİȞ�ȑȤȠȣȞ�ıȣȞĲĮȤșİȓ�ȝȑȤȡȚ�ıȒȝİȡĮ�ȞȑĮ�İȟİȚįȚțİȣȝȑȞĮ�ĲȚȝȠȜȩȖȚĮ
ĮțȩȝȘ�ȖȚĮ�ĮȣĲȑȢ��ǲĲıȚ��Ș�ȊʌȘȡİıȓĮ�ȝĮȢ��țĮĲĮĳİȪȖİȚ�țĮĲ
�ĮȞȐȖțȘ�ıĲĮ�įȚĮșȑıȚȝĮ�ıȣȝȕĮĲȚțȐ��ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�ĲĮ�İȓĲİ�ȩʌȦȢ
ȑȤȠȣȞ��İȓĲİ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȞĮȖțĮȓİȢ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȑȢ��Ȉİ�ȠȡȚıȝȑȞĮ�ȞȑĮ�ȐȡșȡĮ�ʌȡȠıĮȡȝȩıĲȘțİ�ĮʌȜȫȢ�Ș�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ��ȫıĲİ�ȞĮ
ĮȞĲĮʌȠțȡȓȞİĲĮȚ�ĮțȡȚȕȑıĲİȡĮ�ıĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȤȦȡȓȢ�ȩȝȦȢ�ȞĮ�ĮȜȜȠȚȫȞİĲĮȚ�ĲȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�ĮȞĮĳȠȡȐȢ�
ĮȜȜȐ�ȠȪĲİ�țĮȚ�Ș�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįȠȢ�ĲȠȣȢ�
�ǱȜȜĮ�ȐȡșȡĮ�ʌȡȠȑțȣȥĮȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ıȪȞșİıȘ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ȐȡșȡȦȞ�ȠȚțȠįȠȝȚțȫȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȠįȠʌȠȚȓĮȢ��ȉȑȜȠȢ�
ȞȑĮ�ȐȡșȡĮ�ıȣȞĲȑșȘțĮȞ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�İʌȓıȘȝȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĲȚȝȫȞ�İȝʌȠȡȓȠȣ�
ǵȜĮ�ĲĮ�ȞȑĮ�ȐȡșȡĮ��ʌȠȣ�ıȣȞĮȞĲȫȞĲĮȚ��ȑȤȠȣȞ�įȚĮțȡȚĲȚțȩ�ʌȡȩșİȝĮ�ȃ?�ʌȡȚȞ�ĲȠȞ�ĮȡȚșȝȩ�ʌȤ���ȃǹȅǻȅ�ȃ?ȅǻ�����țĮȚ



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ǹ��

�

� ǼțıțĮĳȒ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ���ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ

ȈȤİĲȚțȩ���ȃȅǻȅ������ǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ������ǹ������

īȚĮ�ĲȘ�ȖİȞȚțȒ�İțıțĮĳȒ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��İįĮĳȫȞ�ȖĮȚȦįȫȞ
țĮȚ�ȘȝȚȕȡĮȤȦįȫȞ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ıȣıĲȐıİȦȢ��ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ȕȐșȠȣȢ��ʌȜȐĲȠȣȢ�țĮȚ��țȜȓıİȦȢ
ʌȡĮȞȫȞ��ıİ�ȞȑȠ�ȑȡȖȠ�Ȓ�ȖȚĮ�İʌȑțĲĮıȘ�Ȓ�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ�Ȓ�įȚĮʌȜȐĲȣȞıȘ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�
ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĲȘȢ�șȑıȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠțĮȜİȓ��țȠȞĲȐ�Ȓ�ȝĮțȡȚȐ�
ȤĮȝȘȜȐ�Ȓ�ȣȥȘȜȐ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�ȣʌȐȡȤȠȞ�ȑȡȖȠ���ȖȚĮ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıțȠʌȩ�țĮȚ�ȝİ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�İțıțĮʌĲȚțȩ�ȝȑıȠ�Ȓ�țĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�ȝȑıĮ�ıİ�Ȟİȡȩ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȋ��țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������Ȃİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĮȣĲȩ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�Ș��ĮȞȐȜȠȖȘȢ�ıțȜȘȡȩĲȘĲĮȢ�İįĮĳȫȞ�
İțıțĮĳȒ�
��ĮȞȠȚȤĲȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȠ�ĲȝȒȝĮ�ĲȠȣȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������ȝ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ
ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȣȢ�
��ȖȚĮ�ĲȘ�įȚİȣșȑĲȘıȘ�ȤİȚȝȐȡȡȦȞ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������ȝ�
��ȖȚĮ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ĮȞĮȕĮșȝȫȞ�ʌȡȠȢ�ĮȖțȪȡȦıȘ�ĲȦȞ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ�
��ĲȡȚȖȦȞȚțȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ��ȩĲĮȞ�ĮȣĲȑȢ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘ
ıȣȞȑȤİȚĮ�ĲȦȞ�ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�
��ȖȚĮ�ĲȠȞ�țĮșĮȡȚıȝȩ�ȠȤİĲȫȞ�ȪȥȠȣȢ�țĮȚ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������ȝȑĲȡȦȞ�
��ĲİȤȞȚțȫȞ�&XW�DQG�&RYHU�ȝİĲȐ�ĲȦȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�țĮȚ�ȝȩȞȚȝȘȢ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘȢ�ĲȦȞ
ʌȡĮȞȫȞ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�İĳȩıȠȞ�įİȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ȐȜȜȠ�ȐȡșȡȠ�ĮȣĲȠȪ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ
��ȖȚĮ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ıĲȠȝȓȦȞ�ıȘȡȐȖȖȦȞ�țĮȚ�&XW�DQG�&RYHU

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�
�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘȢ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��İțıțĮĳȒȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ�Ȓ
țĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ�țĮȚ�ȣʌȩ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�ıȣȞșȒțİȢ��ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ�ĲȦȞ�ȣįȐĲȦȞ��ȝȩȡĳȦıȘȢ
ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ��ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȘȢ�ıțȐĳȘȢ��ıȤȘȝĮĲȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�ĮȞĮȕĮșȝȫȞ
�įȚĮȜȠȖȒȢ��ĳȪȜĮȟȘȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȩ�ȝȑıȠ
�ȤȦȝĮĲȠıȣȜȜȑțĲȘ��ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�țȜʌ��țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ��ʌ�Ȥ��țĮĲĮıțİȣȒ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ�
Ȓ�ȖȚĮ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ĲȦȞ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�Ȓ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ıİ�İʌȚĲȡİʌȩȝİȞİȢ�ĲİȜȚțȑȢ�Ȓ
ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�șȑıİȚȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�ȤĮȝȑȞȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�țĮȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ
ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�İȞĮʌȩșİıȘȢ�ıİ�ĲİȜȚțȑȢ�Ȓ�İȞįȚȐȝİıİȢ�șȑıİȚȢ��Ș
įĮʌȐȞȘ�İʌĮȞĮĳȩȡĲȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�ĮʌȠșȑıİȦȞ�țĮȚ�İțĳȩȡĲȦıȘȢ�ıİ�ĲİȜȚțȑȢ�șȑıİȚȢ��Ș
įĮʌȐȞȘ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ�țĮȚ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�ĮʌȠșȑıİȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȦȞ
ȩȡȦȞ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȒȢ�ȝİȜȑĲȘȢ
�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĮıĳĮȜĲȠĲĮʌȒĲȦȞ�țĮȚ�ıĲȡȫıİȦȞ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘȝȑȞȦȞ�ȝİ
ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�Ȓ�ȝİ�ĲıȚȝȑȞĲȠ��ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ��țĮȚ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�ıȣȡȝĮĲȩʌȜİțĲȦȞ
țȚȕȦĲȓȦȞ��6Ǽ5$=$1(7,���ȝĮȞįȡȠĲȠȓȤȦȞ�Įʌȩ�ȜȚșȠįȠȝȒ��ȖİȞȚțȫȞ�ȜȚșȠįȠȝȫȞ�țĮȚ
ȠʌĲȠʌȜȚȞșȠįȠȝȫȞ��șİȝİȜȓȦȞ�Ȓ�ĮȞȦįȠȝȒȢ���țȡĮıʌİįȠȡİȓșȡȦȞ�țĮȚ�ıĲİȡİȫȞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�
ʌȠȣ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�ȩȖțȠȣ�ĲȦȞ�ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ�
�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�İțıțĮĳȒȢ�ȩʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�ĮȣĲȒ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�țĮșȫȢ
țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�İțșȐȝȞȦıȘȢ�țȠʌȒȢ��ȟİȡȓȗȦıȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�įȑȞįȡȦȞ�ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ
ʌİȡȚȝȑĲȡȠȣ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

ıȣȞĮȞĲȫȞĲĮȚ�ıİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�țĮĲȘȖȠȡȓİȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
Ǿ�ȝȠȡĳȒ�İȞȩȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�İȓȞĮȚ�İȟȒȢ�
ȆȡȫĲĮ�ĮȞĮȖȡȐĳİĲĮȚ�Ƞ�ĮȡȚșȝȩȢ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ǹ�ȉ��ʌ�Ȥ�
�ǹ�ȉ�������
ǹțȠȜȠȣșİȓ�Ƞ�țȦįȚțȩȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌ�Ȥ��
��ǱȡșȡȠ��ȃǹȅǻȅ�ȃ?ȅǻ���
�ȂİĲȐ�ĮțȠȜȠȣșİȓ�Ƞ�ĲȓĲȜȠȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌ�Ȥ
�ȀĮĲĮıțİȣȒ�țȣȕȠȜȚșȚțȫȞ�țȡĮıʌİįȠȡİȓșȡȦȞ�
ȈĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ĮțȠȜȠȣșİȓ�ĲȠ�ıȤİĲȚțȩ�ȐȡșȡȠ�ʌ�Ȥ��
�ȈȤİĲȚțȩ���ȃǹȅǻȅ�Ǻ���
țĮȚ�ȠȚ�țȦįȚțȠȓ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ�ʌ�Ȥ��
��ȀȦįȚțȠȓ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ���ȃǹȅǻȅ���������
�ȃǹȅǻȅ�����������
ȂİĲȐ�ĮțȠȜȠȣșİȓ�Ș�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�țĮȚ�Ș�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȞȑȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�

ǵȜĮ�ĲĮ�ʌȡȠıțȠȝȚȗȩȝİȞĮ�ȣȜȚțȐ��ʌȡȠȧȩȞĲĮ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ȞĮ�İȞıȦȝĮĲȦșȠȪȞ�țĮĲȐ�ĲȡȩʌȠ�įȚĮȡțȒ��ıĲȠ�İȞ
ȜȩȖȦ�ȑȡȖȠ���șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮțȠȜȠȣșȠȪȞ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȩȝİȞİȢ�ıĲȠ�Ȇ�ǻ������ĭ�Ǽ�Ȁ�����������������ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�țĮȚ
İȚįȚțȩĲİȡĮ�ȠȚ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȑȢ�Ȓ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȑȢ�ĮȣĲȫȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȐ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠȚ�ȕȐıİȚ
,62�İȞȫ�ĲĮ�ȓįȚĮ�ȣȜȚțȐ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ��ʌ�Ȥ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ��ıțȣȡȩįİȝĮ��ʌȜȐțİȢ�ț�Ȝ�ʌ����ȞĮ�ĳȑȡȠȣȞ�ʌȡȠĮȚȡİĲȚțȐ�ĲȘȞ�ıȒȝĮȞıȘ�³&(´
�ȠįȘȖȓĮ���������ʌȠȣ�ȣʌȠįȘȜȫȞİȚ�ȩĲȚ�ʌȜȘȡȠȪȞ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ�įȚĮĲȐȟİȦȞ�ĲȠȣ�İȞ�ȜȩȖȦ�Ȇ�ǻ��
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�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ıȪȖȤȡȠȞȘ
țȣțȜȠĳȠȡȓĮ��ȐıȤİĲĮ�İȐȞ�Ș�ȊʌȘȡİıȓĮ�İʌȚĲȡȑȥİȚ�ȕȡĮȤȣȤȡȩȞȚİȢ�įȚĮțȠʌȑȢ�ĲȘȢ��ȩʌȦȢ
ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞĮ�ȝȑĲȦʌĮ�țĮȚ�ȩȖțȠȚ�İțıțĮĳȫȞ�țȜʌ�
�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ĲȘȢ�ıțȐĳȘȢ�ĲȦȞ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȘ��ıĲȡȫıȘ�ȑįȡĮıȘȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�
ȝȑȤȡȚ�ĲȠȣ�ȕȐșȠȣȢ�ʌȠȣ�ȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ȣʌȩȥȘ�ıĲȠȞ�țĮșȠȡȚıȝȩ�ĲȘȢ�ĭȑȡȠȣıĮȢ�ǿțĮȞȩĲȘĲĮȢ
ǲįȡĮıȘȢ��ĭ�ǿ�Ǽ���ȩʌȦȢ�ĮȣĲȒ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�ıȤȑįȚȠ�ȉȊȆȍȃ�ȅǻȅȈȉȇȍȂǹȉȍȃ�ț�Ȝ�ʌ��ıĲĮ
Ȇ�Ȁ�Ǽ��ıİ�ȕĮșȝȩ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ʌȠȣ�ȞĮ�ĮȞĲȚıĲȠȚȤİȓ�ıİ�ȟȘȡȐ�ĳĮȚȞȩȝİȞȘ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮ�ȓıȘ
țĮĲ
�İȜȐȤȚıĲȠ�ȝİ�ĲȠ�����ĲȘȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ�ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�țĮĲȐ�ĲȘȞ
ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�352&725��352&725�02',),('��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�įȠțȚȝȒ�$$6+2�7
�����
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ȝİ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ
�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ�țȐșİ
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ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�ĲȦȞ�&XW�DQG�&RYHU�țĮȚ�ĲȦȞ�ıĲȠȝȓȦȞ�ıȘȡȐȖȖȦȞ�țĮȚ�&XW�DQG�&RYHU
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ĮʌĮȓĲȘıȘ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ
�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�țĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��țĮȚ
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İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıİ�ȝȚĮ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ĳȐıİȚȢ�ʌȠȣ�ȣʌĮȖȠȡİȪșȘțĮȞ�Įʌȩ�ĲȠ
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ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ�ȖĮȚȫȞ�țĮȚ�ȘȝȓȕȡĮȤȠȣ�ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�țĮȚ
ȝȑȤȡȚ�ĲĮ�ȩȡȚĮ�İțıțĮĳȒȢ�ĲȦȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ĲȠ�ʌȡȦĲȩțȠȜȜȠ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıȝȠȪ��ǻȚİȣțȡȚȞȓȗİĲĮȚ�ȩĲȚ�ȠȣįİȝȓĮ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�șĮ�țĮĲĮȕȐȜȜİĲĮȚ�ıĲȠȞ�ĮȞȐįȠȤȠ
ȖȚĮ�ĲȚȢ�İʌȓ�ʌȜȑȠȞ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�İțıțĮĳȑȢ�İțĲȩȢ�İȐȞ�įȠșİȓ�İȚįȚțȒ
İȞĲȠȜȒ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ȝİ�ĲİțȝȘȡȚȦȝȑȞȠȣȢ�ȜȩȖȠȣȢ�
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ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ��ȅ�Ȁ�ȍ���ȘȜİțĲȡȠĳȦĲȚıȝȠȪ�țȜʌ����ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�țȐĲȦșİȞ�ĮȖȦȖȫȞ��ȖȚĮ
įȚİȡİȣȞȘĲȚțȑȢ�ĲȠȝȑȢ�İȞĲȠʌȚıȝȠȪ�ĮȖȦȖȫȞ�ȠȤİĲȫȞ�ȅȀȍ�ıİ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȑįĮĳȠȢ
�ȖĮȚȠȘȝȓȕȡĮȤȠ�țĮȚ�ȕȡȐȤȠ���ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌİĲȡȦȝȐĲȦȞ�ȝİ�įȣıȤȑȡİȚİȢ
İțıțĮĳȒȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ȖȡĮȞȚĲȚțȫȞ�Ȓ�țȡȠțĮȜȠʌĮȖȫȞ�țĮȚ�ȖȚĮ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȕȐșȠȢ��ȝİ
ĮĳİĲȘȡȓĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȕȐșȠȣȢ�ĲȘȞ�ȐȞȦ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ıțȐȝȝĮĲȠȢ�ȩʌȦȢ�ĮȣĲȒ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ
ȉ�Ȉ�Ȋ���ʌȠȣ�İțĲİȜİȓĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ���ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�Ȓ�ȩȤȚ
İțȡȘțĲȚțȫȞ�ȣȜȫȞ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�Ȟİȡȩ��ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȘȤĮȞȚțȩ�ȝȑıȠ��Ȓ�ĮțȩȝĮ
țĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĮȞĲȜȒıİȦȞ�țĮȚ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ�ĲȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ
İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�țĮȚ�ȣʌȩȖİȚȦȞ�ȞİȡȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ
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ʌĮııĮȜȠıĮȞȓįİȢ�țȜʌ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�țĮȚ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĮȣĲȠȪ
ȫıĲİ�ȞĮ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝİȪıȠȣȞ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ʌ�Ȥ��șİȝȑȜȚĮ
ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��ʌİȡȚȕȜȒȝĮĲĮ�ĮȖȦȖȫȞ�țȜʌ��ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ʌȜİȣȡȚțȫȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��Ș
įĮʌȐȞȘ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȦȞ�șİȝİȜȓȦȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�Ȓ�ȝȘ�ĲȦȞ
įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�Ȓ�ĮʌȠțȠȝȚįȒ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ
įȚĮȜȠȖȒȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ��ȤĮȝȑȞȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮȣĲȫȞ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ȣʌȩįİȚȟȘ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ȖȚĮ�ȠȡȚıĲȚțȒ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ
ĮʌȩșİıȘ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝİ�ĲȘȞ�İȞ�ıȣȞİȤİȓĮ�ĮʌȠțȠȝȚįȒ�ĮȣĲȫȞ�țĮȚ�ĲȘȞ
ȠȡȚıĲȚțȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıİ�șȑıİȚȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ȓ�Įʌ
�İȣșİȓĮȢ
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ıțȐȝȝĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠȝȑȞȠȞĲȠȢ�ȩȖțȠȣ�ĲȠȣ�ıțȐȝȝĮĲȠȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ
ĲȠȣ�ĲİȤȞȚțȠȪ�ȑȡȖȠȣ�Ȓ�ȠȤİĲȠȪ�Ȓ�ĮȖȦȖȠȪ�ʌȠȣ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�İțĲȩȢ�ĲȠȣ�ıȫȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ
ȠįȠȪ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌĮȞȩȡșȦıȘ�ȗȘȝȚȫȞ�İȟĮȚĲȓĮȢ�İȞįİȤȩȝİȞȦȞ
țĮĲĮʌĲȫıİȦȞ�ȖİȚĲȠȞȚțȫȞ�İįĮĳȚțȫȞ�ȩȖțȦȞ�

ǼʌȓıȘȢ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞĮ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȠ�țȩȥȚȝȠ�ĲȣȤȩȞ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ
ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȝȑșȠįȠ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��Ǽ�Ȉ�Ȋ��țȜʌ����ĲȠ�țȩȥȚȝȠ��ĲȠ�ȟİȡȓȗȦȝĮ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�įȑȞįȡȦȞ
ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ʌİȡȚȝȑĲȡȠȣ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�ʌĮȜȚȫȞ�ȠįȠıĲȡȦȝȐĲȦȞ�
țȡĮıʌİįȠȡİȓșȡȦȞ�ȝİ�ĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣȢ��ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�țĮȚ�ĲıȚȝİȞĲȠıĲȡȫıİȦȞ
�Įʌȩ�ȐȠʌȜȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ȖİĳȣȡȫıİȚȢ�ĲȦȞ
İțıțĮĳȫȞ�ĲȦȞ�ĲȐĳȡȦȞ�ȝİ�ıȚįȘȡȑȢ�ȜĮȝĮȡȓȞİȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�Ȓ�ȐȜȜĮ�ȑȡȖĮ�ȖİĳȪȡȦıȘȢ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ�ʌİȗȫȞ��ȠȤȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȖȚĮ�İȟȣʌȘȡȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡȩįȚȦȞ�ȚįȚȠțĲȘıȚȫȞ
țĮȚ�ĲȑȜȠȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘȢ�ĲȠȣ�ĮʌȠȝȑȞȠȞĲȠȢ�ȩȖțȠȣ�ıțȐȝȝĮĲȠȢ
ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�

Ǿ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ĮȣĲȒ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�șİȝİȜȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ȖȚĮ
İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȝȑȤȡȚ�����ȝ���Ȓ�ȝİ�ʌȜȐĲȠȢ�ıțȐȝȝĮĲȠȢ�ĲȠ�ĮȞȫĲİȡȠ�ȝȑȤȡȚ������ȝ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ
Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țȐĲȠȥȘȢ��ȩʌȦȢ�ȜİʌĲȠȝİȡȫȢ�ʌȡȠıįȚȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ���ȖȚĮ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȕȐșȠȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ȩȜĮ�ĲĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�ĲȘȢ�İȡȖȠȜĮȕȓĮȢ��ǼțıțĮĳȑȢ
șİȝİȜȓȦȞ��ĲȐĳȡȦȞ�țȜʌ��ʌȑȡĮȞ�ĲȠȣ�ȩȖțȠȣ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�șİȝİȜȓȦȞ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȩȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ
ıĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ���ȩʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�Ȓ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�ȪıĲİȡĮ�Įʌȩ�ȖȡĮʌĲȒ
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ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

īȚĮ�ĲȘ�įȚȐȞȠȚȟȘ�ĲȐĳȡȠȣ�ĲȡȚȖȦȞȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��ʌȠȣ�țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞĮ�țĮȚ
ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȖİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ��Ȓ�ĲȡĮʌİȗȠİȚįȠȪȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��țĮȚ�ȖȚĮ
ĲĮ�ĲȝȒȝĮĲȐ�ĲȘȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ�Ȓ�ȓıȠȣ�ĲȦȞ������ȝ���ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�Ȓ
ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĮıĳĮȜĲȠĲĮʌȒĲȦȞ��ıĲȡȫıİȦȞ
ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ��ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ��țĮșĮȓȡİıȘȢ�ıȣȡȝĮĲȩʌȜİțĲȦȞ�țȚȕȦĲȓȦȞ��ȝĮȞįȡȩĲȠȚȤȦȞ
țĮȜʌ��ʌȠȣ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�İȪȡȠȣȢ�ĲȘȢ�ĲȐĳȡȠȣ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�İțıțĮĳȒȢ�ȝİ�ȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�Ȓ
ȝİ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ��įȚĮȜȠȖȒȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣȢ
ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȩ�ȝȑıȠ�țĮȚ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��İȓĲİ�ȖȚĮ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ
ĮʌȩșİıȘ�İȓĲİ�ȖȚĮ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ��ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�țȡȚșȠȪȞ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜĮ�Ȓ�ʌȜİȠȞȐȗȠȞĲĮ�
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�įĮʌȐȞȘȢ�ĲȠȣ�ȤĮȝȑȞȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ
İȞĮʌȩșİıȘ�Ȓ�ĲȚȢ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�İȞįȚȐȝİıİȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ��ǼʌȓıȘȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ
ĮȞȘȖȝȑȞĮ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțșȐȝȞȦıȘ��țȠʌȒ�țĮȚ�İțȡȓȗȦıȘ�įȑȞĲȡȦȞ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
ʌİȡȚȝȑĲȡȠȣ��ʌȠȣ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�İȪȡȠȣȢ�ĲȘȢ�ĲȐĳȡȠȣ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĮȣĲȫȞ�Įʌȩ
ĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ȝȩȡĳȦıȘȢ
ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȘȢ�ĲȐĳȡȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȋ��țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡ�
����Ǻ�ĲȘȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ������

��������Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩ�ȩȖțȠ�ĲȦȞ�İțĲİȜİıȝȑȞȦȞ
İțıțĮĳȫȞ�ĲȐĳȡȠȣ��ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�țĮȚ�İȞĲȩȢ�ĲȦȞ�ȠȡȓȦȞ
İțıțĮĳȒȢ�ĲȦȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ĲȠ�ʌȡȦĲȩțȠȜȜȠ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıȝȠȪ�

��������ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�țȣȕȚțȠȪ�ȝȑĲȡȠȣ�İțıțĮĳȒȢ�ĲȐĳȡȠȣ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�Ȓ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ�
ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ǹ����

�

� ǻȚȐȞȠȚȟȘ�ĲȐĳȡȠȣ�ȝİ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǿȀ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȚĮ�ĲȘ�įȚȐȞȠȚȟȘ�ȝİ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ�ĲȐĳȡȠȣ�ĲȡȚȖȦȞȚțȒȢ�Ȓ�ĲȡĮʌİȗȠİȚįȠȪȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��ʌȠȣ
țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞĮ�țĮȚ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȖİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�țĮȚ
ȖȚĮ�ĲĮ�ĲȝȒȝĮĲȐ�ĲȘȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ�Ȓ�ȓıȠȣ�ĲȦȞ������ȝ��ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ
ıĲȠȣȢ�ʌȩįİȢ�ĲȦȞ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȕȐșȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȘ�ıĲȐșȝȘ�ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ��ıĲȑȥȘȢ
İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�ț�Ȝʌ����ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�İțıțĮĳȒȢ�ȝİ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ��įȚĮȜȠȖȒȢ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȩ
ȝȑıȠ�țĮȚ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��İȓĲİ�ȖȚĮ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȩșİıȘ�İȓĲİ�ȖȚĮ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�
ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�țȡȚșȠȪȞ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜĮ�Ȓ�ʌȜİȠȞȐȗȠȞĲĮ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ
įĮʌȐȞȘȢ�ĲȠȣ�ȤĮȝȑȞȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ�İȞĮʌȩșİıȘ�Ȓ�ĲȚȢ
ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�İȞįȚȐȝİıİȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ��ǼʌȓıȘȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞĮ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțșȐȝȞȦıȘ��țȠʌȒ�țĮȚ�İțȡȓȗȦıȘ�įȑȞĲȡȦȞ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ʌİȡȚȝȑĲȡȠȣ�ʌȠȣ
ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�İȪȡȠȣȢ�ĲȘȢ�ĲȐĳȡȠȣ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĮȣĲȫȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȐțȡȦȢ�İʌȚȝİȜȘȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ
ʌȡĮȞȫȞ�ĮȣĲȒȢ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȠȣ�įİȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ȡȘĲȐ�
ʌȜȘȞ�ȩȝȦȢ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȐȡĲȚĮ�țĮȚ�İʌȚȝİȜȘȝȑȞȘ�İțıțĮĳȒ�ĲȐĳȡȠȣ�ȝİ�ĲĮ
ȤȑȡȚĮ�ıĲȠȣȢ�ʌȩįİȢ�ĲȦȞ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȕȐșȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȘ�ıĲȐșȝȘ�ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ
�ıĲȑȥȘ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�ț�Ȝʌ���

��������Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩ�ȩȖțȠ�ĲȦȞ�İțĲİȜİıȝȑȞȦȞ
İțıțĮĳȫȞ�ĲȐĳȡȠȣ��ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�țĮȚ�İȞĲȩȢ�ĲȦȞ�ȠȡȓȦȞ
İțıțĮĳȒȢ�ĲȦȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�

��������ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�țȣȕȚțȠȪ�ȝȑĲȡȠȣ�İțıțĮĳȒȢ�ȝİ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ�ĲȐĳȡȠȣ�ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ
ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

ǻǼȀǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?����

�

� ǼʌȚȤȫıİȚȢ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȝİ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�ȝİ�ȚįȚĮȓĲİȡİȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ
ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ǼʌȓȤȦıȘ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ��ıİ�țĮĲȠȚțȘȝȑȞİȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�Ȓ�ıĲȘȞ�ȗȫȞȘ�įȚȑȜİȣıȘȢ
ȠįȚțȫȞ�ĮȟȩȞȦȞ��ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�Ȓ�įȐȞİȚĮ�ȤȫȝĮĲĮ��ĮȞ�ĲȠȪĲȠ
ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��ıİ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝȑȤȡȚ����FP��ȝİĲĮĳİȡȩȝİȞȦȞ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ʌȑȡĮȞ�ĲȘȢ�įĮʌȐȞȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ��ȠȚ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ��Ș�ıĲĮȜȓĮ�ĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ȠȚ�ĲȣȤȩȞ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�İȞĮʌȠșȑıİȚȢ��Ș�ȑțțȡȚȥȘ��Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ��ȠȚ�ʌȜȐȖȚİȢ
ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲȠ�țȠʌȐȞȚıȝĮ�Ȓ�Ș�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�įȠȞȘĲȚțȫȞ��ĮȜȜȐ�ȩȤȚ�İʌȚȕȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�ĮıĳȐȜİȚĮ�ĲȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��ȝȑıȦȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ıȣȝʌȣțȞȦĲȫȞ��Ș�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
ĮȟȓĮ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�įȚĮȕȡȠȤȒȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�įȠțȚȝȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
İȟĮțȡȓȕȦıȘ�ĲȠȣ�ȕĮșȝȠȪ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ��
ȅ�ȕĮșȝȩȢ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲȫĲİȡȠȢ��Įʌȩ�������ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ
įȠțȚȝĮıȓĮ�352&725��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ�İʌȓȤȦıȘȢ�

ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?����

�

� ǼʌȓȤȦıȘ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�İȞĲȩȢ�ʌȩȜİȦȢ�ȝİ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�ĲȘȢ
Ȇ�ȉ�Ȇ�������

īȚĮ�ȑȞĮ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�İʌȓȤȦıȘȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�İȞĲȩȢ�ʌȩȜİȦȢ�ȝİ�șȡĮȣıĲȩ
ĮȝȝȠȤȐȜȚțȠ�ĲȘȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȅ�����ıİ�ıĲȡȫıİȚȢ�ʌȐȤȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ����FP�ȝİ�ĲȘȞ�ȑțȡȚȥȘ�
įȚȐıĲȡȦıȘ��ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲȠ�țȠʌȐȞȚıȝĮ�Ȓ�ĲȘȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘ�įȠȞȘĲȚțȫȞ�ĮȜȜ�ȩȤȚ
İʌȚȕȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮıĳȐȜİȚĮ�ĲȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�ȝȑıȦȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ıȣȝʌȣțȞȦĲȫȞ�
ĲȘȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĮȟȓĮ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�įȚĮȕȡȠȤȒȢ��ȝİ�ĲȘ�įĮʌȐȞȘ�ȝȚĮȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�įȠțȚȝĮıȓĮȢ
ĮȞȐ�������P��ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ�țĮȚ�ʌȐȞĲȦȢ�ȝȚĮȢ�ıİ�țȐșİ�ĮȣĲȠĲİȜȑȢ�ȑȡȖȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
İȟĮțȡȓȕȦıȘ�ĲȘȢ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�İʌȚĲİȣȤșİȓ��ȅ�ȕĮșȝȩȢ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�
ȞĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲȫĲİȡȠȢ�Įʌȩ������ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝĮıȓĮ�3URFWRU���ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș
įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ȀĮĲȐ
ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�İȞĲȠȜȑȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�

�Ȝ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ�İʌȓȤȦıȘȢ��ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ
ʌȜȘȡȦȝȒȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

ǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ī����

�

� ǺȐıȘ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ʌȐȤȠȣȢ������P��Ȇ�ȉ�Ȇ��ȅ�����

ȈȤİĲȚțȩ���ȃȅǻȅ������Ǻ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����Ǻ������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ıĲȡȫıȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȠįȠıĲȡȦȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�șȡĮȣıĲȐ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ
ıĲĮșİȡȠʌȠȚȠȣȝȑȞȠȣ�ĲȪʌȠȣ�ĲȘȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȅ������ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ������ȝ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ
Įʌȩ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�țĮȚ�ȑțĲĮıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıİ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�Ȓ�ȣʌȩȖİȚĮ�ȑȡȖĮ�
ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ��ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�țĮȚ
ĲȦȞ�ȜȠȚʌȫȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ
ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝİ�ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ��ĲȘ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�țĮȚ�ĲȠ
ȤĮȝȑȞȠ�ȤȡȩȞȠ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ��įȚĮȕȡR[ȒȢ�țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ
țȣȜȓȞįȡȦıȘȢ��ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠțȪȥİȚ�Ș�İʌȚșȣȝȘĲȒ�ȖİȦȝİĲȡȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ
ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ
İȡȖĮıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ���ĲȘȞ�ʌĮȡ���������ĲȘȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȅ�����țĮȚ�ĲȠȣȢ
ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌĮȡĮȖȡȐĳȠȣȢ������țĮȚ��������ĲȘȢ
Ȇ�ȉ�Ȇ�ȅ�����

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȕȐıȘȢ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ
����ȝ���ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ǹ����

�

� ȈȣȞȒșȘ�įȐȞİȚĮ�ȣȜȚțȫȞ��ȀĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ǽ��ȑȦȢ�Ǽ�

ȈȤİĲȚțȩ���ȃȅǻȅ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ��įĮȞİȓȦȞ
ȤȦȝĮĲȚıȝȫȞ�İȓĲİ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȞȑȠȣ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�İȓĲİ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚĮʌȜȐĲȣȞıȘ�Ȓ
ĮȞȪȥȦıȘ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�İȓĲİ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�șİȝİȜȓȦȞ��ĲȐĳȡȦȞ��&	&
țȜʌ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȆȉȆ�ȋ���ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�İȞİȡȖİȚȫȞ�țĮȚ



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

įȚĮįȚțĮıȚȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞȐʌĲȣȟȘ�țĮȚ�İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�Ȓ�įĮȞİȚȠșĮȜȐȝȠȣ��Ș�įĮʌȐȞȘ
ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮȢ��ȩʌȦȢ�İțșȐȝȞȦıȘ��İțȡȓȗȦıȘ�țĮȚ�țȠʌȒ�įȑȞįȡȦȞ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ʌİȡȚȝȑĲȡȠȣ�
ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȦȞ�ĳȣĲȚțȫȞ�ȖĮȚȫȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ĲȦȞ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�Ȓ�ȝȘ�ıĲȡȦȝȐĲȦȞ
țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ���Ș�įĮʌȐȞȘ�İțıțĮĳȒȢ�įĮȞİȚȠșĮȜȐȝȦȞ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ��ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ
ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȦȞ�įĮȞİȚȠșĮȜȐȝȦȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȤĮȝȑȞȠȣȢ�ȤȡȩȞȠȣȢ�
ıĲĮȜȓİȢ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�įĮȞİȓȦȞ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ
ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȚȢ��ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ĮȞĲȜȒıİȚȢ�ȣįȐĲȦȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ
ʌȜȒȡȠȣȢ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȠȣ�įĮȞİȚȠșĮȜȐȝȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ
țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�İʌȚȕȐȡȣȞıȘ��ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ�ĲȘȞ�ʌĮȡ�����������
ĲȘȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȋ��țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�

��������ǻİȞ�ʌȡȠıȝİĲȡȐĲĮȚ�țĮȚ�įİȞ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�Ș�ʌȚșĮȞȒ�İʌĮȪȟȘıȘ�ĲȠȣ�ȩȖțȠȣ
ĲȠȣ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�İȟ�ĮȚĲȓĮȢ�ıȣȞȓȗȘıȘȢ��țĮșȓȗȘıȘȢ�Ȓ�įȚĮʌȜȐĲȣȞıȒȢ�ĲȠȣ�ʌȑȡĮ�Įʌȩ�ĲĮ
ȩȡȚĮ��ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİȚ�Ș�ȝİȜȑĲȘ��ȖȚĮ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�

��������ȈĲȘȞ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ĮȣĲȒ�ȣʌȐȖȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ĲĮ�įȐȞİȚĮ�șȡĮȣıĲȫȞ�İʌȓȜİțĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ
ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ��ʌȠȣ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ȦȢ�ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȒ�Ș
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȒ�ĲȠȣȢ�Ȓ�įİȞ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȒ�Ș�İȟİȪȡİıȘ�ıĲȘȞ�İȣȡȪĲİȡȘ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ
ĳȣıȚțȫȞ�ıȣȜȜİțĲȫȞ�įĮȞİȓȦȞ��ʌȠȣ�ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�ĲĮ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȩȝİȞĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ĲȦȞ
ıȤİĲȚțȫȞ�țĮĲȘȖȠȡȚȫȞ�İʌȓȜİțĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�

��������ȆȡȚȞ�ĲȘ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠıĳȠȡȫȞ�ĲȠȣȢ��ȠȚ�İȞįȚĮĳİȡȩȝİȞȠȚ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ
İʌȚıȘȝȐȞȠȣȞ�ĲȚȢ�ʌȚșĮȞȑȢ�șȑıİȚȢ�ȜȒȥİȦȢ�įĮȞİȓȦȞ��İȓĲİ�Įʌȩ�ȤİȓȝĮȡȡȠȣȢ�İȓĲİ�Įʌȩ
ȜĮĲȠȝİȓĮ�țĮȚ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȓıȠȣȞ�ĲȩıȠ�ĲȘȞ�țĮĲĮȜȜȘȜȩĲȘĲĮ�ĮȣĲȫȞ�ȩıȠ�țĮȚ�ĲȘ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ
ȜȒȥİȦȢ�Įʌȩ�ʌȜİȣȡȐȢ�ȤȠȡȘȖȒıİȦȢ�ĮįİȓĮȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ĮȡȝȩįȚȠȣȢ�ĳȠȡİȓȢ��ȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȢ
ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȣʌȩȥȘ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ıȤİĲȚțȠȪȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�

��������ȈȣȞȒșȘ�įȐȞİȚĮ�ȣȜȚțȫȞ�ȀĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ǽ���ȑȦȢ�Ǽ���������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ
įĮȞİȓȦȞ��ʌȠȣ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ıİ�ȩȖțȠ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ
ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�įĮȞİȓȦȞ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�İʌȓ
ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�

ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ǹ��

�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ��İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ

ȈȤİĲȚțȩ���ȃȅǻȅ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�ȠįȠȪ��ȝİĲȐ�Įʌȩ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠ�țĮșĮȡȚıȝȩ�ĲȠȣ
İįȐĳȠȣȢ�ȑįȡĮıȘȢ��ȝİ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ��ȣȜȚțȐ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠıțȠȝȚıșȠȪȞ�ıĲȘ�șȑıȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
ĲȦȞ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȝİ�ȝİșȩįȠȣȢ�țĮȚ�ȕĮșȝȩ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ȩʌȦȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡȐĳİĲĮȚ�ıĲȠȣȢ
ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��ȉȠ�ȐȡșȡȠ�ĮĳȠȡȐ�ıĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�ȝİȡȚțȐ�Ȓ�ȠȜȚțȐ��ıİ
ȪȥȠȢ�Ȓ�țĮȚ�ʌȜȐĲȠȢ��ıİ�ȞȑĮ�Ȓ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȣȝʌȜȒȡȦıȒ�ĲȘȢ��Įʌȩ
țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȖĮȚȫįȘ�Ȓ�ȕȡĮȤȫįȘ�ȣȜȚțȐ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ȝİ�ȝİșȩįȠȣȢ�țĮȚ�ȜȠȚʌȑȢ
ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ��ȩʌȦȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ���ıĲȘȞ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȋ��țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ
ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ĮȣĲȠȪ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�

���ȉȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�ĲȠȣ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�İȓĲİ�İȓȞĮȚ�ıȣȞȒșȠȣȢ�İȓĲİ�İȓȞĮȚ
ĮȣȟȘȝȑȞȠȣ�ȕĮșȝȠȪ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ��ȩʌȦȢ�șİȝȑȜȚȠ��ʌȣȡȒȞĮȢ��ȝİĲĮȕĮĲȚțȩ�ĲȝȒȝĮ��ȖȚĮ
ȕȡĮȤȫįİȢ�İʌȓȤȦȝĮ��țĮȚ�ıĲȑȥȘ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�ıȣȝʌȣțȞȫȞȠȞĲĮȚ�ıİ�ʌȠıȠıĲȩ�����țĮȚ����
ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ĲȘȢ�ȟȘȡȐȢ�ĳĮȚȞȩȝİȞȘȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ�ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�țĮĲȐ
ĲȘȞ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�352&725�02',),('��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�įȠțȚȝȒ�$$6+2�ȉ�����ȖȚĮ
ĲĮ�ȖĮȚȫįȘ�İʌȚȤȫȝĮĲĮ��Ȓ�ıİ�ȕĮșȝȩ�ȩʌȦȢ�ĮȣĲȩȢ��ʌȠȣ�ʌȡȠįȚĮȖȡȐĳİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��ȖȚĮ�ĲĮ
ȕȡĮȤȫįȘ�İʌȚȤȫȝĮĲĮ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�țĮȚ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȣȤȩȞ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȝİșȩįȠȣ�ȈȣȞİȤȠȪȢ�ǼȜȑȖȤȠȣ
ȈȣȝʌȪțȞȦıȘȢ��&&&���ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİȚ�ȑȜİȖȤȠ�ĲȘȢ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ
ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ȪȥȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ʌȩįĮ�ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ĳȡȪįȚ�ȐȞȦ�ĲȦȞ�ʌȑȞĲİ�����ȝȑĲȡȦȞ��ȝİ
ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�įȚĮĲȐȟİȦȞ�ȝȑĲȡȘıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞİȤȠȪȢ�țĮĲĮȖȡĮĳȒȢ�ĲȦȞ
ĮʌȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ�ʌȐȞȦ�ıĲȠȣȢ�įȠȞȘĲȚțȠȪȢ�ȠįȠıĲȡȦĲȒȡİȢ�

���ȉȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ȝȩȡĳȦıȘȢ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȦȞ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ��ȝİĲȐ
ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ�ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȦȞ�ĳȣĲȚțȫȞ�ȖĮȚȫȞ�Ȓ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�ĮțĮĲĮȜȜȒȜȦȞ��ĲȘ�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

țȠȚȜȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮȞĮȕĮșȝȫȞ���ȝȑȤȡȚ�ȕȐșȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ������ȝ���ıİ
ȕĮșȝȩ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ʌȠȣ�ȞĮ�ĮȞĲȚıĲȠȚȤİȓ�ıİ�ȟȘȡȐ�ĳĮȚȞȩȝİȞȘ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮ�ȓıȘ�țĮĲ
İȜȐȤȚıĲȠȞ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�����ĲȘȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�țĮĲȐ�ĲȘȞ
ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�352&725�02',),('��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�įȠțȚȝȒ�$$6+2�7�����

��ȉȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȘȢ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ĲȘȢ��ıĲȡȫıȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ
ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ���ıİ�ʌȠıȠıĲȩ�����ĲȘȢ�ȟȘȡȐȢ�ĳĮȚȞȩȝİȞȘȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ�ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ
İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�352&725�02',),('�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝȑșȠįȠ
$$6+2�7������ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ĮȡȚșȝȩ�įȚİȜİȪıİȦȞ�ȠįȠıĲȡȦĲȒȡĮ�İȜĮıĲȚȤȠĳȩȡȠȣ�Ȓ�ȝİ�ȜİȓȠȣȢ
țȣȜȓȞįȡȠȣȢ��ȫıĲİ�ȞĮ�įȚĮȝȠȡĳȦșİȓ�ȝȚĮ�ȜİȓĮ��ıĳȡĮȖȚıĲȚțȒ��İʌȚĳȐȞİȚĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�țĮȚ�ȝİ
ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

ǹʌȩ�ĲȘ��ıĲȡȫıȘ�ȑįȡĮıȘȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ���ĲȘȢ�ȠʌȠȓĮȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȐ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
ȣʌȐȖİĲĮȚ�ı�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ��İȟĮȚȡİȓĲĮȚ�Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ��ıĲȡȫıȘȢ�ıĲȡȐȖȖȚıȘȢ
ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ���ȩʌȠȣ�ȣʌȐȡȤİȚ���Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠȣ
ȐȡșȡȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

��ȉȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ȜȦȡȓįĮȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ���ȝ�ıİ�țȐșİ�ȐțȡȠ�ĲȠȣ�ʌȠįȩȢ�ĲȦȞ
ʌȡĮȞȫȞ�ĲȠȣ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ��ʌȑȡĮȞ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣ�

���ȉȘȞ�ʌȚșĮȞȒ�İʌĮȪȟȘıȘ�ĲȠȣ�ȩȖțȠȣ�ĲȠȣ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�İȟĮȚĲȓĮȢ�ıȣȞȓȗȘıȘȢ��țĮșȓȗȘıȘȢ�Ȓ
įȚĮʌȜȐĲȣȞıȒȢ�ĲȠȣ�ʌȑȡĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ȩȡȚĮ��ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİȚ�Ș�ȝİȜȑĲȘ��ȖȚĮ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ
ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�

���ȉȘȞ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�İțıțĮĳȫȞ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�ĮȖȦȖȫȞ�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�ıȫȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ���ʌȠȣ�įİȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȚįȚĮȓĲİȡȠ�ȐȡșȡȠ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ʌ�Ȥ�
ȂİĲĮȕĮĲȚțȐ�İʌȚȤȫȝĮĲĮ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�İʌȚȤȫȝĮĲĮ�ȗȫȞȘȢ�ĮȖȦȖȫȞ�ț�Ȝ�ʌ��

���ȉȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌȜȒȡȠȣȢ�įȚțĲȪȠȣ�ȝĮȡĲȪȡȦȞ�țĮșȓȗȘıȘȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ���ĲȘȞ
İțĲȑȜİıȘ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�țĮȚ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�ȝȑıȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į�ȉĮ�ȝİĲĮȕĮĲȚțȐ�İʌȚȤȫȝĮĲĮ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�ĲİȤȞȚțȐ�ȑȡȖĮ��ȖȑĳȣȡİȢ��ȘȝȚȖȑĳȣȡİȢ��ĲȠȓȤȠȚ�
ȠȤİĲȠȓ��&XW�DQG�&RYHU��ıĲȠȝȓȦȞ�ıȘȡȐȖȖȦȞ��ĮȖȦȖȠȓ�ț�Ȝ�ʌ����ʌȠȣ�șĮ�ʌȜȘȡȦșȠȪȞ�ȝİ�ĲȠ
ıȤİĲȚțȩ�ȐȡșȡȠ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ȕ��ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ȑįȡĮıȘȢ�țĮȚ�ĲȣȤȩȞ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞĮȕĮșȝȫȞ�ʌȠȣ
ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȝİ�ĲĮ�ȐȡșȡĮ�İțıțĮĳȫȞ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ȤĮȜĮȡȫȞ�İįĮĳȫȞ�
ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ�

Ȗ�Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȣȤȩȞ�İȟȣȖȚĮȞĲȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ�ȣʌȩ�ĲĮ�İʌȚȤȫȝĮĲĮ�İĳȩıȠȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞİĲĮȚ�ȝİ
ȐȜȜȠ�ȐȡșȡȠ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ

��������Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ıİ�ȖİȦȝİĲȡȚțȩ�ȩȖțȠ�ȑĲȠȚȝȠȣ��ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ
İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�țĮȚ�țĮĲȐ�ĲĮ
ȜȠȚʌȐ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌĮȡ������ĲȘȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȋ��

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�ıȣȞȒșȠȣȢ�Ȓ�ĮȣȟȘȝȑȞȠȣ�ȕĮșȝȠȪ
ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?����

�

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�țȡĮıʌȑįȦȞ�ʌȡȩȤȣĲȦȞ�Ȓ�ȝȒ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�țȡĮıʌȑįȦȞ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮİȡȠıĳȣȡȫȞ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘ
ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ȝİ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�
Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�șĮ�İțĲİȜİȓĲĮȚ�ȝİ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑȜİȚĮ�ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�İȜĮȤȚıĲȠʌȠȚȘșİȓ�ĲȠ
ʌȠıȠıĲȩ�șȡĮȣȠȝȑȞȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�
ȉĮ�ĮțȑȡĮȚĮ�țȡȐıʌİįĮ�șĮ�ıȣȖțİȞĲȡȫȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�șĮ�ıĲȠȚȕȐȗȠȞĲĮȚ�ʌĮȡĮʌȜİȪȡȦȢ�ĲȠȣ
ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�İʌĮȞĮȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ
ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȀĮșĮȓȡİıȘ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȐȠʌȜȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȝİ
İĳĮȡȝȠȖȒ�ıȣȞȒșȦȞ�ȝİșȩįȦȞ�țĮșĮȓȡİıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�țĮȚ�ĲİȝĮȤȚıȝȩȢ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĮȩʌȜȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ʌĮȞĲȩȢ�İȓįȠȣȢ�
ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ
ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮȜİȓȦȞ��ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ
ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȦȞ�țĮȚ�Ș�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ��ȝİĲȐ�Įʌȩ�ĲİȝĮȤȚıȝȩ�ĲȠȣ�ȩȖțȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĳȩȡĲȦıȘȢ�

�Ȃİ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıȣȞȒșȦȞ�ȝİșȩįȦȞ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�

�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪ�ȩȖțȠȣ�ʌȡȠ�ĲȘȢ�țĮșĮȚȡȑıİȦȢ�

ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?����

�

� ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȕȡĮȤȦįȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�Ȓ�țĮșĮȚȡİșȑȞĲȠȢ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ�Ȓ�ȐȠʌȜȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ��ȕȡĮȤȦįȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�Ȓ�țĮșĮȚȡİșȑȞĲȠȢ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ�Ȓ�ȐȠʌȜȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
țĮȚ�ıĲĮȜȓĮ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��īȚĮ�ȑȞĮ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȢ�ȕȡĮȤȦįȫȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ
İțıțĮĳȒȢ��Ȓ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮșĮȚȡȑıİȦȢ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ�Ȓ�ȐȠʌȜȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȝİ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ
ȕȐıİȚ�ȩȖțȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��țĮșĮȚȡİșİȓıĮȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�Ȓ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�
ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?Ǻ��

�

� ȆȡȩȤȣĲĮ�țȡȐıʌİįĮ������[����P�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ

ȈȤİĲȚțȩ���ȃȅǻȅ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&
�������įȚĮĲȠȝȒȢ�����ȋ�����ȝ��ȝİ�ĮʌȩĲȝȘıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ���ʌȡȠȢ�țĮĲĮıțİȣȒ
țȡĮıʌȑįȦȞ��ȞȘıȓįȦȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��țȩȝȕȦȞ�ț�Ȝ�ʌ���ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ
ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ�ȝİ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȞȘ�įȩȞȘıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȓİıȘ��ĮʌȠțȜİȚȠȝȑȞȘȢ
ĲȘȢ�ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĮȣĲȠıȤȑįȚȠȣȢ�ȟȣȜȩĲȣʌȠȣȢ�

�������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ
țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȜȘȞ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ��Ș
įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�İȣșȣȖȡĮȝȝȓĮ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȘ�ıĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�șȑıİȚȢ
Įʌȩ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȠȡȚȗȠȞĲȚȠȖȡĮĳȚțȐ�țĮȚ�ȣȥȠȝİĲȡȚțȐ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ȝȒțȠȣȢ�ȩȤȚ
ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������ȝ��ȝİ�ȜİȓĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȑȜİȚĮȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ĲȦȞ
țȡĮıʌȑįȦȞ�ȝİ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�ĮȣĲȐ�İȞȩȢ�ıȣȞİȤȠȪȢ�ʌȡȓıȝĮĲȠȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ������ȋ����ȝ
Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�������Ș�įĮʌȐȞȘ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ĲȠȣȢ��Ș��įĮʌȐȞȘ
ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�����ȤȖȡ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�ȝ��ȐȝȝȠȣ��țĮșȫȢ
țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȣȜȚțȫȞ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ��țĮȚ
ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
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��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�țȡĮıʌȑįȠȣ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȕȐıȘ
ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣ�

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ȃ?ȅǻ��

�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ�țȣȕȠȜȚșȚțȫȞ�țȡĮıʌİįȠȡİȓșȡȦȞ

ȈȤİĲȚțȩ���ȃǹȅǻȅ�Ǻ��

ȀȦįȚțȠȓ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃǹȅǻȅ����������
ȃǹȅǻȅ����������

īȚĮ�ȑȞĮ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�țȡĮıʌİįȠȡİȓșȡȠȣ�ʌȠȣ�țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�Įʌȩ�țȣȕȠȜȓșȠȣȢ�ʌȠȣ
ȤȠȡȘȖȠȪȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮʌȠșȒțȘ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�Ȓ�Įʌȩ�İʌȚĲȩʌȚĮ�ĮȞĮțȪțȜȦıȘ���ȩʌȠȣ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�
Į��įȚĮȜȠȖȒ�
ȕ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ���țĮȚ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ���țȣȕȠȜȓșȦȞ��Įʌȩ��ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıȘȝİȓȠ�İʌȓ
ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
Ȗ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȩʌȦȢ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ıĲĮ�ıȤȑįȚĮ��ıİ�șȑıȘ�İȣșİȓĮ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȘ�
į��ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘ�ıĲȠ�ʌȓıȦ�ȝȑȡȠȢ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&�����įȚĮıĲȐıİȦȞ�����Ȥ����ȝ���
İ��įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�șȑıİȦȞ�țȐįȦȞ�țĮșĮȡȚȩĲȘĲĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ��ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ
ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
ıĲ��țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�țȐĲȦ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ȡİȓșȡȠȣ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&������
įȚĮıĲȐıİȦȞ�����Ȥ����ȝ�
ȗ��țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠȣ�ȡİȓșȡȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&�������įȚĮıĲȐıİȦȞ
����Ȥ���������������ȝİ�ĲȘȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�ıȣȝʌȓİıȘȢ�țĮȚ�ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȘȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ĲȠȣ�ȡİȓșȡȠȣ�ȝİ�ȝȣıĲȡȓ��ȫıĲİ�ĮȣĲȒ�ȞĮ�ʌȐȡİȚ�ĲȘȞ�țĮȞȠȞȚțȒ�İȖțȐȡıȚĮ�țȜȓıȘ
țĮȚ�ȞĮ�ȖȓȞİȚ�ȜİȓĮ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�țĮȚ�Ș
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Ș�ĮĳĮȓȡİıȒ�ĲȠȣȢ�țĮȚ
ȗ��Ș�ĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�ĮȣĲȫȞ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�����ȤȜȖ�ȝ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ
İȡȖĮıȓİȢ�ıȣȝʌȓİıȘȢ�țĮȚ�ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ĲȠȣ�ȡİȓșȡȠȣ�ȝİ�ȝȣıĲȡȓ��ȫıĲİ�ȞĮ
ȜȐȕİȚ�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�țĮȞȠȞȚțȒ�İȖțȐȡıȚĮ�țȜȓıȘ�țĮȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌȠȜȪĲȦȢ�ȜİȓĮ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�țĮȚ�Ș�ĮĳĮȓȡİıȒ��ĲȠȣȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�țȡĮıʌȑįȠȣ�ȝİ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣ�
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ǼȄǾȃȉǹ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ȃ?ȅǻ��

�

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�țȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȖȡĮȞȚĲȚțȫȞ�țȣȕȩȜȚșȦȞ

ȈȤİĲȚțȩ���ȃǹȅǿȀ������

ȀȦįȚțȠȓ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃǹȅǻȅ����������
ȃǹȅǻȅ����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĲȦȞ�ȖȡĮȞȚĲȚțȫȞ�țȣȕȠȜȓșȦȞ��ıİ�ȩʌȠȚȠ�ȕȐșȠȢ�țȚ�ĮȞ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�
�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ȖțȡȚ�ıțȠȪȡȠȣ��ĳȣıȚțȒȢ�țȠʌȒȢ�ȝİ�țĮȞȠȞȚțȑȢ�ĮțȝȑȢ��ȜİʌĲȩțȠțțȘȢ�įȚĮȕȐșȝȚıȘȢ
ȥȘȖȝȐĲȦȞ��ȝȑıȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ����ȋ����ȋ����İț���ȝİ�ĲȠ�țȠȞȓĮȝĮ�ıĲȡȫıİȦȢ�ĮȣĲȫȞ��ȝİ
ʌȡȠıȠȤȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮțȑȡĮȚȘ�İȟĮȖȦȖȒ�ĲȠȣȢ��ĲȘȞ�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮșĮȚȡȑıİȦȢ
ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ��țĮȚ�ĲȘȞ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ��ĮĳȠȪ�țĮșĮȡȚıĲȠȪȞ��ıĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ
șȑıİȚȢ�ȠȡȚȗȠȞĲȚȠȖȡĮĳȚțȐ�țĮȚ�ȣȥȠȝİĲȡȚțȐ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȠȣ
İʌȚȕȜȑʌȠȞĲĮ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�������Ĳİȝ��ĮȞȐ�ȝ���
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ��İʌȓıȘȢ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
Į��įȚĮȜȠȖȒ�
ȕ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ�Ȓ�ıİ�ȐȜȜȘ�ĲȠʌȠșİıȓĮ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ
�ȖȚĮ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�
Ȗ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĲȘȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ȐȝȝȠȣ�ȖȚĮ�ıĲȡȫıȘ
ʌȐȤȠȣȢ��İț��țĮȚ�ĲȘȢ�ȜİʌĲȠțȩțțȠȣ�ȐȝȝȠȣ�ʌȠĲĮȝȠȪ�Ȓ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țȐȜȣȥȘ�ĲȦȞ
ȝȚțȡȠĮȡȝȫȞ��įȚĮıĲȐıİȦȞ���������İț��ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�țȣȕȠȜȓșȦȞ��Ȓ�İʌȓ�ȣʌȩȕĮıȘȢ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ�&���������İț��ĲıȚȝİȞĲȠĮıȕİıĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ����NJ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑįȡĮıȒ�ĲȠȣȢ
țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ�ĮȡȝȫȞ��įȚĮıĲȐıİȦȞ���������İț����ȦȢ�țĮȚ�Ș�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�
Ǿ�İʌȚȜȠȖȒ�ĲȠȣ�ĲȡȩʌȠȣ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȦȞ�țȣȕȩȜȚșȦȞ�ĮʌȠĳĮıȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȣʌȘȡİıȓĮ�
Ǽĳ
�ȩıȠȞ�ȠȚ�țȣȕȩȜȚșȠȚ�ĲȠʌȠșİĲȘșȠȪȞ�ȝİ�ȐȝȝȠ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�İȓȞĮȚ�țĮȚ�Ș�įȩȞȘıȘ�ĮȣĲȫȞ�ȝİ
ĮȞȐȜȠȖȠ�ȝȘȤĮȞȚțȩ�įȠȞȘĲȒ�Ȓ�ȠįȠıĲȡȦĲȒȡĮ�
ǼʌȓıȘȢ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�İȡȖĮıȓİȢ�
�țĮșĮȓȡİıȘ�ĲȠȣ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ʌȜȘȡȫıİȦȢ�țĮȜȣȝȝȐĲȦȞ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȠȪ�ıȤȒȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ǻ�Ǽ�Ǿ�
țĮȚ�ʌȜȒȡȦıȘ�ĮȣĲȫȞ�ȝİ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
�țĮĲĮıțİȣȒ�țİțȜȚȝȑȞȦȞ�İʌȚʌȑįȦȞ��ȡȐȝʌİȢ���ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟȣʌȘȡȑĲȘıȘ�ĮĲȩȝȦȞ�ȝİ�İȚįȚțȑȢ
ĮȞȐȖțİȢ��ȝİĲȐ�Įʌȩ�ȣʌȩįİȚȟȘ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ıȤȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȝȠȡĳȒȢ�țĮș

ȣʌȩįİȚȟȘ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�

ȆȜȒȡȘȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ
ĲȩʌȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȠȣ�ǼʌȚȕȜȑʌȠȞĲĮ�ȂȘȤĮȞȚțȠȪ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ
ȉȇǿǹȃȉǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?Ǻ������

�

� ȈțȣȡȩįİȝĮ�ȐȠʌȜȠ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�������Ǻ����ȡİȓșȡȦȞ��ĲȐĳȡȦȞ�țȜʌ

ȈȤİĲȚțȩ���ȃȅǻȅ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��Įʌȩ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țȠțțȠȝȑĲȡȘıȘȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ
ȝȑȖȚıĲȠȣ�țȩțțȠȣ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ�ĲȪʌȠȣ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ
ʌȠıȩĲȘĲĮȢ��ȦȢ�țĮȚ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ʌȡȩıșİĲȦȞ�ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ��ȣʌİȡȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ�
ĮİȡĮțĲȚțȫȞ��ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ�țȜʌ��ȣȜȚțȫȞ��ȖȚĮ�ĲİȤȞȚțȐ�ȑȡȖĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țĮȚ
ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ȑȡȖĮ�ıȘȡȐȖȖȦȞ�

��������ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ��ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�Įʌȩ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�țĮȚ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�țȐșİ�ȣȜȚțȠȪ��țĮȚ�țȐșİ
İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ���İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�ȝȑıĮ�ıİ�Ȟİȡȩ���Ș�įĮʌȐȞȘ
ʌȡȠıțȩȝȚıȘȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ȤȡȒıȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȦȞ
ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ĲȦȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�İʌȚʌȑįȦȞ�țĮȝʌȪȜȦȞ�Ȓ�ıĲȡİȕȜȫȞ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȕȠȘșȘĲȚțȫȞ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ȖȚĮ�ʌȡȠȫșȘıȘ�Ȓ�ʌȡȠȕȠȜȠįȩȝȘıȘ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ��ȐȞĲȜȘıȘȢ��ĮȞȪȥȦıȘȢ��țĮĲĮȕȚȕĮıȝȠȪ��ĮȞȐȝİȚȟȘȢ��įȩȞȘıȘȢ�țȜʌ����Ș�įĮʌȐȞȘ
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įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ĲȦȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��ĲȦȞ�ĳȠȡİȓȦȞ�ȖȚĮ�ʌȡȠȫșȘıȘ�țĮȚ
ʌȡȠȕȠȜȠįȩȝȘıȘ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİȡȚțȒȢ�Ȓ�ȠȜȚțȒȢ�ĮʌȫȜİȚĮȢ�ĲȦȞ�ıȦȝȐĲȦȞ
įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�țȚȕȦĲȚȠȝȩȡĳȦȞ��țȣȜȚȞįȡȚțȫȞ�Ȓ�ȐȜȜȘȢ�ȝȠȡĳȒȢ�țİȞȫȞ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ��ȜȚȞȐĲıİȢ��ȤȘȝȚțȩ�ȣȖȡȩ�ț�Ȝ�ʌ���ȝȑȤȡȚ�ĲȘ
ıțȜȒȡȣȞıȒ�ĲȠȣ��Ș�įĮʌȐȞȘ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮȢ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ĮȡȝȫȞ�

���������ǹȞȘȖȝȑȞĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�ıȪȞșİıȘȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ���ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�țĮȚ�ıȤİįȚĮıȝȠȪ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȒȢ�ȝİșȩįȠȣ�
ĲȦȞ�ȕȠȘșȘĲȚțȫȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ʌȜȘȞ�ĲȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ
ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ıĲȚȢ�ȝİșȩįȠȣȢ�ʌȡȠȕȠȜȠįȩȝȘıȘȢ��ʌȡȠȫșȘıȘȢ�țĮȚ�ʌȡȠȦșȠȣȝȑȞȦȞ
ĮȣĲȠĳİȡȠȝȑȞȦȞ�įȠțȫȞ����Ș�įĮʌȐȞȘ�įİȚȖȝĮĲȠȜȘȥȚȫȞ��İȜȑȖȤȦȞ��įȠțȚȝȫȞ�țĮȚ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȐȜȜȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ
įȘȝȚȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞȠȚȖȝȐĲȦȞ�ıĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮĲȐ�ĲȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ�ĳȠȡȑĮ�ȖİĳȣȡȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ
�����[�������ȝ��ĮȞȐ�țȜȐįȠ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚȑȜİȣıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�İĳȩıȠȞ�țȡȚșİȓ
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ��ǼʌȓıȘȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�İʌȚȡȡȠȒ�ĲȘȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȫıĲİ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȚıĲİȓ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȘ�șȜȚʌĲȚțȒ
ĮȞĲȠȤȒ�țĮȚ�Ƞ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȢ�ĲȪʌȠȢ�ĲȠȣ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȠȪ�ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ��ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ
ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȝİȜȑĲȘ��ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�Ȓ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�
ȕȐıİȚ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�Ș�ĮʌȠįȠȤȒ�Ȓ�Ș�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ʌȠȣ
İțĲİȜȑıșȘțİ�

��������ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ��ĮȞȘȖȝȑȞĮ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ
ĲİȜİȚȦȝȐĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıİ�İʌĮĳȒ�ȝİ�ȟȣȜȩĲȣʌȠ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ�
��������Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȖȚĮ�țȐșİ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ıİ
ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪȢ�ȩȖțȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȚȢ�İȞĲȠȜȑȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ
�ĮĳĮȚȡȠȣȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�țİȞȫȞ�ʌȠȣ�įȚĮȝȠȡĳȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ıțȠʌȩ�ĲȘ�ȝİȓȦıȘ�ĲȠȣ
ȩȖțȠȣ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țȜʌ���ȩʌȦȢ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��ȝȘ�ĮĳĮȚȡȠȣȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ
ȠʌȜȚıȝȫȞ��ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ʌȡȠİȞĲȐıİȦȢ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȡȠİȞĲİĲĮȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲȦȞ
țİȞȫȞ�įȚȑȜİȣıȘȢ�ĮȖȦȖȫȞ��ĲȦȞ�ȖȡĮȝȝȚțȫȞ�ıțȠĲȚȫȞ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ȝȑȤȡȚ���FP��țĮȚ
İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�İıȠȤȫȞ�ȕȐșȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ��FP�ȤȦȡȓȢ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣȢ��Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȠȣ�ȩȖțȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�įȚĮıĲȡȫȞİĲĮȚ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ
ȤȡȒıȘ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ȤȦȡȓȢ
ȞĮ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�Ƞ�ĲȣȤȩȞ�İʌȚʌȜȑȠȞ�ȩȖțȠȢ�ʌȠȣ�įȚĮıĲȡȫșȘțİ�ȜȩȖȦ�ȑȜȜİȚȥȘȢ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�

��������ǵʌȠȣ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ĲȠ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ȞȠİȓĲĮȚ
ĲȠ�ȪȥȠȢ�ĲȠȣ�țȐĲȦ�ʌȑȜȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ĳȠȡȑĮ�Įʌȩ�ĲȘ�ĳȣıȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�țĮȚ�ȩȤȚ
ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ�įȚĮȝȠȡĳȠȪȝİȞȘ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�İțıțĮĳȒ�

��������ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�İȓȞĮȚ�ȖİȞȚțȒȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ĮȞ
ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣȒ�Ȓ�ıȣȝȕĮĲȚțȒ�țĮĲĮıțİȣȒ��ĮȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�ȤȣĲȩ�Ȓ�ĮȞĲȜȘĲȩ
țĮȚ�ĮȞ�țȐșİ�ıĲȠȚȤİȓȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȠȜȠțȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ıİ�ȝȓĮ�ĳȐıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�Ȓ
İțĲİȜİȓĲĮȚ�ĲȝȘȝĮĲȚțȐ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ��Ȓ�ȜȩȖȦ�ĲȠʌȚțȫȞ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȫȞ
�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��ʌȡȩıțĲȘıȘ�ĮȞĮȖțĮȓĮȢ�İįĮĳȚțȒȢ�ȜȦȡȓįĮȢ�țȜʌ���Ȓ�ȖȚĮ
ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ȐȜȜȠ�ȜȩȖȠ��ȀĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ��ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�ʌİȡȚİȤȩȝİȞȠ�ĲȘȢ�ĲȚȝȒȢ
ȝȠȞȐįĮȢ��ȚıȤȪȠȣȞ�ĲĮ�ĮȞĮĳİȡȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ��ȉ�Ȉ�Ȋ�

��������īȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�șȜȓȥȘ��ID���ĲȘȞ�ȝȑıȘ�ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�șȜȓȥȘ��IP�
țȜʌ���ĲĮ�țȡȚĲȒȡȚĮ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘȢ�țĮȚ�ȠĲȚįȒʌȠĲİ�ȐȜȜȠ�ıȤİĲȚțȩ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȠȜȠȖȓĮ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȚıȤȪİȚ�Ƞ�ȀĮȞȠȞȚıȝȩȢ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ�ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�������ĭǼȀ����
Ǻ����������ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������ȈțȣȡȩįİȝĮ�&������ȐȠʌȜȠ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȑįȡĮıȘȢ�ȡİȓșȡȦȞ
țĮȚ�țȡĮıʌȑįȦȞ��ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�İʌİȞįİįȣȝȑȞȦȞ�ĲȐĳȡȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ��ĲȡĮʌİȗȠİȚįȫȞ�
ĲȡȚȖȦȞȚțȫȞ�țȜʌ��ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ��ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȡĮȝʌȫȞ�ıİ�țĲȚȡȚĮțȑȢ
țĮĲĮıțİȣȑȢ�ʌȠȣ�șĮ�İțĲİȜİıĲȠȪȞ�ıĲĮ�ʌȜĮȓıȚĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȕȐıȘȢ�ıȚįȘȡȫȞ
ʌȣȜȫȞȦȞ�ȘȜİțĲȡȠĳȦĲȚıȝȠȪ�țȜʌ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ıĲİȖȐȞȦıȘȢ�ȖİĳȣȡȫȞ�ıĲȘȞ
ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�Ș�ȝİȜȑĲȘ�ʌȡȠȕȜȑʌİȚ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�Ǻ��
��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ȑĲȠȚȝȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ

ȅīǻȅȃȉǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?Ǻ������

�

� ȈțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�������Ǻ����țȠȚĲȠıĲȡȫıİȦȞ��ʌİȡȚȕȜȘȝȐĲȦȞ�ĮȖȦȖȫȞ�
İȟȠȝĮȜȣȞĲȚțȫȞ�ıĲȡȫıİȦȞ�țȜʌȈȤİĲȚțȩ���ȃȅǻȅ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��Įʌȩ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țȠțțȠȝȑĲȡȘıȘȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ
ȝȑȖȚıĲȠȣ�țȩțțȠȣ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ�ĲȪʌȠȣ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ
ʌȠıȩĲȘĲĮȢ��ȦȢ�țĮȚ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ʌȡȩıșİĲȦȞ�ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ��ȣʌİȡȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ�
ĮİȡĮțĲȚțȫȞ��ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ�țȜʌ��ȣȜȚțȫȞ��ȖȚĮ�ĲİȤȞȚțȐ�ȑȡȖĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țĮȚ
ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ȑȡȖĮ�ıȘȡȐȖȖȦȞ�

��������ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ��ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�Įʌȩ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�țĮȚ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�țȐșİ�ȣȜȚțȠȪ��țĮȚ�țȐșİ
İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ���İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�ȝȑıĮ�ıİ�Ȟİȡȩ���Ș�įĮʌȐȞȘ
ʌȡȠıțȩȝȚıȘȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ȤȡȒıȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȦȞ
ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ĲȦȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�İʌȚʌȑįȦȞ�țĮȝʌȪȜȦȞ�Ȓ�ıĲȡİȕȜȫȞ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȕȠȘșȘĲȚțȫȞ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ȖȚĮ�ʌȡȠȫșȘıȘ�Ȓ�ʌȡȠȕȠȜȠįȩȝȘıȘ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ��ȐȞĲȜȘıȘȢ��ĮȞȪȥȦıȘȢ��țĮĲĮȕȚȕĮıȝȠȪ��ĮȞȐȝİȚȟȘȢ��įȩȞȘıȘȢ�țȜʌ����Ș�įĮʌȐȞȘ
įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ĲȦȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��ĲȦȞ�ĳȠȡİȓȦȞ�ȖȚĮ�ʌȡȠȫșȘıȘ�țĮȚ
ʌȡȠȕȠȜȠįȩȝȘıȘ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİȡȚțȒȢ�Ȓ�ȠȜȚțȒȢ�ĮʌȫȜİȚĮȢ�ĲȦȞ�ıȦȝȐĲȦȞ
įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�țȚȕȦĲȚȠȝȩȡĳȦȞ��țȣȜȚȞįȡȚțȫȞ�Ȓ�ȐȜȜȘȢ�ȝȠȡĳȒȢ�țİȞȫȞ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ��ȜȚȞȐĲıİȢ��ȤȘȝȚțȩ�ȣȖȡȩ�ț�Ȝ�ʌ���ȝȑȤȡȚ�ĲȘ
ıțȜȒȡȣȞıȒ�ĲȠȣ��Ș�įĮʌȐȞȘ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮȢ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ĮȡȝȫȞ�

���������ǹȞȘȖȝȑȞĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�ıȪȞșİıȘȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ���ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�țĮȚ�ıȤİįȚĮıȝȠȪ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȒȢ�ȝİșȩįȠȣ�
ĲȦȞ�ȕȠȘșȘĲȚțȫȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ʌȜȘȞ�ĲȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ
ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ıĲȚȢ�ȝİșȩįȠȣȢ�ʌȡȠȕȠȜȠįȩȝȘıȘȢ��ʌȡȠȫșȘıȘȢ�țĮȚ�ʌȡȠȦșȠȣȝȑȞȦȞ
ĮȣĲȠĳİȡȠȝȑȞȦȞ�įȠțȫȞ����Ș�įĮʌȐȞȘ�įİȚȖȝĮĲȠȜȘȥȚȫȞ��İȜȑȖȤȦȞ��įȠțȚȝȫȞ�țĮȚ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȐȜȜȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ
įȘȝȚȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞȠȚȖȝȐĲȦȞ�ıĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮĲȐ�ĲȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ�ĳȠȡȑĮ�ȖİĳȣȡȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ
�����[�������ȝ��ĮȞȐ�țȜȐįȠ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚȑȜİȣıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�İĳȩıȠȞ�țȡȚșİȓ
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ��ǼʌȓıȘȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�İʌȚȡȡȠȒ�ĲȘȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȫıĲİ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȚıĲİȓ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȘ�șȜȚʌĲȚțȒ
ĮȞĲȠȤȒ�țĮȚ�Ƞ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȢ�ĲȪʌȠȢ�ĲȠȣ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȠȪ�ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ��ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ
ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȝİȜȑĲȘ��ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�Ȓ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�
ȕȐıİȚ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�Ș�ĮʌȠįȠȤȒ�Ȓ�Ș�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ʌȠȣ
İțĲİȜȑıșȘțİ�

��������ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ��ĮȞȘȖȝȑȞĮ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ
ĲİȜİȚȦȝȐĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıİ�İʌĮĳȒ�ȝİ�ȟȣȜȩĲȣʌȠ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ�
��������Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȖȚĮ�țȐșİ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ıİ
ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪȢ�ȩȖțȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȚȢ�İȞĲȠȜȑȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ
�ĮĳĮȚȡȠȣȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�țİȞȫȞ�ʌȠȣ�įȚĮȝȠȡĳȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ıțȠʌȩ�ĲȘ�ȝİȓȦıȘ�ĲȠȣ
ȩȖțȠȣ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țȜʌ���ȩʌȦȢ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��ȝȘ�ĮĳĮȚȡȠȣȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ
ȠʌȜȚıȝȫȞ��ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ʌȡȠİȞĲȐıİȦȢ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȡȠİȞĲİĲĮȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲȦȞ
țİȞȫȞ�įȚȑȜİȣıȘȢ�ĮȖȦȖȫȞ��ĲȦȞ�ȖȡĮȝȝȚțȫȞ�ıțȠĲȚȫȞ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ȝȑȤȡȚ���FP��țĮȚ
İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�İıȠȤȫȞ�ȕȐșȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ��FP�ȤȦȡȓȢ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣȢ��Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȠȣ�ȩȖțȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�įȚĮıĲȡȫȞİĲĮȚ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ
ȤȡȒıȘ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ȤȦȡȓȢ
ȞĮ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�Ƞ�ĲȣȤȩȞ�İʌȚʌȜȑȠȞ�ȩȖțȠȢ�ʌȠȣ�įȚĮıĲȡȫșȘțİ�ȜȩȖȦ�ȑȜȜİȚȥȘȢ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�

��������ǵʌȠȣ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ĲȠ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ȞȠİȓĲĮȚ
ĲȠ�ȪȥȠȢ�ĲȠȣ�țȐĲȦ�ʌȑȜȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ĳȠȡȑĮ�Įʌȩ�ĲȘ�ĳȣıȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�țĮȚ�ȩȤȚ
ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ�įȚĮȝȠȡĳȠȪȝİȞȘ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�İțıțĮĳȒ�

��������ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�İȓȞĮȚ�ȖİȞȚțȒȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ĮȞ
ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣȒ�Ȓ�ıȣȝȕĮĲȚțȒ�țĮĲĮıțİȣȒ��ĮȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�ȤȣĲȩ�Ȓ�ĮȞĲȜȘĲȩ
țĮȚ�ĮȞ�țȐșİ�ıĲȠȚȤİȓȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȠȜȠțȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ıİ�ȝȓĮ�ĳȐıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�Ȓ
İțĲİȜİȓĲĮȚ�ĲȝȘȝĮĲȚțȐ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ��Ȓ�ȜȩȖȦ�ĲȠʌȚțȫȞ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȫȞ
�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��ʌȡȩıțĲȘıȘ�ĮȞĮȖțĮȓĮȢ�İįĮĳȚțȒȢ�ȜȦȡȓįĮȢ�țȜʌ���Ȓ�ȖȚĮ
ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ȐȜȜȠ�ȜȩȖȠ��ȀĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ��ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�ʌİȡȚİȤȩȝİȞȠ�ĲȘȢ�ĲȚȝȒȢ
ȝȠȞȐįĮȢ��ȚıȤȪȠȣȞ�ĲĮ�ĮȞĮĳİȡȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ��ȉ�Ȉ�Ȋ�
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țȜʌ���ĲĮ�țȡȚĲȒȡȚĮ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘȢ�țĮȚ�ȠĲȚįȒʌȠĲİ�ȐȜȜȠ�ıȤİĲȚțȩ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȠȜȠȖȓĮ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȚıȤȪİȚ�Ƞ�ȀĮȞȠȞȚıȝȩȢ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ�ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�������ĭǼȀ����
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��������ȈțȣȡȩįİȝĮ�&�������Ǻ����ȐȠʌȜȠ�Ȓ�İȜĮĳȡȫȢ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ��ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȠ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�țȠȚĲȠıĲȡȫıİȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��İȟȠȝĮȜȣȞĲȚțȫȞ�ıĲȡȫıİȦȞ��ȝȩȡĳȦıȘȢ
țȜȓıİȦȞ��ʌİȡȚȕȜȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȑįȡĮıȘȢ�ıȦȜȘȞȦĲȫȞ�ȠȤİĲȫȞ�țĮȚ�ĮȖȦȖȫȞ��ȩʌȦȢ
ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȚ�ĲıȚȝİȞĲȠıȦȜȒȞİȢ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ��ĮȝȚĮȞĲȠĲıȚȝİȞĲȠıȦȜȒȞİȢ�
ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ��ıĲȡȫıȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�ȝȑıĮ�ıİ�ȠȤİĲȠȪȢ��İʌȑȞįȣıȘȢ�țȠȓĲȘȢ
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īȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��Įʌȩ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țȠțțȠȝȑĲȡȘıȘȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ
ȝȑȖȚıĲȠȣ�țȩțțȠȣ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ�ĲȪʌȠȣ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ
ʌȠıȩĲȘĲĮȢ��ȦȢ�țĮȚ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ʌȡȩıșİĲȦȞ�ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ��ȣʌİȡȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ�
ĮİȡĮțĲȚțȫȞ��ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ�țȜʌ��ȣȜȚțȫȞ��ȖȚĮ�ĲİȤȞȚțȐ�ȑȡȖĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țĮȚ
ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ȑȡȖĮ�ıȘȡȐȖȖȦȞ�

��������ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ��ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�Įʌȩ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�țĮȚ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�țȐșİ�ȣȜȚțȠȪ��țĮȚ�țȐșİ
İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ���İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�ȝȑıĮ�ıİ�Ȟİȡȩ���Ș�įĮʌȐȞȘ
ʌȡȠıțȩȝȚıȘȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ȤȡȒıȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȦȞ
ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ĲȦȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�İʌȚʌȑįȦȞ�țĮȝʌȪȜȦȞ�Ȓ�ıĲȡİȕȜȫȞ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȕȠȘșȘĲȚțȫȞ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ȖȚĮ�ʌȡȠȫșȘıȘ�Ȓ�ʌȡȠȕȠȜȠįȩȝȘıȘ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�
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ĮȣĲȠĳİȡȠȝȑȞȦȞ�įȠțȫȞ����Ș�įĮʌȐȞȘ�įİȚȖȝĮĲȠȜȘȥȚȫȞ��İȜȑȖȤȦȞ��įȠțȚȝȫȞ�țĮȚ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȐȜȜȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ
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ȠʌȜȚıȝȫȞ�ȝİ�ĲĮ�ȕȐȡȘ�ĲȠȣȢ��ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ĲȘȞ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ��ʌȠȣ�șĮ�ıȣȞȠįİȪİȚ
ĲĮ�ʌȡȦĲȩțȠȜȜĮ�ʌĮȡĮȜĮȕȒȢ�ĮĳĮȞȫȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�

��������ȈȚįȘȡȠȪȞ�įȠȝȚțȩ�ʌȜȑȖȝĮ�67�,9��6���V��İțĲȩȢ�ȣʌȩȖİȚȦȞ�ȑȡȖȦȞ�
��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ�ıȚįȘȡȠȪ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�
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Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ȃ?Ǻ��

�

� ȈȦȜȒȞİȢ�39&����ĮĲȝ��

ȈȤİĲȚțȩ���ȃǹȅǻȅ�Ǻ����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃǹȊǻȇ�������������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ�ıȦȜȒȞĮ���ĮĲȝ��Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ
39&�����țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ������ȉȊȆȅȈ�Ǽ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�����ȤȜıĲ��țĮȚ�ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ
�Ȥ��İț���Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�șĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��țĮȚ�ĲȚȢ�İȞĲȠȜȑȢ�ĲȘȢ
ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ıĲȚȢ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�șȑıİȚȢ�șĮ�ıĲİȡİȦșİȓ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�ʌĮȡĮȝȠȡĳȦșİȓ
Ȓ�ȝİĲĮțȚȞȘșİȓ�Ȓ�ȖİȝȓıİȚ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȐ�ĲȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ��ȝİ�ıțȠʌȩ�ĲȘ�įȚȑȜİȣıȘ
țĮȜȦįȓȦȞ��ȅȉǼ��ǻǼǾ�țȜʌ���țĮȚ��İȞİȡȖȫȞ�ĮȖȦȖȫȞ���ĳȣıȚțȠȪ�ĮİȡȓȠȣ��ȪįȡİȣıȘȢ�
ȐȡįİȣıȘȢ��ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�ĮʌȠȡȡȠȒȢ�ȠȝȕȡȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ���Ȓ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȝȠȞȒ�ĲȠȣ�ȦȢ
ĮȞĮȝȠȞȒ�ȖȚĮ�ȝİȜȜȠȞĲȚțȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ȩʌȦȢ�ʌȐııĮȜȠȚ�șİȝİȜȓȦıȘȢ�ʌİĲĮıȝȐĲȦȞ
țȜʌ��țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘ�ĲȦȞ�ĲȠȓȤȦȞ�țĮȚ�ȕȐșȡȦȞ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ��ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ
ĲȠȣȢ��ıȪȞįİıȝȠȚ��țĮȝʌȪȜİȢ�țȜʌ��țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ıȪȞįİıȒȢ�ĲȠȣȢ�țĮșȫȢ
țĮȚ�ĲȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�ĲȡĮȕȒȖȝĮĲȠȢ�țĮȜȦįȓȦȞ
�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒȢ�ĲȠȣȢ�ıĲȘȞ�İȞįİįİȚȖȝȑȞȘ�șȑıȘ�İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�ȝȑıĮ
ıİ�Ȟİȡȩ��İȓĲİ�İȞĲȩȢ�ĲȐĳȡȠȣ�İȓĲİ�İȞĲȩȢ�ıȫȝĮĲȠȢ�ĲİȤȞȚțȠȪ�İȓĲİ�ĮȞȐȡĲȘıȒȢ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ
ıȫȝĮĲĮ�ĲİȤȞȚțȫȞ�İȓĲİ�ȠʌȠȣįȒʌȠĲİ�ĮȜȜȠȪ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�țȜȓıȘ�ʌȠȣ
ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�ıĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��ȝİ�ĲȘ�įĮʌȐȞȘ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�țĮȚ�ĮȖțȪȡȦıȒ�ĲȠȣȢ
�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�țȠʌȒȢ��țȐșİĲĮ�Ȓ�ȜȠȟȐ��ȝİĲȐ�ĲȦȞ�ĮʌȠȝİȚȫıİȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ
ȜȩȖȦ�țȠʌȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�țĮȜȦįȓȦȞ��ȑȞȦıȘȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�Ȓ
ȝİ�įȓțĲȣĮ�Ȓ�ĲȚȢ�İȟȩįȠȣȢ�ĲȦȞ�ıĲȠȝȓȦȞ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�ȖİĳȣȡȫȞ��ȝİ�ĲĮ�İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�
țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�İȡȖĮıȓĮ�Ȓ�ȣȜȚțȩ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ
ʌȜȒȡİȢ�įȓțĲȣȠ��ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ
�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘȢ�ĲȘȢ�ĲȐĳȡȠȣ��ȩĲĮȞ�ȠȚ�ıȦȜȒȞİȢ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ
ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑįȡĮıȘ��
ıĲİȡȑȦıȘ�Ȓ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ʌȚșĮȞȒȢ�ĳșȠȡȐȢ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�țĮȚ�ȤȡȒıȘȢ
ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ
�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȠțȚȝĮıȓĮȢ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ
ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ��ĲȣȤȩȞ�țĮșȣıĲİȡȒıİȚȢ�țĮȚ�ıĲĮȜȓİȢ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ��ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ
ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ȩʌȦȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȦȢ�ıȣȞĲİȜİıȝȑȞȘ
İȡȖĮıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ�ıȦȜȒȞĮ�39&�

��ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ�ıȦȜȒȞĮ
39&��P� ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ǻ��

�

� ȀȠʌȒ�ĮıĳĮȜĲ�įȑȝĮĲȠȢ

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǿȀ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����ǹ������

īȚĮ�ĲȘȞ�İȣșȪȖȡĮȝȝȘ�țĮȚ�ıȣȞİȤȒ�ĲȠȝȒ�ʌȐȤȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ������ȝ�ıİ�ȠįȩıĲȡȦȝĮ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ
ʌȐȤȠȣȢ�țĮȚ�ĲȪʌȠȣ��Įʌȩ�ĮıĳĮȜĲȠıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȐȠʌȜȠ�Ȓ�İȜĮĳȡȫȢ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ��Ș
ȠʌȠȓĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ĮʌȠțȜİȚıĲȚțȐ�țĮȚ�ȝȩȞȠȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�İȚįȚțȠȪ�ĮıĳĮȜĲȠțȩʌĲȘ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȩ
ĲȡȠȤȩ��ʌ�Ȥ��ĲȪʌȠȣ�7&&��9,%520�52%,1��ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠțȜİȓȠȞĲĮȚ�ĮʌȠȟȘȜȫıİȚȢ�ȑȟȦ�Įʌȩ�ĲĮ
ȤĮȡĮȖȝȑȞĮ�ȩȡȚĮ�ĲȘȢ�țȠʌȒȢ�țĮȚ�ȞĮ�ʌȡȠĳȣȜȐııİĲĮȚ�ĲȠ�ȠįȩıĲȡȦȝĮ�Įʌȩ�ĳșȠȡȑȢ�țĮĲȐ�ĲȘ
įȚȐȡțİȚĮ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș��įĮʌȐȞȘ��İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ
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ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țȠʌȒȢ�ȦȢ�ȐȞȦ�ıĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�țĮȚ�țĮșȠȡȚıȝȑȞİȢ
șȑıİȚȢ��İȞȫ�Ș�țĮșĮȓȡİıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠțȠʌĲȩȝİȞȠȣ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮșĮȓȡİıȘȢ��șĮ�ʌȜȘȡȦșȠȪȞ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�ǼțıțĮĳȒ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ
ȖĮȚȫįİȢ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

��������ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�įİȞ�ĮĳȠȡȐ�țȠʌȑȢ�ĮıĳĮȜĲȠıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮıĳĮȜĲȚțȫȞ�ıĲȡȫıİȦȞ�İȓĲİ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ʌĮȜȚȩ�İȓĲİ�ʌȡȠıĳȐĲȦȢ�įȚĮıĲȡȦșȑȞ
ĮıĳĮȜĲȠıțȣȡȩįİȝĮ��İȞȫıİȚȢ��ĮȡȝȠȓ�įȚĮțȠʌȒȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ț�Ȝ�ʌ����Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞĮ�ıĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĮıĳĮȜĲȚțȫȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ĲȠȝȒȢ�ʌȐȤȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ�����ȝ�ıİ�ȠįȩıĲȡȦȝĮ�ĮȩʌȜȠȣ�Ȓ
İȜĮĳȡȫȢ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĮıĳĮȜĲȠıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ǻ����

�

� ǼțıțĮĳȒ�ĳȡİȗȐȡȚıȝĮ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ���ȕȐșȠȣȢ�ȑȦȢ���İț�

ȈȤİĲȚțȩ���ȃȅǻȅ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ��ĳȡİȗȐȡȚıȝĮ�ıĲȡȫıİȦȞ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ
İȚįȚțȫȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�İțıțĮʌĲȚțȫȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��ĳȡİȗȫȞ��ȫıĲİ�ȠȚ�ʌĮȡİȚȑȢ�ĲȦȞ�ıțĮȝȝȐĲȦȞ
ȞĮ�ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ�țĮĲĮțȩȡȣĳİȢ�țĮȚ�İȣșȪȖȡĮȝȝİȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȑȞȞȠȚĮ�ĲȠȣ�ȝȒțȠȣȢ�ĲȠȣ
įȚĮįȡȩȝȠȣ�İțıțĮĳȒȢ��țĮȚ�Ș�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȘȢ�ıțȐĳȘȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�ȞĮ
İȓȞĮȚ�İʌȓʌİįȘ�ȝİ�İȞȚĮȓĮ�țĮĲȐ�ȝȒțȠȢ�țȜȓıȘ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�İʌȚȝİȜȒȢ�ıȣȖțȑȞĲȡȦıȘ��ĳȩȡĲȦıȘ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ
ĮʌȩșİıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ȝĮțȡȚȐ�Įʌȩ
ĲȠ�ıȫȝĮ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ��Ƞ�İʌȚȝİȜȒȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�İțıțĮĳİȓıĮȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ
ȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ıțȠȪʌĮȢ�țĮȚ�ĮİȡȠıȣȝʌȚİıĲȒ��ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠȝĮțȡȪȞȠȞĲĮȚ�ĲİȜİȓȦȢ�ĲĮ
ȣʌȠȜİȓȝȝĮĲĮ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�ȞĮ�ĮʌȠțȜİȓİĲĮȚ�Ș�İʌĮȞİȞıȦȝȐĲȦıȒ�ĲȠȣȢ�ıĲȘ�ıțȐĳȘ
ĲȘȢ�İțıțĮĳȒȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ�ȝİ�ȣʌȠȤȡȑȦıȘ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�ȞĮ�İʌĮȞĮȜȐȕİȚ�ıİ
ĮȞĲȓșİĲȘ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ĮįĮʌȐȞȦȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣʌȘȡİıȓĮ��ǼʌȓıȘȢ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�ȣʌȩȥȘ
İȡȖĮıȓĮȢ��ĮȖȠȡȑȢ��ȝȚıșȫȝĮĲĮ��ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ĮʌİȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ��ıĲĮȜȓİȢ
țĮȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țĮșȣıĲİȡȒıİȚȢ�țȜʌ���ĲȠȣ�İȚįȚțȠȪ�İțıțĮʌĲȚțȠȪ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲȠȢ��ĳȡȑȗĮȢ��
ȠȚ�ĮʌȠȗȘȝȚȫıİȚȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșİȓ��ĲĮ�ȝȑıĮ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ��ȠȚ
ıĲĮȜȓİȢ�țĮșȣıĲİȡȒıİȚȢ�ĲȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�țĮȚ�ĲȠȣ
ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ıİ
șȑıİȚȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ĮʌȠȜȪĲȠȣ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ȝȩȞȠ�ȝİĲȐ
Įʌȩ�ȑȖțȡȚıȒ�ĲȘȢ�

������ǼțıțĮĳȒ�ĳȡİȗȐȡȚıȝĮ�ȕȐșȠȣȢ�ȑȦȢ���İț�
������ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��ȝ���ʌȜȒȡȦȢ�ĲİȜİȚȦȝȑȞȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�İțıțĮĳȒȢ��
ĳȡİȗĮȡȓıȝĮĲȠȢ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ǻ����

�

� ǼțıțĮĳȒ�ĳȡİȗȐȡȚıȝĮ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ���ȕȐșȠȣȢ�ȑȦȢ���İț�

ȈȤİĲȚțȩ���ȃȅǻȅ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ��ĳȡİȗȐȡȚıȝĮ�ıĲȡȫıİȦȞ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ
İȚįȚțȫȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�İțıțĮʌĲȚțȫȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��ĳȡİȗȫȞ��ȫıĲİ�ȠȚ�ʌĮȡİȚȑȢ�ĲȦȞ�ıțĮȝȝȐĲȦȞ
ȞĮ�ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ�țĮĲĮțȩȡȣĳİȢ�țĮȚ�İȣșȪȖȡĮȝȝİȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȑȞȞȠȚĮ�ĲȠȣ�ȝȒțȠȣȢ�ĲȠȣ
įȚĮįȡȩȝȠȣ�İțıțĮĳȒȢ��țĮȚ�Ș�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȘȢ�ıțȐĳȘȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�ȞĮ
İȓȞĮȚ�İʌȓʌİįȘ�ȝİ�İȞȚĮȓĮ�țĮĲȐ�ȝȒțȠȢ�țȜȓıȘ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�İʌȚȝİȜȒȢ�ıȣȖțȑȞĲȡȦıȘ��ĳȩȡĲȦıȘ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ
ĮʌȩșİıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ȝĮțȡȚȐ�Įʌȩ
ĲȠ�ıȫȝĮ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ��Ƞ�İʌȚȝİȜȒȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�İțıțĮĳİȓıĮȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ıțȠȪʌĮȢ�țĮȚ�ĮİȡȠıȣȝʌȚİıĲȒ��ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠȝĮțȡȪȞȠȞĲĮȚ�ĲİȜİȓȦȢ�ĲĮ
ȣʌȠȜİȓȝȝĮĲĮ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�ȞĮ�ĮʌȠțȜİȓİĲĮȚ�Ș�İʌĮȞİȞıȦȝȐĲȦıȒ�ĲȠȣȢ�ıĲȘ�ıțȐĳȘ
ĲȘȢ�İțıțĮĳȒȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ�ȝİ�ȣʌȠȤȡȑȦıȘ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�ȞĮ�İʌĮȞĮȜȐȕİȚ�ıİ
ĮȞĲȓșİĲȘ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ĮįĮʌȐȞȦȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣʌȘȡİıȓĮ��ǼʌȓıȘȢ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�ȣʌȩȥȘ
İȡȖĮıȓĮȢ��ĮȖȠȡȑȢ��ȝȚıșȫȝĮĲĮ��ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ĮʌİȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ��ıĲĮȜȓİȢ
țĮȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țĮșȣıĲİȡȒıİȚȢ�țȜʌ���ĲȠȣ�İȚįȚțȠȪ�İțıțĮʌĲȚțȠȪ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲȠȢ��ĳȡȑȗĮȢ��
ȠȚ�ĮʌȠȗȘȝȚȫıİȚȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșİȓ��ĲĮ�ȝȑıĮ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ��ȠȚ
ıĲĮȜȓİȢ�țĮșȣıĲİȡȒıİȚȢ�ĲȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�țĮȚ�ĲȠȣ
ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ıİ
șȑıİȚȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ĮʌȠȜȪĲȠȣ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ȝȩȞȠ�ȝİĲȐ
Įʌȩ�ȑȖțȡȚıȒ�ĲȘȢ�

������ǼțıțĮĳȒ�ĳȡİȗȐȡȚıȝĮ�ȕȐșȠȣȢ�ȑȦȢ���İț�
������ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��ȝ���ʌȜȒȡȦȢ�ĲİȜİȚȦȝȑȞȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�İțıțĮĳȒȢ��
ĳȡİȗĮȡȓıȝĮĲȠȢ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ȃ?ǹ��

�

� ȀĮșĮȓȡİıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĮıĳĮȜĲȠıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ����������

īȚĮ�ĲȘȞ�țĮșĮȓȡİıȘ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȐȠʌȜȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�ĮıĳĮȜĲȠıțȣȡȩįİȝĮ���Ș�ȠʌȠȓĮ
İțĲİȜİȓĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�İȟȒȢ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�İȡȖĮıȓİȢ�

�țĮșĮȓȡİıȘ�įȠȝȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țĮȚ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȐȠʌȜȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�Ȓ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�
�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�Ȓ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ıİ�șȑıİȚȢ��ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ
ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ĲȩʌȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�țĮȚ�ĲȘȢ�ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�
�ĲȣȤȩȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫıİȚȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĮʌȩșİıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ��țĮșĮȓȡİıȘȢ�Ȓ
ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ��İĳȩıȠȞ�ĮȣĲȑȢ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�
�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��ȤȡȒıȘ��țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ
ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȦȞ��ʌȠȣ�șĮ�ȤȡİȚĮıșȠȪȞ�
�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘ�ʌȡȩıșİĲȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�
�ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�ĲȚȝȒ�İȓȞĮȚ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲȘ�Įʌȩ�ĲȘ�șȑıȘ��ʌȠȣ�ȖȓȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ
�ȝĮțȡȚȐ�Ȓ�țȠȞĲȐ��ȣȥȘȜȐ�Ȓ�ȤĮȝȘȜȐ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȘȞ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�Ƞįȩ�țȜʌ���țĮȚ�ȩĲȚ�Ƞ
ǹȞȐįȠȤȠȢ�șĮ�ȜȐȕİȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ȝȑĲȡĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠĳİȣȤșİȓ�Ș�ĮʌȩĳȡĮȟȘ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ
țĮȚ�įȚĮĲȘȡȠȪȝİȞȠȣ�ȠȤİĲȠȪ�
�ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȐȠʌȜȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ
ĮıĳĮȜĲȠıțȣȡȩįİȝĮ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ��ʌȠȣ�ʌİȡȚȖȡȐĳȠȞĲĮȚ
ĮȞĮȜȣĲȚțȐ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮșĮȓȡİıȘ�įȠȝȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țĮȚ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȐȠʌȜȠ
ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�ĮıĳĮȜĲȠıțȣȡȩįİȝĮ��İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ıİ�ȩȖțȠ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țĮșĮȓȡİıȘ��ȝİĲȐ
ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��

ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ǻ��

�

� ǹıĳĮȜĲȚțȒ�ʌȡȠİʌȐȜİȚȥȘ

ȈȤİĲȚțȩ���ȃȅǻȅ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ĮıĳĮȜĲȚțȒ�ʌȡȠİʌȐȜİȚȥȘ�ĮȞĮıĳȐȜĲȦĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�įȚȐȜȣȝĮ
ĲȪʌȠȣ�ȂǼ���Ȓ�ȝİ�ȩȟȚȞȠ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�ȖĮȜȐțĲȦȝĮ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ�țĮȚ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ
ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ıİ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�țĮȚ�ȣʌȩȖİȚĮ�ȑȡȖĮ��Ș�ȠʌȠȓĮ�șĮ�İțĲİȜİıșİȓ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
ȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȚȢ�ȆȡȩĲȣʌİȢ�ȉİȤȞȚțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ǹȈ�����ǹ�����țĮȚ�ǹ�����țĮȚ�ĲȠȣȢ
ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĲȠȣ�țĮșĮȡȠȪ��ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�
ʌİĲȡİȜĮȓȠȣ��ĲȠȣ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�ĮȞĲȚȣįȡȩĳȚȜȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐıȝĮĲȠȢ��ĲȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ
țĮȚ�ĲȦȞ�ȜȠȚʌȫȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ��ıĲĮȜȚȫȞ��ȤĮȝȑȞȠȣ
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ȤȡȩȞȠȣ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ��Ș
įĮʌȐȞȘ�ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ��șȑȡȝĮȞıȘȢ��İȞĮʌȠșȒțİȣıȘȢ��ĳȪȜĮȟȘȢ
țȜʌ����Ș�įĮʌȐȞȘ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠİʌĮȜİȚĳșİȓ��ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȘ
ȕȠȪȡĲıĮ�țĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�țĮȚ�įȚȐȤȣıȘȢ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ
įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲȠȣ�ȖĮȜĮțĲȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�įȚĮȞȠȝȑĮ�ĮıĳȐȜĲȠȣ��)('(5$/��ȝİ�ĲȘȞ
İȞįİȤȩȝİȞȘ�İʌĮȞĮșȑȡȝĮȞıȘ�ĲȠȣ�įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘ�įȚȐȤȣıȘ��Ș�įĮʌȐȞȘ�İȞįİȤȩȝİȞȘȢ
įȚȐıĲȡȦıȘȢ�ĮįȡĮȞȠȪȢ�ȣȜȚțȠȪ�İʌȚțȐȜȣȥȘȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȟȓĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�Ȓ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮȣĲȠȪ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ��ȩʌȦȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ʌȡȠİʌȐȜİȚȥȘȢ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ǻ��

�

� ǹıĳĮȜĲȚțȒ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȒ�İʌȐȜİȚȥȘ

ȈȤİĲȚțȩ���ȃȅǻȅ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȒȢ�İʌȐȜİȚȥȘȢ�İʌȓ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ
Ȓ�İʌȓ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ʌ�Ȥ��ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȝİȝȕȡĮȞȫȞ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘȢ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ıĲȑȥȘȢ���ȝİ
ĮıĳĮȜĲȚțȩ�įȚȐȜȣȝĮ�ĲȪʌȠȣ�ȂǼ���Ȓ�țĮșĮȡȒ�ȐıĳĮȜĲȠ�Ȓ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�ȖĮȜȐțĲȦȝĮ�ĲĮȤİȓĮȢ
įȚȐıʌĮıȘȢ��ʌȠȣ�șĮ�İțĲİȜİıșİȓ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ�țĮȚ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�ĲȘȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ıİ�ȣʌȩȖİȚĮ�țĮȚ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�ȑȡȖĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ǹȈ�����ǹ�����țĮȚ
ǹ����țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�ȐıĳĮȜĲȠȢ��țĮșĮȡȩ�ʌİĲȡȑȜĮȚȠ��ĮȞĲȚȣįȡȩĳȚȜȠ
ʌĮȡĮıțİȪĮıȝĮ�țȜʌ��ȝİĲȐ�ĲȦȞ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ��ȤĮȝȑȞȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�țĮȚ
ıĲĮȜȓĮȢ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�șȑȡȝĮȞıȘȢ�ĲȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ�Ȓ�ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣ
ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ��șȑȡȝĮȞıȘ��ĮȞȐȝȚȟȘ��ĮʌȠșȒțİȣıȘ��ĳȪȜĮȟȘ�țȜʌ����Ș�įĮʌȐȞȘ
țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ʌȠȣ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȞĮ�İʌȚțĮȜȣĳșİȓ�ȝİ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȒ�İʌȐȜİȚȥȘ�
ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȘ�ȕȠȪȡĲıĮ�țĮȚ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�țĮȚ�įȚȐȤȣıȘȢ�ĲȠȣ
ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĮıĳȐȜĲȠȣ�Ȓ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȖĮȜĮțĲȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�įȚĮȞȠȝȑĮ
ĮıĳȐȜĲȠȣ��)('(5$/��ȝİ�ĲȘȞ�İȞįİȤȩȝİȞȘ�İʌĮȞĮșȑȡȝĮȞıȘ�ĲȠȣ�įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ
ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘ�įȚȐȤȣıȘ��ȩʌȦȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�įĮʌȐȞȘ��İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ�
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�ȣʌȩȥȘ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȒȢ�İʌȐȜİȚȥȘȢ�

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ǻ��

�

� ǹıĳĮȜĲȚțȒ�ȚıȠʌİįȦĲȚțȒ�ıĲȡȫıȘ�ȝİĲĮȕȜ��ʌȐȤȠȣȢ��Ȇ�ȉ�Ȇ��ǹ����

ȈȤİĲȚțȩ���ȃȅǻȅ������Ǻ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����Ǻ������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ȚıȠʌİįȦĲȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ��ʌȠȣ�șĮ
țĮĲĮıțİȣĮıșİȓ�ıİ�ȣʌȩȖİȚĮ�țĮȚ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�ȑȡȖĮ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ�țĮȚ�ĲȘ
ȝȠȡĳȒ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ǹ������ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ
ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��ȝİ�ĮıĳĮȜĲȩȝȚȖȝĮ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�İȞ�șİȡȝȫ��ıİ
ȝȩȞȚȝȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�Įʌȩ�ʌĮȞĲİȜȫȢ�ȣȖȚİȓȢ�țĮșĮȡȠȪȢ�ȜȓșȠȣȢ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

�������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĲȠȣ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ
ĮȞĲȚȣįȡȩĳȚȜȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐıȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıİ
ʌȠıȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�ʌȠȣ�șĮ�țĮșȠȡȚıĲȠȪȞ�Įʌȩ�ıȤİĲȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ
ĮȣĲȫȞ�țĮȚ�ĲȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ĲȠȣ
ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ��ĲȠȣ
ȑĲȠȚȝȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ĲȠȣ�ıĲȘ�șȑıȘ��įȚȐıĲȡȦıȘȢ
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İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ��țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ıĲĮȜȓĮ��ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țĮȚ��ȤĮȝȑȞȠȚ�ȤȡȩȞȠȚ
ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ��țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȒȢ
ĲȠȣ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ
İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ��ȩʌȦȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ��Ȇ�ȉ�Ȇ��ǹ�����ıĲȘȞ
ȉ�Ȉ�Ȋ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ��İʌȓıȘȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ��ȖȚĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ʌȡȠİȡȖĮıȓĮ�ʌȐȞȦ�ıİ�ȞȑĮ��Ȓ�ʌĮȜĮȚȐ
ĮıĳĮȜĲȚțȐ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲĮ��ȩʌȦȢ�ʌ�Ȥ��įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ĲȡȚȖȦȞȚțȫȞ�İȖțȠʌȫȞ�țȠȞĲȐ��ıİ�ȡİȓșȡĮ
țĮȚ�ĳȡİȐĲȚĮ��ıțȠȪʌȚıȝĮ��ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ��ʌȠȣ�ʌȡȠȑȡȤȠȞĲĮȚ��Įʌȩ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ
İȡȖĮıȓİȢ�țȜʌ����ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ��țĮȚ�Ș�ĲȣȤȩȞ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ĮıĳĮȜĲȚțȒ�ʌȡȠİʌȐȜȜİȚȥȘ�Ȓ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȒ�İʌȐȜİȚȥȘ�ʌȠȣ�șĮ��ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ
ȚįȚĮȓĲİȡĮ�

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌĮȡ������ĲȘȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ǹ�����

��������ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�ĲȩȞȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȚıȠʌİįȦĲȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ
ĲȘȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ǹ�����ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ�ıĲȘ�șȑıȘ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ�

Ȉǹȇǹȃȉǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ǻ����

�

� ǹıĳĮȜĲȚțȒ�ıĲȡȫıȘ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ʌȐȤȠȣȢ�����P��Ȇ�ȉ�Ȇ��ǹ������ȝİ�ȤȡȒıȘ�țȠȚȞȒȢ
ĮıĳȐȜĲȠȣȈȤİĲȚțȩ���ȃȅǻȅ������Ǻ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����Ǻ������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�����
ȝ��ʌȠȣ�șĮ�țĮĲĮıțİȣĮıșİȓ�ıİ�ȣʌȩȖİȚĮ�țĮȚ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�ȑȡȖĮ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ
țĮȚ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ǹ�����țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ
ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��ȝİ�ĮıĳĮȜĲȩȝȚȖȝĮ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�İȞ�șİȡȝȫ��ıİ�ȝȩȞȚȝȘ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȝİ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ�ʌȡȠİȡȤȩȝİȞĮ�Įʌȩ�ʌĮȞĲİȜȫȢ�ȣȖȚİȓȢ�țĮșĮȡȠȪȢ�ȜȓșȠȣȢ
ȜĮĲȠȝİȓȠȣ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

�������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĲȠȣ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ
ĮȞĲȚȣįȡȩĳȚȜȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐıȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıİ
ʌȠıȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�ʌȠȣ�șĮ�țĮșȠȡȚıĲȠȪȞ�Įʌȩ�ıȤİĲȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ
ĮȣĲȫȞ�țĮȚ�ĲȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ĲȠȣ
ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ��ĲȠȣ
ȑĲȠȚȝȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ĲȠȣ�ıĲȘ�șȑıȘ��įȚȐıĲȡȦıȘȢ
İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ��țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ıĲĮȜȓĮ��ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țĮȚ��ȤĮȝȑȞȠȚ�ȤȡȩȞȠȚ
ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ��țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȒȢ
ĲȠȣ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ
İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ��ȩʌȦȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ��Ȇ�ȉ�Ȇ��ǹ�����ıĲȘȞ
ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�įİȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș
ĮȟȓĮ�ĲȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ�țĮȚ�Ș�ĮıĳĮȜĲȚțȒ�ʌȡȠİʌȐȜȜİȚȥȘ�Ȓ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȒ��İʌȐȜİȚȥȘ�ʌȠȣ�șĮ
ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌĮȡ�����������ĲȘȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ǹ�����

��������ǹıĳĮȜĲȚțȒ�ıĲȡȫıȘ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ������ȝ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�țȠȚȞȒȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ
��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ
ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ������ȝ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ�ıĲȘ�șȑıȘ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ�

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?Ǽ����

�

� ȆȡȠıȦȡȚȞȒ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǿȀ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ��İȓĲİ�ĮȡȤȚțȒ�İȓĲİ�ĮȞĮįȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ��ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ
ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ȣĳȒȢ�țĮȚ�ȘȜȚțȓĮȢ��ȝİ�ȣȜȚțȩ�ȣȥȘȜȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ
ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȩĲȘĲĮȢ��ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�Ƞ�İȜȐȤȚıĲȠȢ�ȤȡȩȞȠȢ�İȖȖȪȘıȘȢ�İȓȞĮȚ����ȝȒȞİȢ��ʌȠȣ
İțĲİȜİȓĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȒ�Ȉ��������ȈȒȝĮȞıȚȢ�ȠįȫȞ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳĮȓ
įȚĮȖȡĮȝȝȓıİȦȞ�ȠįȠıĲȡȦȝȐĲȦȞ��țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�
���Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȜİȣțȒȢ�Ȓ�ȑȖȤȡȦȝȘȢ
ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�İȞ�ȥȣȤȡȫ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȠ�ȣȜȚțȩ��ȤȡȫȝĮ
İȞȩȢ�Ȓ�įȪȠ�ıȣıĲĮĲȚțȫȞ��ȥİțĮȗȩȝİȞȠ�Ȓ�įȚĮıĲȡȦȞȩȝİȞȠ�ȥȣȤȡȠʌȜĮıĲȚțȩ�ȝİ�ĲĮ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ
ʌȡȩıșİĲĮ�ȣȜȚțȐ��ȩʌȦȢ�ĮȡĮȚȦĲȚțȩ�Ȓ�ıțȜȘȡȣȞĲȒȢ��ȖȣȐȜȚȞĮ�ıĳĮȚȡȓįȚĮ��ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȩ
ȜİʌĲȩțȠțțȠ�ĮįȡĮȞȑȢ�
�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȣȜȚțȫȞ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ʌȡȠȝȒșİȚȐȢ�ĲȠȣȢ
ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�ĲȠȣ�ȤĮȝȑȞȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ
țĮȚ�ĲȘȢ�ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȦȞ�ȝȑıȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ
�Ș�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ
�Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��ȩʌȠȣ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȞĮ�İĳĮȡȝȠıĲİȓ�Ș�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ��Įʌȩ
țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȟȑȞĮ�țĮȚ�ȤĮȜĮȡȐ�ȣȜȚțȐ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�ıȐȡȦșȡȠȣ�Ȓ�ĮʌȠȡȡȠĳȘĲȚțȒȢ
ıțȠȪʌĮȢ�ıİ�ĮıĲȚțȑȢ�Ȓ�ȘȝȚĮıĲȚțȑȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�țĮȚ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȐ
�Ș�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ��ıĲȓȟȘ�ʌȚțİĲȐȡȚıȝĮ��țĮȚ�Ș�ʌȡȠİȡȖĮıȓĮ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ
įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ
�Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ��ȞȑĮ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ�Ȓ�ĮȞĮįȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�İȓįȠȣȢ�
ȝȠȡĳȒȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��įȚĮȝȒțȘȢ��İȖțȐȡıȚĮ�İȚįȚțȐ�ȖȡȐȝȝĮĲĮ�Ȓ�ıȪȝȕȠȜĮ��ȝİ�İȞ�ȥȣȤȡȫ
İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȡȩıșİĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ȖȣȐȜȚȞĮ�ıĳĮȚȡȓįȚĮ�țĮȚ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȩ
ȜİʌĲȩțȠțțȠ�ĮįȡĮȞȑȢ��ıĲȘȞ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ʌȐȤȠȢ�ȣȝȑȞĮ
�Ș�įȚİȣșȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ
įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ
�Ș�ȜȒȥȘ�ȝȑĲȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȘȢ�ȞȦʌȒȢ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ�Įʌȩ�ĲȘ
ȤȡȠȞȚțȒ�ıĲȚȖȝȒ�ĲȘȢ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ıĲİȡİȠʌȠȓȘıȒ�ĲȠȣȢ�țĮșȫȢ
İʌȓıȘȢ�țĮȚ�ȐȡıȘ�ĲȦȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ

��������ȆȡȠıȦȡȚȞȒ�ǻȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ�ȅįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ
��������ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ȑĲȠȚȝȘȢ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?Ǽ����

�

� ȉİȜȚțȒ�ǻȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ�ȅįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȣȜȚțȩ�ȣȥȘȜȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ
ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȩĲȘĲĮȢȈȤİĲȚțȩ���ȅǿȀ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ��İȓĲİ�ĮȡȤȚțȒ�İȓĲİ�ĮȞĮįȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ��ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ
ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ȣĳȒȢ�țĮȚ�ȘȜȚțȓĮȢ��ȝİ�ȣȜȚțȩ�ȣȥȘȜȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ
ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȩĲȘĲĮȢ��ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�Ƞ�İȜȐȤȚıĲȠȢ�ȤȡȩȞȠȢ�İȖȖȪȘıȘȢ�İȓȞĮȚ����ȝȒȞİȢ��ʌȠȣ
İțĲİȜİȓĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȒ�Ȉ��������ȈȒȝĮȞıȚȢ�ȠįȫȞ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳĮȓ
įȚĮȖȡĮȝȝȓıİȦȞ�ȠįȠıĲȡȦȝȐĲȦȞ��țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�
���Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȜİȣțȒȢ�Ȓ�ȑȖȤȡȦȝȘȢ
ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�İȞ�ȥȣȤȡȫ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȠ�ȣȜȚțȩ��ȤȡȫȝĮ
İȞȩȢ�Ȓ�įȪȠ�ıȣıĲĮĲȚțȫȞ��ȥİțĮȗȩȝİȞȠ�Ȓ�įȚĮıĲȡȦȞȩȝİȞȠ�ȥȣȤȡȠʌȜĮıĲȚțȩ�ȝİ�ĲĮ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ
ʌȡȩıșİĲĮ�ȣȜȚțȐ��ȩʌȦȢ�ĮȡĮȚȦĲȚțȩ�Ȓ�ıțȜȘȡȣȞĲȒȢ��ȖȣȐȜȚȞĮ�ıĳĮȚȡȓįȚĮ��ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȩ
ȜİʌĲȩțȠțțȠ�ĮįȡĮȞȑȢ�
�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȣȜȚțȫȞ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ʌȡȠȝȒșİȚȐȢ�ĲȠȣȢ
ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�ĲȠȣ�ȤĮȝȑȞȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ
țĮȚ�ĲȘȢ�ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȦȞ�ȝȑıȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ
�Ș�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ
�Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��ȩʌȠȣ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȞĮ�İĳĮȡȝȠıĲİȓ�Ș�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ��Įʌȩ



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȟȑȞĮ�țĮȚ�ȤĮȜĮȡȐ�ȣȜȚțȐ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�ıȐȡȦșȡȠȣ�Ȓ�ĮʌȠȡȡȠĳȘĲȚțȒȢ
ıțȠȪʌĮȢ�ıİ�ĮıĲȚțȑȢ�Ȓ�ȘȝȚĮıĲȚțȑȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�țĮȚ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȐ
�Ș�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ��ıĲȓȟȘ�ʌȚțİĲȐȡȚıȝĮ��țĮȚ�Ș�ʌȡȠİȡȖĮıȓĮ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ
įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ
�Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ��ȞȑĮ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ�Ȓ�ĮȞĮįȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�İȓįȠȣȢ�
ȝȠȡĳȒȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��įȚĮȝȒțȘȢ��İȖțȐȡıȚĮ�İȚįȚțȐ�ȖȡȐȝȝĮĲĮ�Ȓ�ıȪȝȕȠȜĮ��ȝİ�İȞ�ȥȣȤȡȫ
İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȡȩıșİĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ȖȣȐȜȚȞĮ�ıĳĮȚȡȓįȚĮ�țĮȚ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȩ
ȜİʌĲȩțȠțțȠ�ĮįȡĮȞȑȢ��ıĲȘȞ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ʌȐȤȠȢ�ȣȝȑȞĮ
�Ș�įȚİȣșȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ
įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ
�Ș�ȜȒȥȘ�ȝȑĲȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȘȢ�ȞȦʌȒȢ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ�Įʌȩ�ĲȘ
ȤȡȠȞȚțȒ�ıĲȚȖȝȒ�ĲȘȢ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ıĲİȡİȠʌȠȓȘıȒ�ĲȠȣȢ�țĮșȫȢ
İʌȓıȘȢ�țĮȚ�ȐȡıȘ�ĲȦȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ

��������ǻȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ�ȝİ�ȣȜȚțȩ�ȣȥȘȜȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ�ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȩĲȘĲĮȢ��İȜȐȤȚıĲȠȣ
ȤȡȩȞȠȣ�İȖȖȪȘıȘȢ����ȝȘȞȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�țĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ǼȣȡȦʌĮȧțȐ�ȆȡȩĲȣʌĮ�Ǽȃ��������Ǽȃ������
Ǽȃ�������ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�Ș�ȤȡȒıȘ�țĮȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�İȓȞĮȚ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�Įʌȩ�țȡĮĲȚțȩ
İȡȖĮıĲȒȡȚȠ�ǻȘȝȠıȓȦȞ�ǲȡȖȦȞ�ȤȦȡȫȞ�ȝİȜȫȞ�ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ���ʌ�Ȥ��/&3&�īĮȜȜȓĮȢ��%$67
īİȡȝĮȞȓĮȢ��țȜʌ��

��������ȉİȜȚțȒ�ǻȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ�ȅįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ
��������ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ȑĲȠȚȝȘȢ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?Ǻ��

�

� ȋȣĲȠıȚįȘȡȐ�țĮȜȪȝȝĮĲĮ�ĳȡİĮĲȓȦȞ��ıȤȐȡİȢ�ȣʌȠȞȩȝȦȞ

ȈȤİĲȚțȩ���Ȋǻȇ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȫȞ
ıȤĮȡȫȞ��ʌȜĮȚıȓȦȞ�țĮȚ�țĮȜȣȝȝȐĲȦȞ�ĳȡİĮĲȓȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ��ʌȠȣ�İțĲİȜİȓĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȉ�����įȘȜĮįȒ�ĲȘȞ
ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ��ȤĮȝȑȞȠ�ȤȡȩȞȠ�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ��ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȝȑıȠ��ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ıȤĮȡȫȞ�
ʌȜĮȚıȓȦȞ��țĮȜȣȝȝȐĲȦȞ�ĳȡİĮĲȓȦȞ�țȜʌ���ĲȘȞ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�ȕȐıȘȢ�ȣʌȠįȠȤȒȢ��ĲȘ�įȚȐȞȠȚȟȘ
ȠʌȫȞ�ĲȘ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ��ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ĲȘȞ�ʌȐțĲȦıȘ�țȜʌ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�İȞĲȩȢ
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȕȐıȘȢ�Įʌȩ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ��ĲȘ�įĮʌȐȞȘ
ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�ʌȐțĲȦıȘȢ�țĮȚ
ıĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘȢ��ȩʌȦȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ��ȑıĲȦ�țĮȚ�ĮȞ�įİȞ�țĮĲȠȞȠȝȐȗİĲĮȚ�ȡȘĲȐ�
ĮȜȜȐ�İȓȞĮȚ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ȑȞĲİȤȞȘ
İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ�ȑĲȠȚȝȦȞ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȫȞ�ıȤĮȡȫȞ��ʌȜĮȚıȓȦȞ�țĮȚ�țĮȜȣȝȝȐĲȦȞ
ĳȡİĮĲȓȦȞ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�İȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ıȤȑįȚĮ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ȃ?ȅǻ��

�

� ǹȞȪȥȦıȘ�Ȓ�ĲĮʌİȓȞȦıȘ�ĳȡİĮĲȓȦȞ�ȝȑȤȡȚ�����ȝ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ǹȞȪȥȦıȘ�Ȓ�ĲĮʌİȓȞȦıȘ�ĳȡİĮĲȓȦȞ�ʌȠȣ�ĮȞȒțȠȣȞ�ıİ�įȚȐĳȠȡȠȣȢ�įȘȝȩıȚȠȣȢ�ĳȠȡİȓȢ��ǼȊǹĬ�
ǻǼǾ��ȅȉǼ���įȚĮıĲȐıİȦȞ�ȐȞȦ�ĲȦȞ�����ȋ�����ȝ�ȝȑȤȡȚ������ȝ��İȚȢ�ĲȡȩʌȠȞ�ȫıĲİ��Ș
İʌȚĳȐȞİȚȐ�ĲȠȣȢ�ȞĮ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�İʌȓ�ĲȠȣ�ȚįȓȠȣ�İʌȚʌȑįȠȣ��İȣșȣȖȡȐȝȝȚıȘ��ȝİ�ĲȠ�ȞȑȠ
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