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ȜȠȚʌȫȞ�ȑȡȖȦȞ��İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ȣȜȚțȫȞ��ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��İȡȖĮıȓĮȢ��ȕȠȘșȘĲȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȦȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ��ȝİĲȐ
ĲȦȞ�įĮʌĮȞȫȞ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȫȞ�ĲȦȞ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�șȑıȘ�ĲȘȢ�ĲİȜȚțȒȢ
İȞıȦȝȐĲȦıȒȢ�ĲȠȣȢ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�İʌȓıȘȢ�ĲȦȞ�įĮʌĮȞȫȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ĲȦȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȠ
ʌȑȡĮȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ıİ�ȕĮșȝȩ�ĮʌȠįİțĲȩ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ
ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�țĮȚ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȠȪȢ��ȩȡȠȣȢ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�ĮȞ�ȠȚ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ĮȣĲȑȢ�ȑȤȠȣȞ�ȖȓȞİȚ�ıİ�ȤȫȡȠ�ȚįȚȠțĲȘıȓĮȢ
ĲȠȣ�ǻȘȝȠıȓȠȣ�Ȓ�ıİ�ȚįȚȦĲȚțȠȪȢ�ȤȫȡȠȣȢ�ʌȠȣ�ȒșİȜİ�ȝȚıșȫıİȚ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȠʌȠȓȠȣȢ�ȑȤİȚ�ĲȣȤȩȞ�įȠșİȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ
ȐįİȚĮ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�ĲȘȢ�ʌĮȡȠȪıĮȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ��
������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĮıĳĮȜȓıİȚȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�țȜʌ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ȐȜȜİȢ�ĮıĳĮȜȓıİȚȢ��ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ıĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�
������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ�țĮȚ�ʌȡȩȜȘȥȘȢ�ĮĲȣȤȘȝȐĲȦȞ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�Ȓ�ĲȡȓĲȦȞ��Ȓ�įĮʌĮȞȫȞ�ʌȡȩȜȘȥȘȢ
ȕȜĮȕȫȞ�ıİ�ʌȡȐȖȝĮĲĮ��țȚȞȘĲȐ�Ȓ�ĮțȓȞȘĲĮ��ĲȡȓĲȦȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ��ʌȠȚȠĲȚțȠȪ�İȜȑȖȤȠȣ�ȩʌȦȢ�ĮȣĲȩȢ�ʌȡȠıįȚȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲĮ�ȐȜȜĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȚȢ
įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ʌȠȚȠĲȚțȠȪ�İȜȑȖȤȠȣ��ȤȦȡȓȢ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ĮȝȠȚȕȒ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ĲĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�©įȠțȚȝĮıĲȚțȐ
ĲȝȒȝĮĲĮª��ȝİĲȡȒıİȚȢ��įȠțȚȝȑȢ��ĮȟȓĮ�ȣȜȚțȫȞ��ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ���İȡȖĮıȓĮ��ț�Ȝʌ��
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�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȐșİıȘȢ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝȑıĮ�ıĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ȝȚıșȫȝĮĲĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ��Ș�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ��Ș�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�
Ș�ĳȪȜĮȟȘ�țĮȚ�Ș�ĮıĳȐȜȚıȘ�ĮȣĲȫȞ��Ș�İʌȚȕȐȡȣȞıȘ�ȜȩȖȦ�ĮʌȩıȕİıȘȢ��Ș�İʌȚıțİȣȒ��Ș�ıȣȞĲȒȡȘıȘ��Ș�ȐȝİıȘ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ
�ȩʌȠȣ�İʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȠȣ�ȤȡȠȞȠįȚĮȖȡȐȝȝĮĲȠȢ���ȠȚ�ȘȝİȡĮȡȖȓİȢ�ȖȚĮ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮȚĲȓĮ�Ș�țȐșİ
İȓįȠȣȢ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣȢ�İĳȩıȠȞ�įİȞ�ȠĳİȓȜȠȞĲĮȚ�ıİ�ȣʌĮȚĲȚȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�țȣȡȓȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Ș�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĮȣĲȫȞ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�įȚȐȜȣıȘ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȠȚ�ȐȖȠȞİȢ�ȝİĲĮțȚȞȒıİȚȢ��ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�țĮȪıȚȝĮ��ȜȚʌĮȞĲȚțȐ�
ĮȞĲĮȜȜĮțĲȚțȐ�ț�Ȝʌ�
ȉĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȚıȤȪȠȣȞ�ĲȩıȠ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ��ȩıȠ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȣȤȩȞ
ȐȜȜĮ�ʌȠȣ�șĮ�İȣȡȓıțȠȞĲĮȚ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�ȑĲȠȚȝĮ�ȖȚĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ȑıĲȦ�țĮȚ�ĮȞ�įİȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ȐȜȜȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȕȜȐȕȘȢ�Ȓ�ȖȚĮ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȐȜȜȘ�ĮȚĲȓĮ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıĲȘ�șȑıȘ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ��ȝİ�ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ
ĮʌȠșȑıİȚȢ�țĮȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȣȜȚțȫȞ�ȜĮĲȠȝİȓȦȞ��ȠȡȣȤİȓȦȞ�țȜʌ��ʌȜȘȞ�ĲȦȞ�ʌİȡȚʌĲȫıİȦȞ��ʌȠȣ�Ș
ȝİĲĮĳȠȡȐ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�țĮȚ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ȡȘĲȐ�ıĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȪıİȦȢ�Ȓ
İȝʌȜȠȣĲȚıȝȠȪ��ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ʌĮȡĮȖȦȖȒ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ȫıĲİ�ȞĮ�ĮȞĲĮʌȠțȡȓȞȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��ȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȣʌȩȥȘ�ĲȦȞ�ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȫȞ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȫȞ��ʌȠȣ
ȚıȤȪȠȣȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�Įʌȩ�İʌȚȕİȕȜȘȝȑȞİȢ�țĮșȣıĲİȡȒıİȚȢ��ȝİȚȦȝȑȞİȢ�ĮʌȠįȩıİȚȢ�țĮȚ�ȝİĲĮțȚȞȒıİȚȢ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ
ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ʌȚșĮȞȩȞ�ȞĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȣȤȩȞ�İȝʌȩįȚĮ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�ĮȡȤĮȚȠȜȠȖȚțȐ�İȣȡȒȝĮĲĮ�
ȝȘ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȘȢ�ȑțĲĮıȘȢ�ʌİȡȚȠȤȫȞ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ʌȠȣ�ĮʌĮȜȜȠĲȡȚȫșȘțĮȞ��įȓțĲȣĮ�ȅ�Ȁ�ȍ��țȜʌ����Įʌȩ�ʌȚșĮȞȑȢ
ʌĮȡİȝȕȐıİȚȢ��ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠȕȐȜȜȠȣȞ�ȠȚ�ĮȡȝȩįȚȠȚ�ȖȚĮ�ĮȣĲȐ�ĲĮ�İȝʌȩįȚĮ�ĳȠȡİȓȢ��ȊȆ�Ȇȅ��ǻ�Ǽ�Ǿ��țȜʌ����Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȞȐȖțȘ
țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮĲȐ�ĳȐıİȚȢ�ȜȩȖȦ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�İȝʌȠįȓȦȞ��Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȞĮȖțĮȓİȢ�ȝİĲȡȒıİȚȢ��ĲȠʌȠȖȡĮĳȚțȑȢ�
ȖİȦĲİȤȞȚțȑȢ�ț�Į����İȜȑȖȤȠȣȢ�țĮȚ�ȜȠȚʌȑȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȑȢ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ
ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ĲİȣȤȫȞ�İȓĲİ�ĮȣĲȑȢ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�İȓĲİ�İȓȞĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞİȢ�ıĲĮ�ī�Ǽ��Ȓ�ıİ�ȐȜȜĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ
țĮșȫȢ�țĮȚ�ȜȩȖȦ�ĲȦȞ�įȣıȤİȡİȚȫȞ��ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��ʌİȗȫȞ��ȠȤȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ
ȜȠȚʌȫȞ�ȝȑıȦȞ�ȝİĲĮțȓȞȘıȘȢ�ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ�ȖİȞȚțȐ��Ȓ�ĮțȩȝĮ�țĮȚ�Įʌȩ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�ʌİȡȚȠįȚțȑȢ�Ȓ�țĮȚ�ȝȩȞȚȝİȢ�ĮȜȜĮȖȑȢ�ĲȦȞ
țȣțȜȠĳȠȡȚĮțȫȞ�ȡȣșȝȓıİȦȞ�ıĲȘȞ�İȣȡȪĲİȡȘ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮȚĲȓĮ��ʌ�Ȥ��İȠȡĲȑȢ��ȕȜȐȕİȢ�ıİ�ȐȜȜĮ�ȑȡȖĮ
țȜʌ���
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȩıșİĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ȜȒȥȘȢ�ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȫȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȝȘ�ʌĮȡĮțȫȜȣıȘ�ĲȘȢ
ȠȝĮȜȒȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ʌİȗȫȞ��ȠȤȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�ȝȑıȦȞ�įȚĮțȓȞȘıȘȢ�ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ�ȖİȞȚțȐ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ıĲȚȢ
ȖİȚĲȞȚȐȗȠȞĲİȢ�țĮȚ�İʌȘȡİĮȗȩȝİȞİȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�Įʌ¶�ĮȣĲȐ�
�������ȅȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠʌȠȖȡĮĳȒıİȦȞ��ʌĮııĮȜȫıİȦȞ��ĮȞĮʌĮııĮȜȫıİȦȞ��ʌȪțȞȦıȘȢ�ĲȡȚȖȦȞȠȝİĲȡȚțȠȪ�țĮȚ
ʌȠȜȣȖȦȞȠȝİĲȡȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȦȞ�ȤȦȡȠıĲĮșȝȚțȫȞ�ĮĳİĲȘȡȚȫȞ��5(3(56��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ
İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ĮȜȜȚȫȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�Ǽ�Ȉ�Ȋ���ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȪȞĲĮȟȘ�ȝİȜİĲȫȞ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�
țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ȝİȜİĲȫȞ�ıȣȞĮȡȝȠȖȒȢ�ȝİ�ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮțȡȚȕȒ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ
įĮʌȐȞİȢ�ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ��İȞĲȠʌȚıȝȠȪ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ıȤİĲȚțȑȢ�ȝİȜȑĲİȢ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ�ĲȦȞ�İȝʌȠįȓȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ıȣȞĮȞĲȘșȠȪȞ�ıĲȠ
ȤȫȡȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�șİȝȑȜȚĮ��ȣįȐĲȚȞȠȚ�ȠȡȓȗȠȞĲİȢ��įȓțĲȣĮ�ȅȡȖĮȞȚıȝȫȞ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ��ȅ�Ȁ�ȍ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ȩıĮ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ȖȚĮ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȑȡȖĮ��ʌȠȣ
țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıĲĮ�ʌȜĮȓıȚĮ�ĲȘȢ�ʌĮȡȠȪıĮȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ��ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�țĮȚ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ȂȘĲȡȫȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȈȤİįȓȠȣ
ǹıĳȐȜİȚĮȢ�țĮȚ�ȊȖİȓĮȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȈǹȊ�ĭǹȊ��
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ĮȞȐȖțİȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�ȣʌĮȡȤȩȞĲȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ʌĮȡȠȣıȚĮıĲȠȪȞ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ș�ȜȒȥȘ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ�țȠȚȞȠȪ�ȝİ�ĲȠȞ
ǼʌȚȕȜȑʌȠȞĲĮ�ȂȘȤĮȞȚțȩ�țĮȚ�Ș�ıȪȞĲĮȟȘ��Įʌȩ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ��ĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȒıİȦȞ�ʌȠȣ�șĮ
ȣʌȠȕȜȘșȠȪȞ��ȖȚĮ�ĮȡȝȩįȚȠ�ȑȜİȖȤȠ��ǼʌȓıȘȢ�Ș�İʌĮȜȒșİȣıȘ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�İįȐĳȠȣȢ�ȝİ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ȝİĲȡȒıİȚȢ�țĮȚ�Ș�ʌĮȡȐįȠıȘ
ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ıİ�ȥȘĳȚĮțȒ�ȝȠȡĳȒ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ʌȚȞȐțȦȞ�ĮȞĮʌĲȣȖȝȐĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ�țĮĲĮȜȩȖȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ
ȣʌȠȕȐȜȜȠȞĲĮȚ�ȑȖțĮȚȡĮ�ȖȚĮ�ȑȜİȖȤȠ�ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�ıĲȚȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
ıȣȞșȒțİȢ��ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ��țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�ȝİ�ĲȘȞ�ȑȞįİȚȟȘ�©ȩʌȦȢ
țĮĲĮıțİȣȐıșȘțİª�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ıȤİįȓȦȞ�ț�Ȝʌ��ĲȦȞ�İȞĲȠʌȚȗȠȝȑȞȦȞ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚİȡİȣȞȘĲȚțȑȢ�ĲȠȝȑȢ�Ȓ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ
įȚțĲȪȦȞ�ȅ�Ȁ�ȍ���Ȓ�ȐȜȜȦȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�İȝʌȠįȓȦȞ��țĮșȫȢ�İĳȩıȠȞ�ĮȣĲȩ�ȡȘĲȐ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ıĲĮ�ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ĲİȪȤȘ�țĮȚ�ȠȚ
İȡȖĮıȓİȢ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ĲȠȣȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ�Ȓ�ȐȜȜȠȣȢ�ıȣȞĮȡȝȠįȓȠȣȢ�ĳȠȡİȓȢ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ
įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĮȞĲȜȒıİȦȞ���ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ��ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȚ�ʌȘȖĮȓȦȞ
ȞİȡȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
�������Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȘȝİȡȦĲȚțȫȞ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�ȝİ�ĲĮ�ȕĮıȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ
ȊʌȘȡİıȓĮȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İțĲȪʌȦıȘ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚĮțȠȪ�ȣȜȚțȠȪ��ȖȚĮ�ĲȠ�țȠȚȞȩ��ȝİ�İȞȘȝİȡȦĲȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȑȡȖȠ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮĲȒȡȘıȘȢ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ�ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȠȣ�Įʌȩ
ȟȑȞĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ��ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�ț�Ȝ�ʌ��țĮȚ�Ș�ĮʌȩįȠıȘ��ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ
țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ�İȜİȪșİȡȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�țĮȚ�İȝʌȩįȚĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ
ȩȡȠȣȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ��ȤȡȒıȘ�įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�ʌȞİȣȝĮĲȚțȒȢ�ȚįȚȠțĲȘıȓĮȢ���țĮĲȠȤȣȡȦȝȑȞȦȞ�ȝİșȩįȦȞ��İȣȡİıȚĲİȤȞȚțȫȞ
İĳİȣȡȑıİȦȞ�ț�Ȝʌ��ȝİ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ��ȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�ʌȡȠıȕȐıİȦȞ�țĮȚ�ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ�ıĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȖȚĮ
ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȖȚĮ�țȐșİ�ȕȠȘșȘĲȚțȒ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıĲȐįȚȠ
İȡȖĮıȚȫȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�įĮʌĮȞȫȞ�ĲȒȡȘıȘȢ�ĲȦȞ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȫȞ�ȩȡȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�įĮʌĮȞȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ
țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȒ�ĲȠȣȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȒ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ��ʌȡȠıȕȐıİȦȞ��ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ�
įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ț�Ȝ�ʌ���İțĲȩȢ�İȐȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȑȖȖȡĮĳȘ�ĮʌȠįȠȤȒ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ȖȚĮ�įȚĮĲȒȡȘıȒ�ĲȠȣȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȩȜȘȥȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȗȘȝȚȐȢ�țĮȚ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȕȜȐȕȘȢ�Ȓ�ȝȘ
ıȣȞȒșȠȣȢ�ĳșȠȡȐȢ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠțȜȘșȠȪȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ȣȜȚțȫȞ��țĮȚ�șĮ
ȠĳİȓȜȠȞĲĮȚ�ıİ�ĮȝȑȜİȚĮ��ĮʌȡȠȞȠȘıȓĮ��ȝȘ�ĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ȩȡȦȞ��ĲȦȞ�ȣʌȠįİȓȟİȦȞ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ĲȦȞ�ȞȠȝȚțȫȞ
įȚĮĲȐȟİȦȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ�ıİ�ȣʌĮȚĲȚȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȐșİıȘȢ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȣțȠȜȚȫȞ��ıĲȘȞ�ǼʌȚȕȜȑʌȠȣıĮ�ȊʌȘȡİıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ȩıĮ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ
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ıĲȘȞ�Ǽ�Ȉ�Ȋ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�İȟĮıĳȐȜȚıȘȢ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȞĮʌȩșİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ��ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ț�Ȝʌ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȑțįȠıȘȢ�ĮįİȚȫȞ�ȖȚĮ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩ�ĲȠȣ�țȣȡȓȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��țȐșİ�İȓįȠȣȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȡȝȩįȚİȢ
ǻȘȝȩıȚİȢ�ǼʌȚȤİȚȡȒıİȚȢ��ȆȠȜİȠįȠȝȓĮ�Ȓ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳȑȜİȓĮȢ��ǻ�Ǽ�Ȁ�ȅ��Ȓ�ȅ�Ȁ�ȍ���İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ
įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�ıȣȞİȤȠȪȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȩıȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ĲȦȞ�ȅ�Ȁ�ȍ��įȚȑȡȤȠȞĲĮȚ�İȖțȐȡıȚĮ�Įʌȩ�ĲȠ
İȪȡȠȢ�țĮĲȐȜȘȥȘȢ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�Ȓ�İʌȘȡİȐȗȠȞĲĮȚ�ĲȠʌȚțȐ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ȐȡıȘ
ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠȕȜȘȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȘȞ�ĮʌȠțȜİȚıĲȚțȒ�İȣșȪȞȘ�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�șĮ�ĳȑȡİȚ��ĲȩıȠ�ĮıĲȚțȐ�ȩıȠ�țĮȚ
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ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�įİȞ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ȐȜȜȠ�ȐȡșȡȠ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȐ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞİȢ�İȡȖĮıȓİȢ��ʌ�Ȥ��İʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ��Ȓ�ȩĲĮȞ
ĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�

ȅȚ�ʌȡȩıșİĲİȢ�ĲȚȝȑȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�țĮĲĮȕȐȜȜȠȞĲĮȚ�İĳǯ�ȐʌĮȟ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȓįȚĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȐıȤİĲĮ�ȝİ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ʌȡȠʌĮȡĮıțİȣȒȢ
țĮȚ�ĮȞĮțĮȓȞȚıȘȢ�Ȓ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ��ʌȠȣ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȓįȚĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȚȢ�ȚįȚĮȓĲİȡİȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣȢ�
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Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮȞĮȝȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ȠȚ�įȠțȚȝĮıĲȚțȑȢ�ȕĮĳȑȢ�ȖȚĮ�ȑȖțȡȚıȘ
ĲȦȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼʌȓȕȜİȥȘ��ĲĮ�țȚȞȘĲȐ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
ȚıȤȪȠȣıİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ʌİȡȓ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮıȤȠȜȠȪȝİȞȠȣ�ıĲȚȢ�ȠȚțȠįȠȝȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��țĮȚ�Ș
İȡȖĮıȓĮ�ĮĳĮȚȡȑıİȦȢ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ʌ�Ȥ��ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ıĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌȠȣ
ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�Ȓ�İʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ�Ș�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ȞĮ�ȖȓȞİȚ�ȤȦȡȓȢ�ĮȣĲȐ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣȢ�

ǵĲĮȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�țĮȚ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȤȡȦȝĮĲȓȗȠȞĲĮȚ�İȟ¶�ȠȜȠțȜȒȡȠȣ��Ș�İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȦȞ
ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ȣʌȠȜȠȖȓȗİĲĮȚ�ȦȢ�ĲȠ�ȖȚȞȩȝİȞȠ�ĲȘȢ�ĮʌȜȒȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�țĮĲĮıțİȣĮȗȩȝİȞȠȣ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ��ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĲȠȣ�ĲİĲȡȐȟȣȜȠȣ�Ȓ�ĲȡȓȟȣȜȠȣ��Ȓ�ĲȘȢ�țĮĲİȤȩȝİȞȘȢ�Įʌȩ�ȝİĲĮȜȜȚțȒ�șȪȡĮ�Ȓ�țȚȖțȜȓįȦȝĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�
ĮʌȜȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��İʌȓ�ıȣȝȕĮĲȚțȩ�ıȣȞĲİȜİıĲȒ�Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�

Į � Į � � � � � Ǽ ȓ į Ƞ Ȣ Ȉ ȣ Ȟ Ĳ İ Ȝ İ ı Ĳ Ȓ Ȣ
���ĬȪȡİȢ�ĲĮȝʌȜĮįȦĲȑȢ�Ȓ�ʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ�ʌȜȒȡİȚȢ�Ȓ
ȝİ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ȜȚȖȩĲİȡȠ�Įʌȩ�ĲȠ
����ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�țȐııĮȢ�șȪȡĮȢ�
Į��ȝİ�țȐıĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ�����
ȕ��ȝİ�țȐıĮ�İʌȓ �įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ����
Ȗ��ȝİ�țȐıĮ�İʌȓ�ȝʌĮĲȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ����
���ȊĮȜȩșȣȡİȢ�ĲĮȝʌȜĮįȦĲȑȢ�Ȓ�ʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ
ȝİ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ʌȠȣ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�Įʌȩ�ĲȠ
����ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�țȐııĮȢ�șȪȡĮȢ�
Į��ȝİ�țȐııĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ�����
ȕ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ �įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ����
Ȗ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�ȝʌĮĲȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ����
���ȊĮȜȠıĲȐıȚĮ��
Į��ȝİ�țȐııĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ�����
ȕ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ �įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ����
Ȗ � �ȝİ � țȐııĮ � İʌ ȓ �ȝʌĮĲ Ț țȠȪ� ���
į � � ʌ ĮȡĮș ȪȡȦȞ � ȡ Ƞ Ȝ ȜȫȞ� � � �
İ � � ı Ț į İ ȡ ȑ Ȟ Ț Į � � � �
���ȆĮȡȐșȣȡĮ�ȝİ�İȟȫĳȣȜȜĮ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ��ȤȦȡȚțȠȪ�
ȖĮȜȜȚțȠȪ��ȖİȡȝĮȞȚțȠȪ��ʌȜȘȞ�ȡȠȜȜȫȞ�����
���ȇȠȜȜȐ�ȟȪȜȚȞĮ��ʌȜĮȓıȚȠ�țĮȚ�ʌȒȤİȚȢ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ıȚįȘȡȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ����
���ȈȚįİȡȑȞȚİȢ�șȪȡİȢ��
���Į��ȝİ�ȝȓĮȞ�ʌȜȒȡȘ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ����
���ȕ��ȝİ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ʌȜİȣȡȑȢ����
���Ȗ��ȤȦȡȓȢ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��Ȓ�ȝȩȞȠȞ�ȝİ�ʌȠįȚȐ�����
���į��ȝİ�țȚȞȘĲȐ�ȣĮȜȠıĲȐıȚĮ��țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ȦȢ�Ȗ����
���ȆȡȠʌİĲȐıȝĮĲĮ�ıȚįȘȡȐ��
� � �Į� �ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠȜĮȝĮȡȓȞĮ����
� � �ȕ� �ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȩʌȜİȖȝĮ����
� � �Ȗ� �ʌĲȣııȩȝİȞĮ��ĳȣıĮȡȝȩȞȚțĮȢ�����
���ȀȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ȟȪȜȚȞĮ�Ȓ�ıȚįȘȡȐ��
� � �Į� �ĮʌȜȠȪ�Ȓ�ıȣȞșȑĲȠȣ�ıȤİįȓȠȣ����
� � � ȕ � �ʌȠȜȣıȣȞșȑ ĲȠȣ �ıȤİį ȓ Ƞȣ� ���
���ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ��
ȆȡĮȖȝĮĲȚțȒ�ȤȡȦȝĮĲȚȗȠȝȑȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
ȆȚȞȐțȦȞ�ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�ĲȦȞ�İȡȖȠıĲĮıȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
ĲȦȞ�șİȡȝĮȞĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ

������ȂǹȇȂǹȇǿȀǹ

���ȉĮ�ıȣȞȒșȘ�ȝȐȡȝĮȡĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȚ�ıĲȠȞ�ǼȜȜĮįȚțȩ�ȤȫȡȠ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ��țĮĲȐ�ʌȘȖȒ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�țĮȚ�ıțȜȘȡȩĲȘĲĮ

ȂǹȁǹȀǹ���ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�İȪțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ȆİȞĲȑȜȘȢȁİȣțȩ
�ȀȠțț ȚȞĮȡȐȉİĳȡȩȞ
�ȀȠȗȐȞȘȢȁİȣțȩ
�ǹȖ��ȂĮȡȓȞĮȢȁİȣțȩ�ıȣȞİĳȫįİȢ
�ȀĮʌĮȞįȡȚĲȓȠȣȀȚĲȡȚȞȦʌȩ
�ȂĮȡĮșȫȞĮīțȡ ȓ
� ȃ Ȑ ȟ Ƞ ȣ ȁ İ ȣ ț ȩ
�ǹȜȚȕİȡȓȠȣȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ��ȝİȜĮȞȩ
�ȂĮȡĮșȫȞĮȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ���ȝİȜĮȞȩ
��ǺȑȡȠ ȚĮȢȁİȣțȩ
� �Ĭ Ȑ ı Ƞ ȣ ȁ İ ȣ ț ȩ
��ȆȘȜ ȓ Ƞȣȁİȣțȩ
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ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ĭ?ǹ�����

�

� ȀĮșĮȓȡİıȘ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǿȀ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�țĮȚ�ĲİȝĮȤȚıȝȩȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ʌȜȒȞ
įĮʌȑįȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıȣȞȒșȦȞ�ȝİșȩįȦȞ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

��������ȈĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ
İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮȜİȓȦȞ��ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȦȞ��Ș
ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĳȩȡĲȦıȘȢ��ȝİĲȐ�Įʌȩ�ĲİȝĮȤȚıȝȩ�ĲȠȣ�ȩȖțȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠțȠȝȚįȒ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�ĲȘȢ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ��ʌȡȠȢ
ĮʌȩșİıȘ��ĮʌȩȡȡȚȥȘ�Ȓ�ȐȜȜȘ�ȤȡȒıȘ�ıİ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�İʌȚĲȡİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ǹȡȤȑȢ�țĮȚ�ȪıĲİȡĮ
Įʌȩ�ȑȖțȡȚıȘ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�įĮʌȐȞȘȢ�ĮʌȩșİıȘȢ�

��������Ǿ�țĮșĮȓȡİıȘ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ȝİ�ȐțȡĮ�ʌȡȠıȠȤȒ�ȫıĲİ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�Ȓ�țĮȚ�ĲȚȢ
İȞĲȠȜȑȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ȞĮ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȒ�Ș�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ȞȑȠ

ȈȀȁǾȇǹ��ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�Ǽȡȑ Ĳȡ ȚĮȢǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǹȝĮȡȪȞșȠȣǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȂʌİȗ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȀȓĲȡȚȞȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞǼȡȣșȡȩ
�Ȉ Ĳ Ȫ ȡȦȞȆȡȐı Ț Ȟ Ƞ
�ȁȐȡ Ț ıĮ ȢȆȡȐı Ț Ȟ Ƞ
� ǿȦĮȞȞ ȓ ȞȦȞȂʌİȗ
�ĭĮȡıȐ ȜȦȞ ī ț ȡ Ț
��ǶįȡĮȢȇȠįȩĲİĳȡȠ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǻȚȠȞȪıȠȣȋȚȠȞȩȜİȣțȠ

ǼȄǹǿȇǼȉǿȀȍȈ�ȈȀȁǾȇǹ��ȝȑĲȡȚĮȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ǿȦĮȞȞȓȞȦȞȇȠįȩȤȡȠȣȞ
� ȋ ȓ Ƞ ȣ ȉ İ ĳ ȡ ȩ
� ȋ ȓ Ƞ ȣ Ȁ ȓ Ĳ ȡ Ț Ȟ Ƞ
� ȉ Ȓ Ȟ Ƞ ȣȆȡȐı Ț Ȟ Ƞ
� ȇ ȩ į Ƞ ȣ Ȃ ʌ İ ȗ
�ǹȖȓȠȣ�ȆȑĲȡȠȣȂĮȪȡȠ
�ǺȣĲ ȓ ȞĮȢȂĮȪȡȠ
�ȂȐ Ȟ Ș Ȣ Ǽ ȡ ȣ ș ȡ ȩ
�ȃĮȣʌȜ ȓȠȣǼȡȣșȡȩ
��ȃĮȣʌȜ ȓȠȣȀȓĲȡ ȚȞȠ
��ȂȣĲȚȜȒȞȘȢǼȡȣșȡȩ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ȉȡȓʌȠȜȘȢīțȡȚ�ȝİ�ȜİȣțȑȢ�ĳȑĲİȢ
��ȈĮȜĮȝȓȞĮȢīțȡȚ�Ȓ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǹȡȐȤȦȕĮȢ.Įĳȑ

���Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ıĲȓȜȕȦıȘ�ĮȣĲȫȞ��ȞİȡȩȜȠȣıĲȡȠ�
���ȉȠ�țȠȞȓĮȝĮ�įȩȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ȝİ�Ȝİȣțȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�

��������ǼȆǼȃǻȊȈǾ�ȉȅǿȋȍȃ�Ȁǹǿ�ȌǼȊǻȅȇȅĭȍȃ�

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ıțİȜİĲȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȜȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ĲȠȓȤȦȞ�țĮȚ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȐȡșȡĮ
������țĮȚ�������

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�İʌȓʌİįȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ��ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ��ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ
������

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȝʌȪȜȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲĮıȝȐĲȦȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�İʌȚʌȜȑȠȞ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȩıșİĲȘ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ
������

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�İʌȓʌİįȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ
ĮȜȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝȘ�İʌȓʌİįȘȢ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ��������ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȒıȘȢ
ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�ıĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȐȡșȡĮ�������țĮȚ��������ȠȚ�ĲȚȝȑȢ
ʌȡȠıĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ĮȞĮȜȠȖȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�������

Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ��Ș�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȒ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������
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ĲȝȒȝĮ�ĮȣĲȠȪ��ȈĲȘ�įĮʌȐȞȘ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�İȞĮʌȩșİıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ
țĮșĮȓȡİıȘȢ��Ƞ�ȤĮȝȑȞȠȢ�ȤȡȩȞȠȢ�ĲȦȞ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�įȣıȤȑȡİȚİȢ�
ʌȠȣ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗİȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮȣĲȒ��țĮȚ�Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ
țĮșĮȓȡİıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪ�ȩȖțȠȣ�ʌȡȠ�ĲȘȢ�țĮșĮȚȡȑıİȦȢ�

Ȉǹȇǹȃȉǹ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ĭ?ǹ�����

�

� ȀĮșĮȓȡİıȘ�įĮʌȑįȦȞ�İʌȓ�İįȐĳȠȣȢ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǿȀ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�țĮșĮȓȡİıȘ�țĮȚ�ĲİȝĮȤȚıȝȩ�įĮʌȑįȦȞ�İʌȓ�İįȐĳȠȣȢ�Įʌȩ�İȜĮĳȡȐ�Ȓ�ȝȘ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ
ıțȣȡȩįİȝĮ��ʌȠȣ�İțĲİȜİȓĲĮȚ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȕȠȒșİȚĮ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

��������ȈĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲȘȢ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�
ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮȜİȓȦȞ��ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ
țĮȚ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȦȞ��Ș�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĳȩȡĲȦıȘȢ�
ȝİĲȐ�Įʌȩ�ĲİȝĮȤȚıȝȩ�ĲȠȣ�ȩȖțȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�İĳȩıȠȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠțȠȝȚįȒ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�ĲȘȢ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ��ʌȡȠȢ�ĮʌȩșİıȘ��ĮʌȩȡȡȚȥȘ�Ȓ�ȐȜȜȘ�ȤȡȒıȘ
ıİ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�İʌȚĲȡİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ǹȡȤȑȢ�țĮȚ�ȪıĲİȡĮ�Įʌȩ�ȑȖțȡȚıȘ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�
ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�įĮʌȐȞȘȢ�ĮʌȩșİıȘȢ�

��������Ǿ�țĮșĮȓȡİıȘ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ȝİ�ȐțȡĮ�ʌȡȠıȠȤȒ�ȫıĲİ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�Ȓ�țĮȚ�ĲȚȢ
İȞĲȠȜȑȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ȞĮ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȒ�Ș�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ȞȑȠ
ĲȝȒȝĮ�ĮȣĲȠȪ��ȈĲȘ�įĮʌȐȞȘ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�İȞĮʌȩșİıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ
țĮșĮȓȡİıȘȢ��Ƞ�ȤĮȝȑȞȠȢ�ȤȡȩȞȠȢ�ĲȦȞ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�įȣıȤȑȡİȚİȢ�
ʌȠȣ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗİȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮȣĲȒ��țĮȚ�Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ
țĮșĮȓȡİıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪ�ȩȖțȠȣ�ʌȡȠ�ĲȘȢ�țĮșĮȚȡȑıİȦȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȢ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

ȉȇǿǹȃȉǹ�ǼȄǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?��������

�

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�Ȓ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�țĮșȚıĲȚțȠȪ��ʌĮȖțȐțȚ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ȝİĲȐ�ʌȡȠıȠȤȒȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ȖȚĮ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�Ȓ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ȟȪȜȚȞȠȣ�țĮșȚıĲȚțȠȪ
�ʌĮȖțĮțȚȠȪ��ȝİ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�Ȓ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ıțİȜİĲȩ��ıİ�ȝȑȡȠȢ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠįİȚȤșİȓ�Įʌȩ
ĲȘȞ�ǼʌȓȕȜİȥȘ�
�ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ȝİĲȐ�ʌȡȠıȠȤȒȢ��Ș�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�Ș
ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȣʌȠįİȓȟİȚ�Ș�ǼʌȓȕȜİȥȘ�ȖȚĮ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�Ȓ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�
��ȂȑĲȡȘıȘ�ıİ�ĲİȝȐȤȚĮ�

ȉȇǿǹȃȉǹ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȀĮșĮȓȡİıȘ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�ʌĮȞĲȩȢ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȐȤȠȣȢ
ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�țĮĲĮȕȐȜȜİĲĮȚ�ʌȡȠıȠȤȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮȖȦȖȒ�ĮțİȡĮȓȦȞ�ʌȜĮțȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�ʌĮȞĲȩȢ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȐȤȠȣȢ��ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�
ȝĮȡȝȐȡȠȣ��ĲȪʌȠȣ�ȂȐȜĲĮȢ��ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ��ȝȦıĮȧțȠȪ��țİȡĮȝȚțȫȞ���ıȤȚıĲȠȜȓșȠȣ�țȜʌ���ȝİ�ĲȠ
țȠȞȓĮȝĮ�ıĲȡȫıİȦȢ�ĮȣĲȫȞ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�İįȐĳȠȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ıȣııȫȡİȣıȘ
ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮșĮȚȡȑıİȦȢ�ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ�
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�ȋȦȡȓȢ�ȞĮ�țĮĲĮȕȐȜȜİĲĮȚ�ʌȡȠıȠȤȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮȖȦȖȒ�ĮțİȡĮȓȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�
��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?����

�

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�țȡĮıʌȑįȦȞ�ʌȡȩȤȣĲȦȞ�Ȓ�ȝȒ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�țȡĮıʌȑįȦȞ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮİȡȠıĳȣȡȫȞ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘ
ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ȝİ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�
Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�șĮ�İțĲİȜİȓĲĮȚ�ȝİ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑȜİȚĮ�ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�İȜĮȤȚıĲȠʌȠȚȘșİȓ�ĲȠ
ʌȠıȠıĲȩ�șȡĮȣȠȝȑȞȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�
ȉĮ�ĮțȑȡĮȚĮ�țȡȐıʌİįĮ�șĮ�ıȣȖțİȞĲȡȫȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�șĮ�ıĲȠȚȕȐȗȠȞĲĮȚ�ʌĮȡĮʌȜİȪȡȦȢ�ĲȠȣ
ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�İʌĮȞĮȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ
ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?��������

�

� ȀĮșĮȓȡİıȘ�ȝʌĮıțȑĲĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�ıțİȜİĲȠȪ�ȝʌĮıțȑĲĮȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ
İȡȖĮıȓĮȢ��ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȑȢ�Ȓ�șİȡȝȚțȑȢ�ȝİșȩįȠȣȢ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ
ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�Ș�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ�Ȓ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�

ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞİȚ�İʌȓıȘȢ�
Į��ȉȠȞ�țĮșĮȡȚıȝȩ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�
ȕ��ȉȘ�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ʌȡȠȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ
ĳȪıİȦȢ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮșĮȚȡȑıİȦȞ�țĮȚ�ĮʌȠȟȘȜȫıİȦȞ�ĲȘȢ�ȝʌĮıțȑĲĮȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣ
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ��İțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȤİȚȡȚıȝȠȪȢ�ĲȠȣ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ
įȚȐıĲȡȦıȒ�ĲȠȣȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțĳȩȡĲȦıȘ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĮȞĮȝȠȞȒȢ
ĲȠȣ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȠȪ�ȝȑıȠȣ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�
Ȗ��ȉȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ
țĮșĮȚȡȑıİȦȞ�țĮȚ�ĮʌȠȟȘȜȫıİȦȞ�ĲȘȢ�ȝʌĮıțȑĲĮȢ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ
Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�Ȓ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼʌȓȕȜİȥȘ�ıİ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�İʌȚĲȡİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ
ǹȡȤȑȢ��ȝİ�ĲȘ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ĮʌȩșİıȘȢ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�Ƞįȩ�

�ȂȑĲȡȘıȘ�ıİ�ĲİȝȐȤȚĮ�ȝʌĮıțȑĲĮȢ�

ǼȀǹȉȅȃ�ȉȇǿǹȃȉǹ�Ǽȃǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ǻ��

�

� ȀȠʌȒ�ĮıĳĮȜĲ�įȑȝĮĲȠȢ

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǿȀ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����ǹ������

īȚĮ�ĲȘȞ�İȣșȪȖȡĮȝȝȘ�țĮȚ�ıȣȞİȤȒ�ĲȠȝȒ�ʌȐȤȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ������ȝ�ıİ�ȠįȩıĲȡȦȝĮ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ
ʌȐȤȠȣȢ�țĮȚ�ĲȪʌȠȣ��Įʌȩ�ĮıĳĮȜĲȠıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȐȠʌȜȠ�Ȓ�İȜĮĳȡȫȢ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ��Ș
ȠʌȠȓĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ĮʌȠțȜİȚıĲȚțȐ�țĮȚ�ȝȩȞȠȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�İȚįȚțȠȪ�ĮıĳĮȜĲȠțȩʌĲȘ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȩ
ĲȡȠȤȩ��ʌ�Ȥ��ĲȪʌȠȣ�7&&��9,%520�52%,1��ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠțȜİȓȠȞĲĮȚ�ĮʌȠȟȘȜȫıİȚȢ�ȑȟȦ�Įʌȩ�ĲĮ
ȤĮȡĮȖȝȑȞĮ�ȩȡȚĮ�ĲȘȢ�țȠʌȒȢ�țĮȚ�ȞĮ�ʌȡȠĳȣȜȐııİĲĮȚ�ĲȠ�ȠįȩıĲȡȦȝĮ�Įʌȩ�ĳșȠȡȑȢ�țĮĲȐ�ĲȘ
įȚȐȡțİȚĮ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș��įĮʌȐȞȘ��İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țȠʌȒȢ�ȦȢ�ȐȞȦ�ıĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�țĮȚ�țĮșȠȡȚıȝȑȞİȢ
șȑıİȚȢ��İȞȫ�Ș�țĮșĮȓȡİıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠțȠʌĲȩȝİȞȠȣ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮșĮȓȡİıȘȢ��șĮ�ʌȜȘȡȦșȠȪȞ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�ǼțıțĮĳȒ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ
ȖĮȚȫįİȢ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

��������ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�įİȞ�ĮĳȠȡȐ�țȠʌȑȢ�ĮıĳĮȜĲȠıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮıĳĮȜĲȚțȫȞ�ıĲȡȫıİȦȞ�İȓĲİ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ʌĮȜȚȩ�İȓĲİ�ʌȡȠıĳȐĲȦȢ�įȚĮıĲȡȦșȑȞ
ĮıĳĮȜĲȠıțȣȡȩįİȝĮ��İȞȫıİȚȢ��ĮȡȝȠȓ�įȚĮțȠʌȒȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ț�Ȝ�ʌ����Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞĮ�ıĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĮıĳĮȜĲȚțȫȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ĲȠȝȒȢ�ʌȐȤȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ�����ȝ�ıİ�ȠįȩıĲȡȦȝĮ�ĮȩʌȜȠȣ�Ȓ
İȜĮĳȡȫȢ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĮıĳĮȜĲȠıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ĭ?ǻī����

�

� ǺȐıȘ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ��Ȇ�ȉ�Ȇ��ȅ�����

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǻȅȃ������Ǻ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ������Ǻ������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȕȐıȘȢ�ȠįȠıĲȡȦȝȐĲȦȞ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�șȡĮȣıĲȐ�ĮįȡĮȞȒ
ȣȜȚțȐ�ıĲĮșİȡȠʌȠȚȠȣȝȑȞȠȣ�ĲȪʌȠȣ�ĲȘȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȅ�����ȝİ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�țĮĲȐ�ıĲȡȫıİȚȢ�
ȝİȖȓıĲȠȣ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�țȐșİ�ıĲȡȫıȘȢ�ȓıȠȣ�ʌȡȠȢ������ȝ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘ
ȝȠȡĳȒ�țĮȚ�ȑțĲĮıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıİ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�Ȓ�ȣʌȩȖİȚĮ�ȑȡȖĮ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ��ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�țĮȚ
ĲȦȞ�ȜȠȚʌȫȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ
ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝİ�ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ��ĲȘ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�țĮȚ�ĲȠ
ȤĮȝȑȞȠ�ȤȡȩȞȠ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ��įȚĮȕȡR[ȒȢ�țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ
țȣȜȓȞįȡȦıȘȢ��ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠțȪȥİȚ�Ș�İʌȚșȣȝȘĲȒ�ȖİȦȝİĲȡȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ
ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ
İȡȖĮıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ���ĲȘȞ�ʌĮȡ���������ĲȘȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȅ�����țĮȚ�ĲȠȣȢ
ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȜȒȥȘ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȖİȦȝİĲȡȚțȒȢ�ȤȦȡȠıĲȐșȝȘıȘȢ�ıİ
įȚĮĲȠȝȑȢ�ʌȡȚȞ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ
ĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȚȢ�ʌĮȡ�������țĮȚ������ĲȘȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȅ�����

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȕȐıȘȢ
ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ�

ǻǼȀǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?ǹ�����������

�

� (țıțĮĳȒ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ıİ�İįȐĳȘ�ȖĮȚȫįȘ��
ȘȝȚȕȡĮȤȫįȘ��ȝİ�ĲȘȞ�țĮșĮȡȒ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼțıțĮĳȒ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ��ıİ�İįȐĳȘ�ȖĮȚȫįȘ���ȘȝȚȕȡĮȤȫįȘ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ
ȝȑıȦȞ��ʌȜȐĲȠȣȢ�ȕȐıİȦȢ�ȑȦȢ������P�Ȓ�ȝİȖĮȜȣĲȑȡȠȣ�ĲȦȞ������P�ĮȜȜȐ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȕȐıİȦȢ
ȑȦȢ�������P���ıİ�ȕȐșȠȢ�ȝȑȤȡȚ������P�Įʌȩ�ĲȠ�ȤĮȝȘȜȩĲİȡȠ�ȤİȓȜȠȢ�ĲȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ
İțıțĮĳȒȢ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�İȞĲȩȢ�ȪįĮĲȠȢ�ȕȐșȠȣȢ�ȑȦȢ�����P��ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�Ș�ıĲȐșȝȘ��İȓĲİ
Șȡİȝİȓ�İȓĲİ�ȣʌȠȕȚȕȐȗİĲĮȚ�ȝİ�İĳ
�ȐʌĮȟ�Ȓ�ıȣȞİȤȒ�ȐȞĲȜȘıȘ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ
ȚįȚĮȓĲİȡĮ���ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞĮʌȑĲĮıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ��ĲȘȞ�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ
ʌȣșȝȑȞĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ıʌȠȡĮįȚțȒ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�
ȈĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĮıĳĮȜĲȠĲĮʌȒĲȦȞ�țĮȚ�ıĲȡȫıİȦȞ
ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘȝȑȞȦȞ�ȝİ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�Ȓ�ȝİ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�

ȈĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�İʌȓ
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ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ʌȡȠȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ��İțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȤİȚȡȚıȝȠȪȢ�ĲȠȣ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȒ�ĲȠȣȢ
ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțĳȩȡĲȦıȘ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĮȞĮȝȠȞȒȢ�ĲȠȣ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȠȪ
ȝȑıȠȣ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�

ǼʌȓıȘȢ��ĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞİȚ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ
İțıțĮĳȫȞ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�Ȓ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ
ĲȘȞ�ǼʌȓȕȜİȥȘ��ȝİ�ĲȘ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ĮʌȩșİıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȓ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ�țĮȚ
ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�

ǼǿȀȅȈǿ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?ǹ��������

�

� īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ȣʌȠȖİȓȦȞ
țȜʌ�ȤȫȡȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ�țĮșĮȡȒ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țȜʌ�ȤȫȡȦȞ��İȜĮȤȓıĲȘȢ�ʌȜİȣȡȐȢ�țȐĲȠȥȘȢ�ȐȞȦ�ĲȦȞ������P�țĮȚ
ıȣȖȤȡȩȞȦȢ�ȠȜȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țȐĲȠȥȘȢ�ȝİȖĮȜȣĲȑȡĮȢ�ĲȦȞ�������P���ıİ�ȕȐșȠȢ�ȝȑȤȡȚ�����
P�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȠıʌİȜȐıȚȝȘ�Įʌȩ�ĲȡȠȤȠĳȩȡĮ�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�İțıțĮʌĲȠȝȑȞȠȣ�ȤȫȡȠȣ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ
İȞĲȩȢ�ȪįĮĲȠȢ�ȕȐșȠȣȢ�ȑȦȢ������P��ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�Ș�ıĲȐșȝȘ��İȓĲİ�Șȡİȝİȓ�İȓĲİ
ȣʌȠȕȚȕȐȗİĲĮȚ�ȝİ�İĳ
�ȐʌĮȟ�Ȓ�ıȣȞİȤȒ�ȐȞĲȜȘıȘ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ���ȝİ�ĲȘȞ
ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�Ȓ�ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ıʌȠȡĮįȚțȑȢ
ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�ıİ�ȝȑıȘ
ĮʌȩıĲĮıȘ�ȑȦȢ����P��ȈĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĮıĳĮȜĲȠĲĮʌȒĲȦȞ�țĮȚ
ıĲȡȫıİȦȞ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘȝȑȞȦȞ�ȝİ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�Ȓ�ȝİ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�

ȈĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�İʌȓ
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ʌȡȠȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ��İțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȤİȚȡȚıȝȠȪȢ�ĲȠȣ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȒ�ĲȠȣȢ
ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțĳȩȡĲȦıȘ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĮȞĮȝȠȞȒȢ�ĲȠȣ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȠȪ
ȝȑıȠȣ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�

ǼʌȓıȘȢ��ĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞİȚ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ
İțıțĮĳȫȞ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�Ȓ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ
ĲȘȞ�ǼʌȓȕȜİȥȘ��ȝİ�ĲȘ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ĮʌȩșİıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȓ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ�țĮȚ
ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�

ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ǻ����

�

� ǼțıțĮĳȒ�ĳȡİȗȐȡȚıȝĮ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ���ȕȐșȠȣȢ�ȑȦȢ���İț�

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǻȅȃ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ��ĳȡİȗȐȡȚıȝĮ�ıĲȡȫıİȦȞ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ
İȚįȚțȫȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�İțıțĮʌĲȚțȫȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��ĳȡİȗȫȞ��ȫıĲİ�ȠȚ�ʌĮȡİȚȑȢ�ĲȦȞ�ıțĮȝȝȐĲȦȞ
ȞĮ�ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ�țĮĲĮțȩȡȣĳİȢ�țĮȚ�İȣșȪȖȡĮȝȝİȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȑȞȞȠȚĮ�ĲȠȣ�ȝȒțȠȣȢ�ĲȠȣ
įȚĮįȡȩȝȠȣ�İțıțĮĳȒȢ��țĮȚ�Ș�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȘȢ�ıțȐĳȘȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�ȞĮ
İȓȞĮȚ�İʌȓʌİįȘ�ȝİ�İȞȚĮȓĮ�țĮĲȐ�ȝȒțȠȢ�țȜȓıȘ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�İʌȚȝİȜȒȢ�ıȣȖțȑȞĲȡȦıȘ��ĳȩȡĲȦıȘ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ
ĮʌȩșİıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ȝĮțȡȚȐ�Įʌȩ
ĲȠ�ıȫȝĮ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ��Ƞ�İʌȚȝİȜȒȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�İțıțĮĳİȓıĮȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ
ȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ıțȠȪʌĮȢ�țĮȚ�ĮİȡȠıȣȝʌȚİıĲȒ��ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠȝĮțȡȪȞȠȞĲĮȚ�ĲİȜİȓȦȢ�ĲĮ
ȣʌȠȜİȓȝȝĮĲĮ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�ȞĮ�ĮʌȠțȜİȓİĲĮȚ�Ș�İʌĮȞİȞıȦȝȐĲȦıȒ�ĲȠȣȢ�ıĲȘ�ıțȐĳȘ
ĲȘȢ�İțıțĮĳȒȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ�ȝİ�ȣʌȠȤȡȑȦıȘ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�ȞĮ�İʌĮȞĮȜȐȕİȚ�ıİ
ĮȞĲȓșİĲȘ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ĮįĮʌȐȞȦȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣʌȘȡİıȓĮ��ǼʌȓıȘȢ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ
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ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�ȣʌȩȥȘ
İȡȖĮıȓĮȢ��ĮȖȠȡȑȢ��ȝȚıșȫȝĮĲĮ��ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ĮʌİȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ��ıĲĮȜȓİȢ
țĮȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țĮșȣıĲİȡȒıİȚȢ�țȜʌ���ĲȠȣ�İȚįȚțȠȪ�İțıțĮʌĲȚțȠȪ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲȠȢ��ĳȡȑȗĮȢ��
ȠȚ�ĮʌȠȗȘȝȚȫıİȚȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșİȓ��ĲĮ�ȝȑıĮ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ��ȠȚ
ıĲĮȜȓİȢ�țĮșȣıĲİȡȒıİȚȢ�ĲȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�țĮȚ�ĲȠȣ
ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ıİ
șȑıİȚȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ĮʌȠȜȪĲȠȣ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ȝȩȞȠ�ȝİĲȐ
Įʌȩ�ȑȖțȡȚıȒ�ĲȘȢ�

������ǼțıțĮĳȒ�ĳȡİȗȐȡȚıȝĮ�ȕȐșȠȣȢ�ȑȦȢ���İț�
������ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��ȝ���ʌȜȒȡȦȢ�ĲİȜİȚȦȝȑȞȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�İțıțĮĳȒȢ��
ĳȡİȗĮȡȓıȝĮĲȠȢ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ
ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ�ȖȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ
&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆĮȡĮȖȦȖȒ�Ȓ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ȓ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ
ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȀȉȈ���ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ
țĮȚ�ĲȘȞ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĮȣĲȠȪ�İʌȓ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȣʌȠįȠȤȒȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ
țĮȜȠȣʌȚȫȞ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į�Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�İĳȩıȠȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�İȡȖȠıĲĮıȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ĮįȡĮȞȫȞ��ĲıȚȝȑȞĲȦȞ��ȞİȡȠȪ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��İĳȩıȠȞ�ĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ
�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ���ȠȚ�ıĲĮȜȓİȢ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮįȡĮȞȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠ�ȝȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıĲȠ
İȡȖȠĲȐȟȚȠ�ʌȡȠȢ�įȚȐıĲȡȦıȘ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĮȞȐ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȘȢ�İțȐıĲȠĲİ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ��ĮȞĲȠȤȒȢ��İȡȖĮıȓȝȠȣ�țȜʌ��ȣʌȩ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ
įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��Ȉİ�ȠȣįİȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ
Ș�İȞıȦȝĮĲȠȪȝİȞȘ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�

Ǿ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ�įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚİțĲȚțȩĲȘĲĮ�ıİ
ĲıȚȝȑȞĲȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȘȢ�ȗȘĲȠȪȝİȞȘȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�ȝİ�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�$ȞĮįȩȤȠȣ�

ȕ�ȉĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȡȩıșİĲĮ��ʌȜȒȞ�ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ�țĮȚ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȫȞ�ʌȒȟİȦȢ��ʌȠȣ
ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ��țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ��İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ
țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�

Ȗ�Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ȤȡȒıİȦȢ�įȠȞȘĲȫȞ�ȝȐȗĮȢ�Ȓ�țĮȚ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȘȢ�ȐȞȦ
ıĲȐșȝȘȢ�ĲȦȞ�ıțȣȡȠįȠĲȠȣȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ĲİȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĮȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮȞȠȤȑȢ�ĲȠȣ
ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ�

į�ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ĮȞȘȖȝȑȞȘ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȕĮȡȑȜĮȢ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲȐȕĮıȘȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ıĲȘıȓȝĮĲȠȢ�țĮȚ�İʌȚıĲȡȠĳȒȢ
ĲȘȢ�ʌȡȑııĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚıȣȜȜȠȖȒ��ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȣȤȩȞ
ȣʌİȡȤİȚȜȓıİȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�șȑıȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�

İ�ǻİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȩıșİĲȘ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�įĮʌȑįȦȞ�İȚįȚțȫȞ
ĮʌĮȚĲȒıİȦȞ��Ȝ�Ȥ��ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȩ�įȐʌİįȠ��

ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȑȤȠȣȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıİ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��İțĲȩȢ�Įʌȩ



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

țİȜȪĳȘ��ĮȥȓįİȢ�țĮȚ�ĲȡȠȪȜȠȣȢ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�țĮĲĮıțİȣĮıșȑȞĲȠȢ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�

�īȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ
ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ�ȖȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ
&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆĮȡĮȖȦȖȒ�Ȓ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ȓ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ
ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȀȉȈ���ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ
țĮȚ�ĲȘȞ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĮȣĲȠȪ�İʌȓ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȣʌȠįȠȤȒȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ
țĮȜȠȣʌȚȫȞ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į�Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�İĳȩıȠȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�İȡȖȠıĲĮıȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ĮįȡĮȞȫȞ��ĲıȚȝȑȞĲȦȞ��ȞİȡȠȪ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��İĳȩıȠȞ�ĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ
�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ���ȠȚ�ıĲĮȜȓİȢ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮįȡĮȞȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠ�ȝȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıĲȠ
İȡȖȠĲȐȟȚȠ�ʌȡȠȢ�įȚȐıĲȡȦıȘ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĮȞȐ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȘȢ�İțȐıĲȠĲİ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ��ĮȞĲȠȤȒȢ��İȡȖĮıȓȝȠȣ�țȜʌ��ȣʌȩ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ
įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��Ȉİ�ȠȣįİȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ
Ș�İȞıȦȝĮĲȠȪȝİȞȘ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�

Ǿ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ�įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚİțĲȚțȩĲȘĲĮ�ıİ
ĲıȚȝȑȞĲȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȘȢ�ȗȘĲȠȪȝİȞȘȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�ȝİ�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�$ȞĮįȩȤȠȣ�

ȕ�ȉĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȡȩıșİĲĮ��ʌȜȒȞ�ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ�țĮȚ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȫȞ�ʌȒȟİȦȢ��ʌȠȣ
ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ��țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ��İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ
țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�

Ȗ�Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ȤȡȒıİȦȢ�įȠȞȘĲȫȞ�ȝȐȗĮȢ�Ȓ�țĮȚ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȘȢ�ȐȞȦ
ıĲȐșȝȘȢ�ĲȦȞ�ıțȣȡȠįȠĲȠȣȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ĲİȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĮȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮȞȠȤȑȢ�ĲȠȣ
ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ�

į�ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ĮȞȘȖȝȑȞȘ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȕĮȡȑȜĮȢ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲȐȕĮıȘȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ıĲȘıȓȝĮĲȠȢ�țĮȚ�İʌȚıĲȡȠĳȒȢ
ĲȘȢ�ʌȡȑııĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚıȣȜȜȠȖȒ��ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȣȤȩȞ
ȣʌİȡȤİȚȜȓıİȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�șȑıȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�

İ�ǻİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȩıșİĲȘ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�įĮʌȑįȦȞ�İȚįȚțȫȞ
ĮʌĮȚĲȒıİȦȞ��Ȝ�Ȥ��ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȩ�įȐʌİįȠ��

ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȑȤȠȣȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıİ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��İțĲȩȢ�Įʌȩ
țİȜȪĳȘ��ĮȥȓįİȢ�țĮȚ�ĲȡȠȪȜȠȣȢ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�țĮĲĮıțİȣĮıșȑȞĲȠȢ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�
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�īȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȀǹȉȅȃ�ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�İȝĳĮȞȫȞ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�İʌȚʌȑįȦȞ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȦȞ�Ȓ�țİțȜȚȝȑȞȦȞ�ĲȠȓȤȦȞ�İȝĳĮȞȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ
ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ��ȝİ�țȩȞĲȡĮ�ʌȜĮțȑ�ĲȪʌȠȣ�ǺǼȉȅ)250�ȖȚȐ�ʌȑȞĲİ�ȤȡȒıİȚȢ��ȖȚĮ�İʌȓĲİȣȟȘ
İʌȚȝİȜȘȝȑȞȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȘȢ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒȢ
ȝİȜȑĲȘȢ��İʌȐȜİȚȥȘȢ�ĲȦȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ĮȞĲȚțȠȜȜȘĲȚțȩ��țĮȚ�İȚįȚțȒȢ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ʌȜĮıĲȚțȫȞ�ʌĮȡİȝȕȜȘȝȐĲȦȞ�ıĲȐ�įİıȓȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȟȣȜȩĲȣʌȠȣ��țĮȚ�ĲȘȢ
ȣįĮĲȠıĲİȖĮȞȠȪȢ�ıĳȡȐȖȚıȘȢ�ĲȫȞ�ĮȡȝȫȞ�ĲȠȣ�ȟȣȜȩĲȣʌȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞİʌĲȣȖȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǻǼȀǹ�ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȀĮȝʌȪȜȠȚ�ȟȣȜȩĲȣʌȠȚ�ĮʌȜȒȢ�țĮȝʌȣȜȩĲȘĲĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ĮʌȜȒȢ�țĮȝʌȣȜȩĲȘĲĮȢ��ʌİȡȓ�țĮĲĮțȩȡȣĳȠ�ȐȟȠȞĮ��Ȝ�Ȥ��țȣțȜȚțȫȞ�ıĲȪȜȦȞ�Ȓ
ʌĮȡĮıĲȐįȦȞ��Ȓ�ȠȡȚȗȩȞĲȚȠ�ȐȟȠȞĮ��Ȝ�Ȥ��ĮȥȓįȦȞ���ıİ�ȪȥȠȢ�ĲȘȢ�ĮȞȫĲĮĲȘȢ�ıĲȐșȝȘȢ�ĮȣĲȫȞ
ȝȑȤȡȚ������P�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĳșȠȡȐ�țĮȚ
ĮʌȠȝİȓȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮȞȑȖİȡıȘȢ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�țĮȚ�Ș
İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĲȠȣ�țĮȜȠȣʌȚȠȪ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒșȘțĮȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞİʌĲȣȖȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ȉȇǿǹȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ȤȣĲȫȞ�ȝȚțȡȠțĮĲĮıțİȣȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ȤȣĲȫȞ�ȝȚțȡȠțĮĲĮıțİȣȫȞ�ʌȠȣ�ȖİȞȚțȫȢ�įİȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȞ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣȢ��ʌ�Ȥ��ĳȡİĮĲȓȦȞ��İʌȚıĲȑȥİȦȞ�ĲȠȓȤȦȞ��ȕĮșȝȓįȦȞ��ʌİȡȚȗȦȝȐĲȦȞ�İȝȕĮįȠȪ
ȝȑȤȡȚ������P��țȜʌ���ıİ�ȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ȩȡȠĳȠ�ȣʌȩ�Ȓ�ȣʌȑȡ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĳșȠȡȐ�țĮȚ�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�İȡȖĮıȓĮ
ĮȞȑȖİȡıȘȢ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĲȠȣ�țĮȜȠȣʌȚȠȪ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ
ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒșȘțĮȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞĮʌĲȪȖȝĮĲȠȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǻǼȀǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ıȣȞȒșȦȞ�ȤȣĲȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ıȣȞȒșȦȞ�ȤȣĲȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��ʌȜĮțȫȞ��įȠțȫȞ��ʌȜĮȚıȓȦȞ��ĳĮĲȞȦȝȐĲȦȞ��ıĲȪȜȦȞ�
ʌİįȓȜȦȞ��ȣʌİȡșȪȡȦȞ��țȜȚȝȐțȦȞ�țȜʌ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ĮȜȜȐ�ıİ
ȪȥȠȢ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȣ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ�ȝȑȤȡȚ�������P�Įʌȩ�ĲȠ�ȣʌȠțİȓȝİȞȠ�įȐʌȑįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĳșȠȡȐ�țĮȚ�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș
İȡȖĮıȓĮ�ĮȞȑȖİȡıȘȢ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĲȠȣ�țĮȜȠȣʌȚȠȪ�țĮȚ
ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒșȘțĮȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞİʌĲȣȖȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȋĮȜȪȕįȚȞȠȚ�ȠʌȜȚıȝȠȓ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�%���&��6���V�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȋĮȜȪȕįȚȞȠȚ�ȠʌȜȚıȝȠȓ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠĲȪʌȦȞ�Ǽȁȅȉ
�����������������������țĮȚ�ĲȠȣ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ�ȋĮȜȪȕȦȞ�ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��țȐșİ
įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ȑĲȠȚȝȠȚ�İʌȓ�ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�ȑȡȖȠȣ�

�ȋĮȜȪȕįȚȞȠȚ�ȠʌȜȚıȝȠȓ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�%���&��6���V��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?Ǻ��

�

� ȆȡȩȤȣĲĮ�țȡȐıʌİįĮ������[����P�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǻȅȃ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&
�������įȚĮĲȠȝȒȢ�����ȋ�����ȝ��ȝİ�ĮʌȩĲȝȘıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ���ʌȡȠȢ�țĮĲĮıțİȣȒ
țȡĮıʌȑįȦȞ��ȞȘıȓįȦȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��țȩȝȕȦȞ�ț�Ȝ�ʌ���ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ
ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ�ȝİ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȞȘ�įȩȞȘıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȓİıȘ��ĮʌȠțȜİȚȠȝȑȞȘȢ
ĲȘȢ�ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĮȣĲȠıȤȑįȚȠȣȢ�ȟȣȜȩĲȣʌȠȣȢ�

�������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ
țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȜȘȞ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ��Ș
įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�İȣșȣȖȡĮȝȝȓĮ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȘ�ıĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�șȑıİȚȢ
Įʌȩ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȠȡȚȗȠȞĲȚȠȖȡĮĳȚțȐ�țĮȚ�ȣȥȠȝİĲȡȚțȐ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ȝȒțȠȣȢ�ȩȤȚ
ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������ȝ��ȝİ�ȜİȓĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȑȜİȚĮȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ĲȦȞ
țȡĮıʌȑįȦȞ�ȝİ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�ĮȣĲȐ�İȞȩȢ�ıȣȞİȤȠȪȢ�ʌȡȓıȝĮĲȠȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ������ȋ����ȝ
Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�������Ș�įĮʌȐȞȘ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ĲȠȣȢ��Ș��įĮʌȐȞȘ
ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�����ȤȖȡ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�ȝ��ȐȝȝȠȣ��țĮșȫȢ
țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȣȜȚțȫȞ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ��țĮȚ
ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�țȡĮıʌȑįȠȣ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȕȐıȘ
ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣ�

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȋĮȜȪȕįȚȞȠȚ�ȠʌȜȚıȝȠȓ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�įȠȝȚțȐ�ʌȜȑȖȝĮĲĮ�%���&��6���V�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȋĮȜȪȕįȚȞȠȚ�ȠʌȜȚıȝȠȓ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠĲȪʌȦȞ�Ǽȁȅȉ
�����������������������țĮȚ�ĲȠȣ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ�ȋĮȜȪȕȦȞ�ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��țȐșİ
įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ȑĲȠȚȝȠȚ�İʌȓ�ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�ȑȡȖȠȣ�

�ǻȠȝȚțȐ�ʌȜȑȖȝĮĲĮ�%���&��6���V��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȈȫȝĮĲĮ�ʌȜȒȡȦıȘȢ�įȚĮțȑȞȦȞ�ĳȠȡȑȦȞ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��țȠʌȒ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ıȦȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�įȚȠȖțȦȝȑȞȘ�ʌȠȜȣıĲİȡȓȞȘ
İȚįȚțȠȪ�ȕȐȡȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����NJ�P���ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȦıȘ�įȚĮțȑȞȦȞ�ĳȠȡȑȦȞ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ��Ȝ�Ȥ��ʌȜĮțȫȞ�ĲȪʌȠȣ�=ROOQHU���įȚĮțȑȞȦȞ�ĮȡȝȫȞ�țĮȚ�İȖțȠʌȫȞ�
Ǿ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�ʌȜȒȡȦıȘȢ�șĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗİȚ�ĲȘȞ�ıĲĮșİȡȩĲȘĲȐ�ĲȠȣȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ
įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĲȠʌȠșİĲȘȝȑĲȦȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�ʌȜȒȡȦıȘȢ�

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ǻ��

�

� ǹıĳĮȜĲȚțȒ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȒ�İʌȐȜİȚȥȘ

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǻȅȃ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȒȢ�İʌȐȜİȚȥȘȢ�İʌȓ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ
Ȓ�İʌȓ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ʌ�Ȥ��ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȝİȝȕȡĮȞȫȞ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘȢ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ıĲȑȥȘȢ���ȝİ
ĮıĳĮȜĲȚțȩ�įȚȐȜȣȝĮ�ĲȪʌȠȣ�ȂǼ���Ȓ�țĮșĮȡȒ�ȐıĳĮȜĲȠ�Ȓ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�ȖĮȜȐțĲȦȝĮ�ĲĮȤİȓĮȢ
įȚȐıʌĮıȘȢ��ʌȠȣ�șĮ�İțĲİȜİıșİȓ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ�țĮȚ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�ĲȘȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ıİ�ȣʌȩȖİȚĮ�țĮȚ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�ȑȡȖĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ǹȈ�����ǹ�����țĮȚ
ǹ����țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�ȐıĳĮȜĲȠȢ��țĮșĮȡȩ�ʌİĲȡȑȜĮȚȠ��ĮȞĲȚȣįȡȩĳȚȜȠ
ʌĮȡĮıțİȪĮıȝĮ�țȜʌ��ȝİĲȐ�ĲȦȞ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ��ȤĮȝȑȞȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�țĮȚ
ıĲĮȜȓĮȢ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�șȑȡȝĮȞıȘȢ�ĲȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ�Ȓ�ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣ
ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ��șȑȡȝĮȞıȘ��ĮȞȐȝȚȟȘ��ĮʌȠșȒțİȣıȘ��ĳȪȜĮȟȘ�țȜʌ����Ș�įĮʌȐȞȘ
țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ʌȠȣ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȞĮ�İʌȚțĮȜȣĳșİȓ�ȝİ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȒ�İʌȐȜİȚȥȘ�
ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȘ�ȕȠȪȡĲıĮ�țĮȚ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�țĮȚ�įȚȐȤȣıȘȢ�ĲȠȣ
ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĮıĳȐȜĲȠȣ�Ȓ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȖĮȜĮțĲȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�įȚĮȞȠȝȑĮ
ĮıĳȐȜĲȠȣ��)('(5$/��ȝİ�ĲȘȞ�İȞįİȤȩȝİȞȘ�İʌĮȞĮșȑȡȝĮȞıȘ�ĲȠȣ�įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ
ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘ�įȚȐȤȣıȘ��ȩʌȦȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�įĮʌȐȞȘ��İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ�
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�ȣʌȩȥȘ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȒȢ�İʌȐȜİȚȥȘȢ�

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ĭ?ǻǻ����

�

� ǹıĳĮȜĲȚțȒ�ıĲȡȫıȘ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ʌȐȤȠȣȢ�����P��Ȇ�ȉ�Ȇ��ǹ������ȝİ�ȤȡȒıȘ�țȠȚȞȒȢ
ĮıĳȐȜĲȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����Ǻ������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�����
ȝ��ʌȠȣ�șĮ�țĮĲĮıțİȣĮıșİȓ�ıİ�ȣʌȩȖİȚĮ�țĮȚ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�ȑȡȖĮ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ
țĮȚ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ǹ�����ĲȪʌȠȣ�ī�ȥȚȜȩțȠțțȘ�țĮȚ
ĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��ȝİ�ĮıĳĮȜĲȩȝȚȖȝĮ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�İȞ�șİȡȝȫ�
ıİ�ȝȩȞȚȝȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȝİ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ�ʌȡȠİȡȤȩȝİȞĮ�Įʌȩ�ʌĮȞĲİȜȫȢ�ȣȖȚİȓȢ�țĮșĮȡȠȪȢ
ȜȓșȠȣȢ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

�������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĲȠȣ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ
ĮȞĲȚȣįȡȩĳȚȜȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐıȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıİ
ʌȠıȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�ʌȠȣ�șĮ�țĮșȠȡȚıĲȠȪȞ�Įʌȩ�ıȤİĲȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ
ĮȣĲȫȞ�țĮȚ�ĲȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ĲȠȣ
ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ��ĲȠȣ
ȑĲȠȚȝȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ĲȠȣ�ıĲȘ�șȑıȘ��įȚȐıĲȡȦıȘȢ
İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ��țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ıĲĮȜȓĮ��ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țĮȚ��ȤĮȝȑȞȠȚ�ȤȡȩȞȠȚ
ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ��țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȒȢ
ĲȠȣ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ
İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ��ȩʌȦȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ��Ȇ�ȉ�Ȇ��ǹ����țĮȚ
ıĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�įİȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȘȢ
ĮıĳȐȜĲȠȣ�țĮȚ�Ș�ĮıĳĮȜĲȚțȒ�ʌȡȠİʌȐȜȜİȚȥȘ�Ȓ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȒ��İʌȐȜİȚȥȘ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ
ȚįȚĮȓĲİȡĮ�

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌĮȡ�����������ĲȘȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ǹ�����

��������ǹıĳĮȜĲȚțȒ�ıĲȡȫıȘ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ������ȝ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�țȠȚȞȒȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ
��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ
ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ������ȝ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ�ıĲȘ�șȑıȘ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ�

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ĭ?ǻǻ����

�

� ǻȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ȑȖȤȡȦȝȦȞ�ĮıĳĮȜĲȚțȫȞ�įĮʌȑįȦȞ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�ȤȫȡȦȞ��ȒʌȚĮȢ
țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǺĮĳȒ�ĲȘȢ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ȝİ�ȝȑȖȚıĲȘ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ���&��

Ǿ�ȕĮĳȒ�ıȣȞȓıĲĮĲĮȚ�Įʌȩ�ȝȓȖȝĮ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠȣ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ���ĮțȡȣȜȚțȫȞ�ʌȠȜȣȝİȡȫȞ��ĲĮ
ȠʌȠȓĮ�ʌİȡȚȑȤȠȣȞ�ıȣııȦȝĮĲȫȝĮĲĮ�țĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�ȤȡȦıĲȚțȑȢ�ȠȣıȓİȢ�ʌȠȣ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞĲĮȚ
Įʌȩ�įȪȠ�ȝȑȡȘ��ȝȚĮ�ȡȘĲȓȞȘ�ȝİ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�Ȝİȣțȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�țĮȚ�ȑȞĮ�ıțȜȘȡȣȞĲȚțȩ
�İʌȠȟİȚįȚțȒ�ȡȘĲȓȞȘ��

Ǿ�ȕĮĳȒ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�ȕȠȪȡĲıİȢ�Ȓ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ��ȝİ�İʌȐȜȜȘȜİȢ�ȜİʌĲȑȢ
ıĲȡȫıİȚȢ�İʌȚțȐȜȣȥȘȢ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ��PP��İȝʌȠĲȚıȝȩȢ��

ȆȜȒȡȘȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�ĲȚȢ
İȞĲȠȜȑȢ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ��Ǿ�ȕĮĳȒ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�șĮ�ıȣȞȠįİȪİĲĮȚ�Įʌȩ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȫȞ��ʌȤ��,62��&(��$670�țȜʌ��

ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?��������

�

� ȉİȜȚțȒ�ıĲȡȫıȘ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ�ȖȘʌȑįȠȣ�țĮȜĮșȠıĳĮȓȡȚıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȉİȜȚțȒ�ıĲȡȫıȘ�ȖȘʌȑįȠȣ�ȝİ�İȜĮıĲȚțȒ�ȣʌȩȕĮıȘ�țĮȚ�ĮțȡȣȜȚțȒ�ȕĮĳȒ�

ȈȣȞșİĲȚțȩȢ�ĲȐʌȘĲĮȢ�İʌȓ�ȣʌȠįȠȝȒȢ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ĲȐʌȘĲĮ�țȜİȚıĲȠȪ�ĲȪʌȠȣ�ĲȘȢ�ȆȉȆ�����ǹ�Ȓ
Ǻ�Ȓ�İʌȓ�ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȠȪ�įĮʌȑįȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ��FP�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&������ȝİ�ĮȝĳȚțȜȚȞȒ�țȜȓıȘ
����Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�ȣʌȠįȠȝȒȢ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�

ȈĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȦȞ
ȣȜȚțȫȞ���ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��

���ȅ�İʌȚȝİȜȒȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�ȣʌȠįȠȝȒȢ�

���ǼʌȐȜİȚȥȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ĲȘȢ�ȣʌȠįȠȝȒȢ�ȝİ�ʌȠȜȣȠȣȡİșĮȞȚțȒ�țȩȜȜĮ���ıȣıĲĮĲȚțȫȞ�
ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�İʌȚțȠȜȜȘșİȓ�Ș�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȘ�İȜĮıĲȚțȒ�ȣʌȩȕĮıȘ�ʌȐȤȠȣȢ��PP�Įʌȩ
țȩțțȠȣȢ�ĮȞĮțȣțȜȦȝȑȞȠȣ�İȜĮıĲȚțȠȪ�ıȣȞįİįȑȝİȞȠȣȢ�ȝİ�ʌȠȜȣȠȣȡİșĮȞȚțȑȢ�țȩȜȜİȢ�

���ǹțȠȜȠȣșİȓ�İʌȐȜİȚȥȘ�ĲȘȢ�İȜĮıĲȚțȒȢ�ȣʌȩȕĮıȘȢ�ȝİ�ıĲİȖĮȞȦĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ��ȫıĲİ�ȞĮ
İȟĮıĳĮȜȚıĲİȓ�Ș�ȝȘ�ȣįȡȠʌİȡĮĲȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�İȜĮıĲȚțȠȪ�ĲȐʌȘĲĮ�țĮȚ�ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ȖȓȞİĲĮȚ
İʌȐȜİȚȥȘ�ȝİ�ĮțȡȣȜȚțȒ�ȕĮĳȒ��ĮʌȠȤȡȫıİȦȢ�ĲȘȢ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȠȣ�ȝİȜİĲȘĲȒ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ
ȠȝȠȚȩȝȠȡĳȘȢ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�

���Ǿ�ȖȡĮȝȝȠȖȡȐĳȘıȘ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȣȜȚțȐ�ıȣȝȕĮĲȐ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ıȣȞșİĲȚțȩ�İȜĮıĲȚțȩ�ĲȐʌȘĲĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�P��ʌȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘȢ�İȜĮıĲȚțȒȢ�ȣʌȩȕĮıȘȢ�ȝİ�ĮțȡȣȜȚțȒ�ȕĮĳȒ�ʌȠȣ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ
ȦȢ�ĲİȜȚțȒ�ıĲȡȫıȘ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ�ȖȘʌȑįȠȣ�

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?ǹ�������

�

� ȋȣĲȩ�İȜĮıĲȚțȩ�įȐʌİįȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ʌĮȚįȚțȫȞ�ȤĮȡȫȞ��ʌȐȤȠȣȢ��FP��țĮĲȐ�Ǽȃ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȤȣĲȠȪ�İȜĮıĲȚțȠȪ�įĮʌȑįȠȣ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ȖȚĮ�ʌĮȚįȚțȑȢ�ȤĮȡȑȢ��ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ
�FP��Ǿ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ�ȖȓȞİĲĮȚ�İʌȐȞȦ�ıİ�ʌĮĲȘȝȑȞȠ��ıĲİȖȞȩ��țĮșĮȡȩ�ȖĮȡȝʌȓȜȚ��
ıȪȞĲȡȚȝȝĮ�ʌȐȤȠȣȢ���FP�

ǹʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȝİȓȖȝĮ�ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘȢ�țĮȚ�ĮȞĮțȣțȜȦȝȑȞȠ�ȜȐıĲȚȤȠ�ȦȢ�ʌȡȫĲȘ�ıĲȡȫıȘ�ıİ
ʌȐȤȠȢ��FP�țĮȚ�Įʌȩ�ȝİȓȖȝĮ�ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘȢ�țĮȚ�ȑȖȤȡȦȝȠȣȢ�țȩțțȠȣȢ�ĮȞĮțȣțȜȦȝȑȞȠȣ
ȜȐıĲȚȤȠȣ��(3'0��ıİ�ʌȐȤȠȢ��FP�ȦȢ�įİȪĲİȡȘ�ıĲȡȫıȘ�

ȉȠ�įȐʌİįȠ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȣȥȘȜȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ��ĮȞĮȜȜȠȓȦĲȠ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȓįȡĮıȘ�ĲȦȞ
țĮȚȡȚțȫȞ�ıȣȞșȘțȫȞ��ĲȘȢ�ȘȜȚĮțȒȢ�ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�țĮȚ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�Ǽȃ
�����

���ȆȡȠ�İȞȐȡȟİȦȢ�ĲȘȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȖȓȞİȚ�İʌȚȝİȜȒȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ
ȣʌȐȡȤȠȣıĮȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�Įʌȩ�ıțȩȞİȢ��ȣʌȠȜİȓȝȝĮĲĮ��ȜȐįȚĮ�Ȓ�ȐȜȜȠȣȢ�ȡȪʌȠȣȢ�ʌȠȣ
İȝʌȠįȓȗȠȣȞ�ĲȘȞ�ʌȡȩıĳȣıȘ�ĲȠȣ�ıȣȞșİĲȚțȠȪ�ȣȜȚțȠȪ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ
ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ��

���Ǿ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ�țĮȜȠȣʌȫȞİĲĮȚ��ȫıĲİ�ĲĮ�ĲİȜİȚȫȝĮĲȐ�ĲȘȢ�ȞĮ�ȝȘȞ�İȓȞĮȚ
İțĲİșİȚȝȑȞĮ��ȦȢ�țĮȜȠȪʌȚĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�ȩȡȚĮ�Ȓ�ȤȣĲȐ�țȡȐıʌİįĮ��ĲȦȞ
ȠʌȠȓȦȞ�Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�&������țĮȚ
ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ��

ǼȐȞ�Ș�ȠȡȚȠșȑĲȘıȘ�ȖȓȞİȚ�ȝİ�ȤȣĲȐ�țȡȐıʌİįĮ��ĮȣĲȐ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșȠȪȞ�țĮĲȐ
���FP�ȤĮȝȘȜȩĲİȡĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ��ȫıĲİ�ȞĮ�țĮȜȣĳșȠȪȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĲİȜȚțȒ�İʌȚțȐȜȣȥȘ
ȖȚĮ�ȞĮ�įȓȞİĲĮȚ�Ș�ĮȓıșȘıȘ�ȠȝȠȚȠȝȠȡĳȓĮȢ��Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȚȐȜȣȥȘ
ĮȣĲȒ�ȑȤȠȣȞ�ıȣȝʌİȡȚȜȘĳșİȓ�ıĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�

���Ǿ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�İʌĮȜİȓĳİĲĮȚ�ȝİ�İȚįȚțȩ�ĮıĲȐȡȚ�ʌȠȜȣȠȣȡİșĮȞȚțȒȢ�ȕȐıȘȢ�ȖȚĮ�ȞĮ
İʌȚĲİȣȤșİȓ�ıȦıĲȒ�ʌȡȩıĳȣıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ĮȣĲȒȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ıȣȞșİĲȚțȠȪ�ĲȐʌȘĲĮ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ
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İȡȖĮıȓĮ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ��

���ǼȞ�ıȣȞİȤİȓĮ�įȚĮıĲȡȫȞİĲĮȚ�ȝȓȖȝĮ�ȝĮȪȡȦȞ�țȩțțȦȞ�İȜĮıĲȚțȠȪ��țĮȠȣĲıȠȪț��ȝİ
țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ�įȚĮȕȐșȝȚıȘ���ȑȦȢ��PP�ȝİ�ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘ��ȝİ�ȝĮıĲȐȡȚ��ıʌȐĲȠȣȜĮ�țĮȚ�ȝİĲȐ
ȝİ�țȪȜȚȞįȡȠ��ıİ�ʌȐȤȠȢ��FP�țĮȚ�İʌĮȜİȓĳİĲĮȚ�Ș�ĮȞȦĲȑȡȦ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȝİ�İȚįȚțȩ�ĮıĲȐȡȚ
ʌȠȜȣȠȣȡİșĮȞȚțȒȢ�ȕȐıȘȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚĲİȣȤșİȓ�ıȦıĲȒ�ʌȡȩıĳȣıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ĮȣĲȒȢ�țĮȚ�ĲȘȢ
İʌȩȝİȞȘȢ�ıĲȡȫıȘȢ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ
ȐȡșȡȠȣ��

���ǼĳȩıȠȞ�ıĲİȖȞȫıİȚ�Ș�ĮȞȦĲȑȡȦ�ıĲȡȫıȘ�ȣȜȚțȫȞ�ĮțȠȜȠȣșİȓ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ȝİ�İȚįȚțȒ
ıʌȐĲȠȣȜĮ�ıİ�ȝȓĮ�ıĲȡȫıȘ�ȝȓȖȝĮĲȠȢ�ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘȢ�țĮȚ�ȑȖȤȡȦȝȦȞ�țȩțțȦȞ�İȜĮıĲȚțȠȪ�(3'0�
țȠțțȠȝİĲȡȚțȒȢ�įȚĮȕȐșȝȚıȘȢ����PP�ıİ�ʌȐȤȠȢ��FP��Ǿ�ĲİȜȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ
ȠȜȠțȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�İʌȓıĲȡȦıȘ�����ȝĮȪȡȦȞ�țȩțțȦȞ�țĮȠȣĲıȠȪț�țĮȚ�ȑȖȤȡȦȝȦȞ�țȩțțȦȞ
(3'0��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ��

Ǿ�ĲİȜȚțȒ�İʌȚȜȠȖȒ�İʌȚșȣȝȘĲȒȢ�ĮʌȩȤȡȦıȘȢ�ȖȓȞİĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ
ȝİȜȑĲȘ�

ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȤȣĲȠȪ�İȜĮıĲȚțȠȪ�įĮʌȑįȠȣ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�İȜİȖȝȑȞȠ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�Įʌȩ
įȚİșȞȑȢ�ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȠ�İȡȖĮıĲȒȡȚȠ�țĮȚ�ȞĮ�țĮȜȪʌĲİȚ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȠȣ�ȆȡȠĲȪʌȠȣ�Ǽȃ
������țȡȚĲȒȡȚȠ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȠȪ�țİĳĮȜȒȢ�+,&���ȅ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡȠıțȠȝȓıİȚ
ıĲȘȞ�İʌȓȕȜİȥȘ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�ȖȚĮ�ȪȥȠȢ�ʌĲȫıȘȢ�����P��țĮșȫȢ�țĮȚ
ĲİȤȞȚțȩ�ĳȣȜȜȐįȚȠ��ȉȠ�ʌȡȠȧȩȞ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ıȒȝĮȞıȘ�&(�țĮȚ�Ș�İȡȖȠıĲĮıȚĮțȒ�ʌĮȡĮȖȦȖȒ�șĮ
İȓȞĮȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�țĮĲȐ�,62�������ȉȠ�ıȣȞİȡȖİȓȠ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȠȣ�ȤȣĲȠȪ�İȜĮıĲȚțȠȪ
įĮʌȑįȠȣ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įȚĮșȑĲİȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�țĮĲȐ�ǿ6ȅ������

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȅȀȉȍ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ĭ?ǻī����

�

� ǺȐıȘ�ʌȐȤȠȣȢ���PP�ȝİ�ȠȚțȠȜȠȖȚțȩ�ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘĲȒ��ȆȉȆ�ȅ���������ȋȦȝȐĲȚȞȠ
įȐʌİįȠ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����Ǻ������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ıĲȡȫıȘȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�șȡĮȣıĲȐ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ
ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘȝȑȞȠȣ�ĲȪʌȠȣ�ĲȘȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȅ�������ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ���PP�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ
Įʌȩ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�İʌȑțĲĮıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıİ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�ȑȡȖĮ��ȝİĲȐ
ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȡȩıșİıȘ�ĳȣıȚțȠȪ
ȠȚțȠȜȠȖȚțȠȪ�ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘĲȒ��ıİ�ȝȠȡĳȒ�ʌĮȚʌȐȜȘȢ���������țĮĲȐ�ȕȐȡȠȣȢ�ĮįȡĮȞȫȞ�

ȈĲȘ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĲȠȣ�ĳȣıȚțȠȪ���ȠȚțȠȜȠȖȚțȠȪ
ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘĲȒ�ĮįȡĮȞȫȞ�ıİ�ĮȞĮȜȠȖȓĮ�ȕȐȡȠȣȢ��������ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ��ĲȘȢ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĮȞȐȝȚȟȘȢ
ȝİ�ĲĮ�ĮįȡĮȞȒ��ĲȘȢ�įĮʌȐȞȘȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ��ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ
ȜȠȚʌȫȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝİ�ĲȚȢ
ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ��ĲȘ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�țĮȚ�ĲȠ�ȤĮȝȑȞȠ�ȤȡȩȞȠ�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�
ĲȘ�įĮʌȐȞȘ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ��įȚĮȕȡȠȤȒȢ�țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țȣȜȓȞįȡȦıȘȢ��ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠțȪȥİȚ�Ș
İʌȚșȣȝȘĲȒ�ȖİȦȝİĲȡȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ��țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ
ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌĮȡĮȖȡȐĳȠȣȢ������țĮȚ��������ĲȘȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ
ȅ�����

ȉȠ�ȝȓȖȝĮ�ȝİ�ĲȠȞ�ȠȚțȠȜȠȖȚțȩ�ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘĲȒ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�ʌȐȞȦ�ıİ�ȕȐıȘ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ
Ȇ�ȉ�Ȇ��ȅ��������ʌȐȤȠȣȢ���FP��Ș�ȠʌȠȓĮ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ
ȐȡșȡȠȣ�țĮȚ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ȐȡșȡȠ�ȠįȠʌȠȚȓĮȢ�

ǼȞ�ıȣȞİȤİȓĮ�ĲȠ�ȝȓȖȝĮ�įȚĮĲȡȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ILQLVKHU�Ȓ�ȤİȚȡȠȞĮțĲȚțȐ�İʌȐȞȦ�ıĲȘ�ȕȐıȘ��Ǿ
ĮȞĮȜȠȖȚțȒ�ʌȡȠıșȒțȘ�șĮȜĮııȚȞȠȪ�Ȓ�ȖȜȣțȠȪ�ȞİȡȠȪ�İȓȞĮȚ����������OW�ĮȞȐ�ĲȩȞȠ�ȝȓȖȝĮĲȠȢ�
ȉȠ�Ȟİȡȩ�įİȞ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜȚȝȞȐȗİȚ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȠ�ȝȓȖȝĮ��ȂİĲȐ�ĲȘȞ�ʌȐȡȠįȠ�������
ȦȡȫȞ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İȟȦĲİȡȚțȒ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ��ȩĲĮȞ�ȑȤİȚ�ıȣȞĲİȜİıĲİȓ�Ș�ĮʌȠȡȡȠȒ�ĲȠȣ
ȞİȡȠȪ�țĮȚ�ĲȠ�ıĲȑȖȞȦȝĮ�ĲȠȣ�ȝȓȖȝĮĲȠȢ��Ș�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țȣȜȚȞįȡȫȞİĲĮȚ�ȝİ�țȪȜȚȞįȡȠ
�ĲȪȝʌĮȞȠ��İȞȩȢ�ĲȩȞȠȣ��Ǿ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ıİ�ȝȓȖȝĮ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ
ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıİ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ıĲİȖȞȠȪ�țĮȚ�ȕȡİȖȝȑȞȠȣ��țĮȚ�ȞĮ�ȣʌȠȜȠȖȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�����
Ǿ�įȩȞȘıȘ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ����PP�ȝİĲȐ�ĲȘȢ



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǻȚĮțȠıȝȘĲȚțȑȢ�İȝĳĮȞİȓȢ�įȡȠȝȚțȑȢ�ʌȜȚȞșȠįȠȝȑȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ǻȚĮțȠıȝȘĲȚțȒ�İȝĳĮȞȒȢ�ʌȜȚȞșȠįȠȝȒ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤİįȓȠȣ��ʌȐȤȠȣȢ�����ʌȜȓȞșȠȣ
�įȡȠȝȚțȒ���ȝİ�ıȣȝʌĮȖİȓȢ�ȠʌĲȠʌȜȓȞșȠȣȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���[��[��FP��ʌȠȣ�įȠȝRȪȞĲĮȚ�ȝİ
ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ������������ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș
ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ
ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ĮȞȐȝȚȟȘȢ�țĮȚ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�ĲRȣ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�țĲȚıȓȝĮĲȠȢ��ȠȚ
ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ��Ș�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�țĮȚ�ĳșȠȡȐ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�ʌȜȒȡȘȢ
İȡȖĮıȓĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣʌȠȜİȓȝĮĲĮ�ĲȘȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȀǹȉȅȃ�ǼȃȃǼǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȆȡȠıĮȪȟȘıȘ�ĲȚȝȒȢ�ĲȠȓȤȦȞ�țĮȝʌȪȜȘȢ�țȐĲȠȥȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠıĮȪȟȘıȘ�ĲȚȝȒȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȠȓȤȦȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�Įʌȩ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȣȜȚțȩ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�țĮȝʌȪȜȘȢ�țȐĲȠȥȘȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ĮțĲȓȞĮȢ�țĮȝʌȣȜȩĲȘĲĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞİʌĲȣȖȝȑȞȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ĲȠȓȤȠȣ�

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȊįȡȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮțȡȣȜȚțȩ
ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȩ�ĲıȚȝİȞĲȩȤȡȦȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȊįȡȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȩȤȡȦȝĮ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�
ıİ�įȪȠ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝȑȤȡȚ�ȞĮ�İʌȚĲİȣȤșİȓ�ĲȑȜİȚĮ�ȠȝȠȚȠȤȡȦȝȓĮ�țĮȚ
ıȣȞȠȜȚțȩ�ʌȐȤȠȢ�ıĲİȖȞȠȪ�ȣȝȑȞĮ�����ȝȚțȡȐ��ȊȜȚțȐ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�İʌȚȤȡȚıȝȑȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ĲȠȓȤȦȞ�ȖȚĮ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�İʌȚȤȡȚıȝȑȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ĲȠȓȤȦȞ�ȖȚĮ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ��ǹʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ
İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĲȠȣ�İʌȚȤȡȓıȝĮĲȠȢ��ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȦȞ�ĮȞȦȝĮȜȚȫȞ��țĮșĮȡȚıȝȩȢ��ȜİȓĮȞıȘ�ȝİ
ȖȣĮȜȩȤĮȡĲȠ��ĮıĲȐȡȦȝĮ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȣȜȚțȩ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȡȘĲȓȞȘȢ�ȕȐıİȦȢ��įȚĮȜȪĲȠȣ�Ȓ
ĮțȡȣȜȚțȠȪ�ȝȚțȡȠȝȠȡȚĮțȠȪ��ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ��ȝİ�ĮȞĲȠȤȒ�ıĲĮ�ĮȜțȐȜȚĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǹțȡȣȜȚțȩ�ȝȚțȡȠȝȠȡȚĮțȩ�Ȓ�ıȚȜȚțȠȞȠȪȤȠ��VLODQH�VLOR[DQH��ȣʌȩıĲȡȦȝĮ
ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ��ĮıĲȐȡȚ��İʌȓ�ȝȘ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹțȡȣȜȚțȩ�ȝȚțȡȠȝȠȡȚĮțȩ�Ȓ�ıȚȜȚțȠȞȠȪȤȠ��VLODQH�VLOR[DQH��ȣʌȩıĲȡȦȝĮ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ
�ĮıĲȐȡȚ��İʌȓ�ȝȒ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ʌ�Ȥ��ȞȑĮ�țĮȚ�ʌĮȜĮȚȐ�İʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�
ıțȣȡȩįİȝĮ��ȠʌĲȩʌȜȚȞșȠȚ��ȖȣȥȠıĮȞȓįİȢ��țĮȚ�ȝȠȡȚRıĮȞȓįİȢ���ȊȜȚțȩ�ȝİ�ȕȐıȘ
ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȑȢ�ȝȚțȡȠȝȠȡȚĮțȑȢ�ĮțȡȣȜȚțȑȢ�ȡȘĲȓȞİȢ�Ȓ�ȡȘĲȓȞİȢ�ıȚȜȚțȠȞȠȪȤȠȣ�ȕȐıİȦȢ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ��ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ʌȡȫĲȘ�ıĲȡȫıȘ�
İʌȚȝİȜȘȝȑȞȠ�ĲȡȓȥȚȝȠ�ȝİ�ȖȣĮȜȩȤĮȡĲȠ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌȡȫĲȘ�ıĲȡȫıȘ�țĮȚ�įİȪĲİȡȘ�ıĲȡȫıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ʌȜİȣȡȐȢ�ȐȞȦ�ĲȦȞ����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ʌȜĮțȫȞ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ʌȜİȣȡȐȢ�ȐȞȦ�ĲȦȞ����FP�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ���ȑȦȢ���FP��ȝİ
ĮȡȝȠȪȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ���PP��İʌȓ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ʌȐȤȠȣȢ���FP��Įʌȩ�ĲıȚȝİȞĲȠĮıȕİıĲȠțȠȞȓĮȝĮ
ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�țĮȚ������P��ĮıȕȑıĲȠȣ��ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�
ʌȜȐțİȢ��ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�țȜʌ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

�ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ʌȜİȣȡȐȢ�ȐȞȦ�ĲȦȞ����FP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?ǹ��������

�

� ȈĲȑȥȘ�țĮșȚıĲȚțȫȞ�ȝİ�įȚĮțȠıȝȘĲȚțȠȪȢ�ıȣȝʌĮȖİȓȢ�ȠʌĲȠʌȜȓȞșȠȣȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ
��[��[��FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�țĮșȚıĲȚțȫȞ�ȝİ�įȚĮțȠıȝȘĲȚțȠȪȢ�ıȣȝʌĮȖİȓȢ�ȠʌĲȠʌȜȓȞșȠȣȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ
��[��[��FP��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲȐ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ȝȩȡĳȦıȘȢ�İȖțȠʌȒȢ
�ʌȠĲĮȝȠȪ��țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȠ�İȟȑȤȠȞ�ȐțȡȠ�țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�

ȅȚ�ȠʌĲȩʌȜȚȞșȠȚ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ������������ĲȦȞ�����NJ
ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�
Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ĮȞȐȝȚȟȘȢ�țĮȚ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�ĲRȣ
țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�țĲȚıȓȝĮĲȠȢ��ȠȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ��Ș�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�țĮȚ�ĳșȠȡȐ
ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�ʌȜȒȡȘȢ�İȡȖĮıȓĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�țĮȚ�Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ
ȤȫȡȠȣ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣʌȠȜİȓȝĮĲĮ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȅīǻȅȃȉǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?��������

�

� ȄȣȜİȓĮ�,URFFR�țĮșȚıĲȚțȠȪ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȄȣȜİȓĮ�,URFFR�țĮșȚıĲȚțȠȪ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ȩʌȦȢ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ıȤȑįȚȠ�ȜİʌĲȠȝİȡȚȫȞ�ĲȘȢ
ȝİȜȑĲȘȢ��ȉĮ�ȟȪȜĮ�İȓȞĮȚ�ʌȜĮȞȚıȝȑȞĮ�ȝİ�ıĲȡȠȖȖȣȜİȝȑȞİȢ�ĲȚȢ�ĮțȝȑȢ��ȜİȚĮȓȞȠȞĲĮȚ�ȝİ
ȖȣĮȜȩȤĮȡĲȠ�țĮȚ�ȕȐĳȠȞĲĮȚ�ȝİ�İȚįȚțȩ�țȘȡȫįİȢ�ıȣȞĲȘȡȘĲȚțȩ�țĮȚ�ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ȝİ
ĮįȚȐȕȡȠȤȠ�İȜĮıĲȚțȩ�ȕİȡȞȓțȚ��ĮȕȜĮȕȑȢ��ȝȘ�ĮȞĮĳȜȑȟȚȝȠ��
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȘȢ�ȟȣȜİȓĮȢ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�
ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ȜİȚȩĲȡȚȥȘȢ��ǼʌȓıȘȢ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ĲĮ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�ȟȣȜİȓĮȢ��ĮțȩȝĮ�țȚ�ĮȞ�įİȞ
ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ȡȘĲȐ�
�ȂȑĲȡȘıȘ�ıİ�P���

ǻȊȅ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?��������

�

� ȂʌĮıțȑĲĮ�ıȤȠȜȚțȒ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȈȤȠȜȚțȒȢ�ȂʌĮıțȑĲĮȢ�

ȈȊȃĬǼȈǾ�ȅȇīǹȃȅȊ��
Į��ȂǼȉǹȁȁǿȀȅȈ�ȀȅȇȂȅ��ȆȇȅǺȅȁȅȈ�
ȕ��ȉǹȂȆȁȅ�ǻǿǹȈȉǹȈǼȍȃ�����ȋ���

ȅ�țȠȡȝȩȢ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠıȦȜȒȞĮ�6W����ʌȐȤȠȣȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ
ĭ���ȋ�PP��Ƞ�ȠʌȠȓĮ�ʌĮțĲȫȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ıİ�ȕȐșȠȢ����PP�țĮȚ�ʌȐȞȦ�ıĲȠȞ�ȠʌȠȓȠ
ʌȡȠıĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ĲȠ�ĲĮȝʌȜȩ�

ȉȠ�ĲĮȝʌȜȩ��țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠȑȜĮıȝĮ�6W����įȚĮĲȠȝȒȢ���ȋ����īȚĮ�ĲȘȞ
țĮȜȪĲİȡȘ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘ�țĮȚ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�ĮȞĲȠȤȒ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ĮȞĲȘȡȓįİȢ�
țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞİȢ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠıȦȜȒȞĮ�6W����įȚĮĲȠȝȒȢ�ĭ��PP�ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�

įȑȞȠȣȞ

�İʌȐȞȦ
ıĲȠȞ�ʌȡȩȕȠȜȠ��Ǿ�ĲİȜȚțȒ�ĲȠȣ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�įȚĮȝȠȡĳȫȞİĲĮȚ�Įʌȩ�3OH[LJODV�ʌȐȤȠȣȢ���PP�

ȊȁǿȀǹ�ȀǹȉǹȈȀǼȊǾȈ��
�ȂǼȉǹȁȁǿȀǹ�ȈȉȅǿȋǼǿǹ
ȉĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ��țȠȤȜȓİȢ��ĮȜȣıȓįİȢ�
įȚȐĳȠȡȠȚ�ıȪȞįİıȝȠȚ��ȕȐıİȚȢ�İȓȞĮȚ�Įʌȩ�ȝĮȜĮțȩ�ȤȐȜȣȕĮ�6W����șİȡȝȠȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�Ș
ȘȜİțĲȡȠȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�țĮȚ�Įʌȩ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȠ�ȤȐȜȣȕĮ�

ǺǹĭǾ
ǼȁǹȈȉǿȀǾ�ȁǹȀǹ�ǼȄȍȉǼȇǿȀǾȈ�ȋȇǾȈǾȈ
ȊȜȚțȩ�ȕĮĳȒȢ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�ȟȪȜȚȞȦȞ�țĮȚ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�ȝİ�ĮȞĲȠȤȒ�ıĲȠ�Ȟİȡȩ��
ȒȜȚȠ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮʌȩĲȠȝİȢ�ĮȜȜĮȖȑȢ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮȢ��
ȊȜȚțȩ�ȝİ�ĮʌȠȣıȓĮ�ĳȣıȚțȒȢ�ȡȘĲȓȞȘȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ıȪȞșİıȘ�ĲȠȣ��ʌȠȣ�șĮ�ʌĮȡȐȖİĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ
İȚįȚțȒ�ĮțȡȣȜȚțȒ�įȚĮıʌȠȡȐ�
ǹıĳĮȜȑȢ�ȣȜȚțȩ�țĮĲȐ�21250�6������7$�$%)$//���%5'��������

ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞİȚ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ��ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ĮțȩȝĮ�țȚ�ĮȞ�įİȞ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ȡȘĲȐ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ��ʌȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣ�İʌȓ�șİȝİȜȓȠȣ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȉȠ
șİȝȑȜȚȠ�țĮȚ�ȠȚ�İțıțĮĳȑȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȣȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�Įʌȩ
ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ȠȚțȠįȠȝȚțȫȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘȢ�ȝʌĮıțȑĲĮȢ�ǼȆȉǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?��������

�

� ȈȪȞșİĲȠ�ʌĮȚȤȞȓįȚ��ȝİ�ĲıȠȣȜȒșȡĮ�țĮȚ�ĮȞĮȡȡȓȤȘıȘ��įȚĮıĲȐıİȦȞ
����[����[����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈȪȞșİĲȠ�ʌĮȚȤȞȓįȚ��ȝİ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�
���ʌȜȐĲȠȢ������PP
���ȝȒțȠȢ�������PP
���ȪȥȠȢ��������PP

ȉȠ�ʌĮȚȤȞȓįȚ�ĮʌİȣșȪȞİĲĮȚ�ıİ�ʌĮȚįȚȐ�ȘȜȚțȓĮȢ������

ȉȠ�ʌĮȚȤȞȓįȚ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�
����ȈȀǹȁǹ�īǿǹ�Ȇǹȉǹȇǿ�ȊȌȅȊȈ�����PP
����Ȇǹȉǹȇǿ�����ȋ����PP�ȈǼ�ȊȌȅȈ�����PP
����Ȇǹȉǹȇǿ�����ȋ����PP�ȈǼ�ȊȌȅȈ����PP
����ȉȈȅȊȁǾĬȇǹ��Ȃ�īǿǹ�Ȇǹȉǹȇǿ�ȊȌȅȊȈ�����PP
����ǹȃǹȇȇǿȋǾȈǾ�ȂǼ�ǻǿȋȉȊ
����ǺǹȈǼǿȈ�ȆǹȀȉȍȈǾȈ

Ǿ�ıțȐȜĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�
,��ǻȪȠ�����ȟȪȜȚȞĮ�ʌȜĮȧȞȐ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�ȝİȖȐȜȘȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ
����ȋ���PP�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ���PP�
,,��ȉȑııİȡĮ�����ȟȪȜȚȞĮ�ıțĮȜȠʌȐĲȚĮ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�ȝİȖȐȜȘȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ
įȚĮıĲȐıİȦȞ����ȋ���PP�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ���PP�
,,,��ǻȪȠ�ȟȪȜȚȞİȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ�ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞİȢ�Įʌȩ���ȠȡȚȗȩȞĲȚȠȣȢ�įȠțȠȪȢ����țȠȣʌĮıĲȒ�	
��ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȑȢ�ȝʌȐȡİȢ��țĮȚ���țȐșİĲİȢ�țȠȜȫȞİȢ��ȅȚ�țȠȣʌĮıĲȑȢ�țĮȚ�ȠȚ�ȝʌȐȡİȢ�İȓȞĮȚ
įȚĮıĲȐıİȦȞ�����ȋ��ȋ��PP��İȞȫ�ȠȚ�țȠȜȫȞİȢ����ȋ��;��PP��țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�ȩȜĮ�Įʌȩ
ȟȣȜİȓĮ�ȝİȖȐȜȘȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�
,9��ȉĮ�țİȞȐ�ʌȠȣ�įȘȝȚȠȣȡȖȠȪȞĲĮȚ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ıțĮȜȠʌĮĲȚȫȞ�țĮȜȪʌĲȠȞĲĮȚ�ȝİ�ʌȜĮțȐȗ
șĮȜȐııȘȢ�ʌȐȤȠȣȢ���PP�įȚĮıĲȐıİȦȞ�����ȋ���PP�
9��ǻȪȠ�����ȤĮȜȣȕįȠİȜȐıȝĮĲĮ�6W�����ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞĮ�İȞ�șİȡȝȫ��įȚĮıĲȐıİȦȞ����ȋ��ȋ�PP
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȖțȪȡȦıȘ�ĲȘȢ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�

ǹȞĮȜȣĲȚțȩĲİȡĮ�

���ȉȠ�ȑȞĮ�ʌĮĲȐȡȚ�����ȋ�����ıİ�ȪȥȠȢ�����PP��țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�Įʌȩ�įȐʌİįȠ�ȝİ�ʌȜĮțȐȗ
șĮȜȐııȘȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�����ȋ����PP�ʌȐȤȠȣȢ���PP��Ǿ�ȩȜȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ıĲȘȡȓȗİĲĮȚ�ıİ
ĲȑııİȡİȚȢ�����ȟȪȜȚȞİȢ�țȠȜȫȞİȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ���ȋ��ȋ����PP��Ǿ�ȝȓĮ�ʌȜĮȧȞȒ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ
ʌĮĲĮȡȚȠȪ�ʌȡȠıĲĮĲİȪİĲĮȚ�ȝİ�ȟȪȜȚȞȠ�ĳȡȐȖȝĮ��țȐȖțİȜȠ��ʌȠȣ�țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ĳȪȜȜȠ
+3/�ʌȐȤȠȣȢ���PP��țĮȚ�İȓȞĮȚ�įȚĮĲȠȝȒȢ����ȋ���PP�ıİ�ȪȥȠȢ���PP�Įʌȩ�ĲȠ�İʌȓʌİįȠ�ĲȠȣ
ʌĮĲĮȡȚȠȪ��ȈĲȘȞ�ȐȜȜȘ�ʌȜĮȧȞȒ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�ʌĮĲĮȡȚȠȪ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�Ș�ĲıȠȣȜȒșȡĮ��Ȃ��İȞȫ�ıĲȘȞ
ĮʌȑȞĮȞĲȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ıțȐȜĮ�ʌȜİȣȡȐ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ĲȠ�įİȪĲİȡȠ�ʌĮĲȐȡȚ��īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ
ĲȘȞ�ȒȜȚȠ�Ȓ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȕȡȠȤȒ�ĲȠ�ʌĮĲȐȡȚ�įȚĮșȑĲİȚ�ıĲȑȖȘ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�����ȋ����PP
țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȘ�Įʌȩ�ĳȪȜȜȠ�+3/�ʌȐȤȠȣȢ���PP�

���Ǿ�ĲıȠȣȜȒșȡĮ�ȑȤİȚ�ȪȥȠȢ�����PP��ʌȜȐĲȠȢ����PP�țĮȚ�ıȣȞȠȜȚțȩ�ȝȒțȠȢ�ȠȜȓıșȘıȘȢ
����PP�
ǼȓȞĮȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘ�ıĲȘȞ�ʌȜĮȧȞȒ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ıțȐȜĮ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�ʌĮĲĮȡȚȠȪ�țĮȚ�Ș�ʌȡȩıȕĮıȘ
ıĲȘȞ�İȓıȠįȩ�ĲȘȢ�ȖȓȞİĲĮȚ�Įʌȩ�ȝȓĮ�ȝʌȐȡĮ�țȡĮĲȒȝĮĲȠȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ĭ����ȈĲȘȞ�ĮȡȤȒ�ĲȘȢ
ȗȫȞȘȢ�İȚıȩįȠȣ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�įȪȠ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȐ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�Įʌȩ�ĳȪȜȜȠ
+3/�ʌȐȤȠȣȢ���PP�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ʌȡȠıĳȑȡȠȣȞ�ʌȜİȣȡȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�
Ǿ�ȗȫȞȘ�ȠȜȓıșȘıȘȢ�ĲȘȢ�ĲıȠȣȜȒșȡĮȢ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ���ʌȜİȣȡȚțȐ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȐ
ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�ıİ�ȩȜȠ�ĲȠ�ȝȒțȠȢ�ȠȜȓıșȘıȘȢ��țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�Įʌȩ�ĳȪȜȜȠ�+3/�ʌȐȤȠȣȢ���PP�
İȖțȐȡıȚĮ�ıĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȘ��,12;��ȜĮȝĮȡȓȞĮ�įȚĮıĲȐıİȦȞ
����ȋ���ȋ���PP�
īȚĮ�ĲȘȞ�ıĲȒȡȚȟȘ�ĲȘȢ�ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�įȣȞĮȝȚțȑȢ
țĮĲĮʌȠȞȒıİȚȢ��ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĮȣĲȒ��ȜȦȡȓįİȢ�ʌȜĮțȐȗ�șĮȜȐııȘȢ�ʌȐȤȠȣȢ���PP
țĮȚ��İȞȚıȤȪıİȚȢ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠıȦȜȒȞĮ�6W����įȚĮĲȠȝȒȢ��ĭ��ȋ�PP��
ȈĲȘȞ�ĮȡȤȒ�ĲȘȢ�ȗȫȞȘȢ�İȟȩįȠȣ�ĲȘȢ�ĲıȠȣȜȒșȡĮȢ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�ȝȓĮ�ȕȐıȘ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘȢ
ȪȥȠȣȢ����PP�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȘ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠıȦȜȒȞĮ�ĭ��;�PP�	�ĭ��ȋ�PP��Ș�ȠʌȠȓĮ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȖțȪȡȦıȘ�ĲȘȢ�ĲıȠȣȜȒșȡĮȢ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�

���ȉȠ�ȐȜȜȠ�ʌĮĲȐȡȚ�����ȋ�����ıİ�ȪȥȠȢ����PP�țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�țĮȚ�ĮȣĲȩ�Įʌȩ�įȐʌİįȠ�ȝİ
ʌȜĮțȐȗ�șĮȜȐııȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�����ȋ����PP�ʌȐȤȠȣȢ���PP��Ǿ�ȩȜȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ıĲȘȡȓȗİĲĮȚ�ıİ
ĲȑııİȡİȚȢ�����ȟȪȜȚȞİȢ�țȠȜȫȞİȢ���țȠȚȞȑȢ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠ��įȚĮĲȠȝȒȢ���ȋ��ȋ����PP
țĮȚ���țȠȜȫȞİȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ���ȋ��ȋ����PP���ȅȚ�įȪȠ�ʌȜĮȧȞȑȢ�ʌȜİȣȡȑȢ�ĲȠȣ�ʌĮĲĮȡȚȠȪ
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ʌȡȠıĲĮĲİȪȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȟȪȜȚȞĮ�ĳȡȐȖȝĮĲĮ��țȐȖțİȜȠ��ʌȠȣ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĳȪȜȜȠ�+3/
ʌȐȤȠȣȢ���PP�țĮȚ�įȚĮĲȠȝȒȢ����ȋ���PP�ıİ�ȪȥȠȢ���PP�Įʌȩ�ĲȠ�İʌȓʌİįȠ�ĲȠȣ�ʌĮĲĮȡȚȠȪ��İȞȫ
ıĲȘȞ�ȐȜȜȘ�ʌȜİȣȡȐ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�Ș�ĮȞĮȡȡȓȤȘıȘ�ȝİ�įȓȤĲȣ�
Ǿ�ĮȞĮȡȡȓȤȘıȘ�ȝİ�įȓȤĲȣ�țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ıȤȠȚȞȓ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ĭ���ȝİ���țȜȫȞȠȣȢ
țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�Įʌȩ�ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜȑȞȚȠ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�İȓȞĮȚ�ȣȜȚțȩ�ȝİ�ȝİȖȐȜȘ�ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�ȥȘȜȑȢ
Ȓ�ȤĮȝȘȜȑȢ�șİȡȝȠțȡĮıȓİȢ��ǼʌȓıȘȢ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ĮʌȠȡȡȠĳȘĲȚțȩ�ıİ�ȞİȡȐ��ȑȤİȚ�ȝİȖȐȜȘ�ĮȞĲȠȤȒ
ıİ�įȚȐĲȝȘıȘ�țĮȚ�İĳİȜțȣıȝȩ�țĮȚ�ʌȠȜȪ�ȝȚțȡȒ�İȜĮıĲȚțȩĲȘĲĮ�

���ȅȚ�ȕȐıİȚȢ�ʌȐțĲȦıȘȢ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�ʌȑȜȝĮ��ĲȠȣ�țȐșİ�ȠȡșȠıĲȐĲȘ�ȑĲıȚ
ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠĳİȪȖİĲĮȚ�Ș�țĮĲĮțȡȐĲȘıȘ�ȣȖȡȫȞ�ĮȞȐȝİıĮ�ıĲȠ�ȟȪȜȠ�țĮȚ�ıĲȠ�ȝȑĲĮȜȜȠ�ʌȠȣ
ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȕȜȐȥȠȣȞ�ȝĮțȡȠȤȡȩȞȚĮ�ĲȘȞ�ȟȣȜİȓĮ�
ǼȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞİȢ�Įʌȩ���ȖȦȞȓİȢ�ȝĮȜĮțȠȪ�ȤȐȜȣȕĮ�6W����įȚĮĲȠȝȒȢ�/ ��;�PP��ȪȥȠȣȢ
���PP���țĮȚ�ıĲȠ�İʌȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�ȣʌȐȡȤİȚ�ıȣȖțȠȜȜȘȝȑȞȘ�ʌȜĮțȐ�ȝĮȜĮțȠȪ�ȤȐȜȣȕĮ�6W���
įȚĮıĲȐıİȦȞ���ȋ�PP�ȠȚ�ȠʌȠȓĮ�ȑȤİȚ���ȠʌȑȢ�ĭ����Ǿ�ȩȜȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�İȓȞĮȚ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�İȞ
șİȡȝȩ�ȖȚĮ�ĮȞĲȠȤȒ�ıĲȘȞ�įȚȐȕȡȦıȘ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȣȖȡĮıȓĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ�
Ǿ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȘȢ�țȐșİ�ȕȐıȘȢ�ȖȓȞİĲĮȚ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ȠȡșȠıĲȐĲȘ�ȝİ���İȟȐȖȦȞȠȣȢ
țȠȤȜȓİȢ�Ȃ����ȂȑıĮ�ıİ�țȐșİ�ȠȡșȠıĲȐĲȘ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ���ʌȪȡȠȚ��ȝȘȤĮȞȠȣȡȖȚțȐ
țĮĲİȡȖĮıȝȑȞȠȚ�Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ�6W�����ȀȐșİ�ʌȪȡȠȢ�ĳȑȡİȚ���ȠʌȑȢ�ȝȑıĮ�ıĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�ʌİȡȞȠȪȞ
ȠȚ�țȠȤȜȓİȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȝİ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ĲȘȞ�ȐȥȠȖȘ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘ�ĲȘȢ��
ȅȚ�ȕȐıİȚȢ�ʌȐțĲȦıȘȢ�ȑȤȠȣȞ�ȝİȜİĲȘșİȓ�ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�ĳȑȡȠȣȞ�ĲȠ�İțȐıĲȠĲİ�ȩȡȖĮȞȠ�ıİ
ȪȥȠȣȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠĳİȪȖİĲĮȚ�Ș�İʌĮĳȒ�ĲȠȣ�ĳȣıȚțȠȪ�İįȐĳȠȣȢ�ȝİ
ĲȚȢ�ȟȪȜȚȞİȢ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�

ȉȠ�șİȝȑȜȚȠ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ʌĮȚȤȞȚįȚȠȪ�șĮ�țĮĲĮıțİȣĮıĲİȓ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ
ȣʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�șĮ�ĮʌȠȗȘȝȚȦșİȓ�Įʌȩ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ�țĮȚ
ȠʌȜȚıȝȠȪ�

ȊȁǿȀǹ�ȀǹȉǹȈȀǼȊǾȈ��
��ȄȊȁǼǿǹ
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ıȪȞșİĲȘ�ĲȡȚțȠȜȜȘĲȒ�ȟȣȜİȓĮ�İȚįȚțȒȢ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮȢ�İȖțȐȡıȚĮ�ıĲȡȫȝĮĲĮ
ĮȞĲȓșİĲȘȢ�ĳȠȡȐȢ��țĮȚ�ȟȣȜİȓĮ�ʌİȪțȘ�ǹȡțĲȚțȠȪ�țȪțȜȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�Ǽȃ�����
Ǿ�ȟȣȜİȓĮ�İȓȞĮȚ�ȣȜȠĲȠȝȘȝȑȞȘ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�',1������ʌȠȣ�ȚțĮȞȠʌȠȚİȓ�ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ
țĮĲĮȜȜȘȜȩĲȘĲĮȢ�ĲȠȣ�',1��������ȄȣȜİȓĮ�ȝİ�ȝİȖȐȜȘ�ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�ĳȠȡĲȓıİȚȢ����
ȈĲȐįȚȠ�ȟȒȡĮȞıȘȢ���ĲİȜȚțȒ�ȣȖȡĮıȓĮ�ĲȠȣ�ȟȪȜȠȣ�țĮĲȐ�',1��������������������
ǹĳĮȓȡİıȘ�ȝȘ�İʌȚĲȡİʌĲȫȞ�ȡȩȗȦȞ�țĮȚ�ıȣȡȡĮĳȒ�țĮĲȐ�ȝȒțȠȢ�ȝİ�ȠįȠȞĲȦĲȒ�ıĳȒȞȦıȘ�ȕȐıȘ�',1
��������
ȈȣȖțȩȜȜȘıȘ�ȟȪȜȠȣ�ȝİ�țȩȜȜİȢ�39$���ȠȟȚțȩ�ʌȠȜȣȕȚȞȪȜȚȠ���țĮȚ�țĮĲĮȜȪĲȘ�ȕĮıȚțȩ
ȚıȠțȣȐȞȚȠ�ȝİ�ĲĮ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ��
ǹȞĲȠȤȒ�įİıȝȫȞ�țȩȜȜĮȢ�',1�(1�����'�
ǹȞĲȠȤȒ�ıİ�ȣȖȡĮıȓĮ�',1��������$:
ǹȞĲȠȤȒ�ıİ�șİȡȝȩĲȘĲĮ�:$77����!��1��PP�
ǹȞĲȠȤȒ�țȐȝȥȘȢ�țĮĲȐ�',1�������
ǹȞĲȠȤȒ�șȜȓȥȘȢ�țĮĲȐ�',1�������
ǹȞĲȠȤȒ�įȚȐĲȝȘıȘȢ�țĮĲȐ�',1�������

��ȆȁǹȀǹ=�ĬǹȁǹȈȈǾȈ
ȉĮ�ʌȜĮțȐȗ�șĮȜȐııȘȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�İȝʌȠĲȚıȝȑȞĮ�ıİ�İȚįȚțȑȢ�țȩȜȜİȢ�țĮȚ�ȡȚȞȓıȝĮĲĮ�ıȚįȒȡȠȣ�
ȝİ�ĮȞșİțĲȚțȩ�İȟȦĲİȡȚțȩ�ĳȚȜȝ�ȝİȖȐȜȘȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ��ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘĲȚțȩ�țĮȚ
įȠțȚȝĮıȝȑȞȠ�ıİ�ĮȞĲȓȟȠİȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ�
Ǿ�İȚįȚțȒ�ıȪȞșİıȒ�ĲȠȣ�ĲȠ�țĮșȚıĲȐ�ȝȠȞĮįȚțȩ�ȣȜȚțȩ�ıĲȘȞ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ĲȠȣ�ȖȚĮĲȓ
ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�įȚȐĳȠȡİȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�ʌİʌȚİıȝȑȞȘȢ�ȝȠȡȚȠıĮȞȓįĮȢ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ĲȠ�ȠȜȚțȩ
ʌȐȤȠȢ�ĲȠȣ��W ���PP�

��ĭȊȁȁȅ�+3/
ȉȠ�+3/��ʌȠȜȣıĲȡȦȝĮĲȚțȩ�ĳȪȜȜȠ�ȣȥȘȜȒȢ�ıȣȝʌȓİıȘȢ���ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ıĲȡȫȝĮĲĮ�ȚȞȫȞ
țȣĲĲĮȡȓȞȘȢ��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�İȝʌȠĲȓȗȠȞĲĮȚ�ıİ�ĳĮȚȞȠȜȚțȑȢ�ȡȘĲȓȞİȢ�țĮȚ�ıȣȞįȑȠȞĲĮȚ�ȝİĲĮȟȪ
ĲȠȣȢ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ıȣȞșȒțİȢ�ȝİȖȐȜȘȢ�ʌȓİıȘȢ�țĮȚ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮȢ��ȉĮ�İȟȦĲİȡȚțȐ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȐ
ıĲȡȫȝĮĲĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞĲĮȚ�Įʌȩ�ȤȡȦȝĮĲȚıĲȐ�ĳȪȜȜĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�İȓȞĮȚ�İȝʌȠĲȚıȝȑȞĮ�ıİ
ĮȝȚȞȠȡȘĲȓȞİȢ��Ǿ�ĲİȜȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�
İȓȞĮȚ�ȣȥȘȜȒȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��ȠȝȠȚȠȖİȞİȓȢ��ȤȘȝȚțȐ�ĮįȡĮȞȒȢ�țĮȚ�ȝİ�ȐȡȚıĲİȢ�ȝȘȤĮȞȚțȑȢ
ȚįȚȩĲȘĲİȢ��ǹȣĲȑȢ�ȠȚ�ȚįȚȩĲȘĲİȢ�țĮșȚıĲȠȪȞ�ĲȠ�+3/�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�ȤȡȒıȘ�ıİ
ȑȞĮ�İȣȡȪ�ĳȐıȝĮ�ĲȦȞ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�İĳĮȡȝȠȖȫȞ��ȜȩȖȦ�ĲȘȢ�ȝİȖȐȜȘȢ�ĮȞĲȓıĲĮıȘȢ�ıİ�įȚȐȕȡȦıȘ�
ȘȜȚĮțȒ�ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ�țĮȚ�ȝȘȤĮȞȚțȑȢ�țĮĲĮʌȠȞȒıİȚȢ�

��ȂǼȉǹȁȁǿȀǹ�ȈȉȅǿȋǼǿǹ
ȉĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ��țȠȤȜȓİȢ��İȓȞĮȚ�Įʌȩ
ȝĮȜĮțȩ�ȤȐȜȣȕĮ�6W����ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�
ȅȚ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȦȞ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�İȓȞĮȚ�ĮʌȩȜȣĲĮ�İʌĮȡțȒȢ�ȖȚĮ�ȞĮ
įİȤșȠȪȞ�ĲĮ�ĳȠȡĲȓĮ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȑȤȠȣȞ�ȝİȜİĲȘșİȓ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǲȤȠȣȞ�ȝİȖȐȜȘ�ĮȞĲȠȤȒ�ıĲȘȞ�įȚȐȕȡȦıȘ�țĮȚ�ıĲȚȢ�ȝİȖȐȜİȢ�ĮȜȜĮȖȑȢ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮȢ�

��ȆȁǹȈȉǿȀǹ�ȈȉȅǿȋǼǿǹ
ȉĮ�ʌȜĮıĲȚțȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ıĲĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ
ȞĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȝȓįȚȠ�țĮȚ�ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜȑȞȚȠ��ȫıĲİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮțȓȞįȣȞĮ
ȖȚĮ�ĲĮ�ʌĮȚįȚȐ��ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�ĮȞĲȠȤȒ�ıĲȘȞ�ȣʌİȡȚȫįȘ�ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ�țĮȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ
ĮȞĮțȣțȜȫıȚȝĮ�
ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țȐȜȣȥȘ�țȠȤȜȚȫȞ��įȠțȫȞ��ıĲȚȢ�İȞȫıİȚȢ�ĲȦȞ�ıȤȠȚȞȚȫȞ�țĮȚ
ıĲȠȣȢ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪȢ�țȓȞȘıȘȢ�

��ǺǹĭǾ
ǼȁǹȈȉǿȀǾ�ȁǹȀǹ�ǼȄȍȉǼȇǿȀǾȈ�ȋȇǾȈǾȈ
ȊȜȚțȩ�ȕĮĳȒȢ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�ȟȪȜȚȞȦȞ�țĮȚ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�ȝİ�ĮȞĲȠȤȒ�ıĲȠ�Ȟİȡȩ��ȒȜȚȠ
țĮȚ�ĲȚȢ�ĮʌȩĲȠȝİȢ�ĮȜȜĮȖȑȢ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮȢ��ʌȠȣ�įȘȝȚȠȣȡȖİȓ�ȝİȖȐȜȠ�ʌȐȤȠȢ�ȤȦȡȓȢ
ĲȡİȟȓȝĮĲĮ�țĮȚ�įİȞ�țȚĲȡȚȞȓȗİȚ�ȜȩȖȦ�ĲȘȢ�ĮʌȠȣıȓĮȢ�ĳȣıȚțȒȢ�ȡȘĲȓȞȘȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ıȪȞșİıȘ
ĲȠȣ
ȆĮȡȐȖİĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�İȚįȚțȒ�ĮțȡȣȜȚțȒ�įȚĮıʌȠȡȐ�
ǹıĳĮȜȑȢ�ȣȜȚțȩ�țĮĲȐ�21250�6������7$�$%)$//���%5'��������

��ǹǻǿǹǺȇȅȋȅ�ǺǼȇȃǿȀǿ
ǼȜĮıĲȚțȩ�ȕİȡȞȓțȚ�ȝİ�İȟĮȚȡİĲȚțȐ�ȣȥȘȜȩ�ȚȟȫįİȢ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ʌȡȠıĳȑȡİȚ�ĮįȚȐȕȡȠȤȘ
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȘȜȚĮțȒ�ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ�
ȆĮȡȐȖİĲĮȚ�Įʌȩ�İȞȚıȤȣȝȑȞȘ�ȝȠȡĳȒ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ�țĮȚ�(/(1�&$/�
ǹȕȜĮȕȑȢ�ȣȜȚțȩ�țĮĲȐ�21250�6�����',1�������(1������

��ȈȊȃȉǾȇǾȉǿȀȅ�ȂȊȀǾȉȅȀȉȅȃȅ�ǼȂǺǹȆȉǿȈȂȅȊ�ȄȊȁȍȃ
ǿıȤȣȡȩ�ȝȣțȘĲȠțĲȩȞȠ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ȟȪȜȦȞ�ȕĮșȑȦȢ�İȝȕĮʌĲȚıȝȠȪ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ
ȝȪțȘĲİȢ��ıĮȡȐțȚ��șĮȝʌȫȝĮĲĮ��
ȆĮȡȐȖİĲĮȚ�Įʌȩ�ȕȚȠțĲȩȞȠ�ȝİ�ȤĮȝȘȜȩ�ȚȟȫįİȢ�ıİ�ĮȜțȣįȠ���ĮțȡȣȜȚțȒ�ȕȐıȘ�
ǱȠıȝȠ�ĮıĳĮȜȑȢ�ȣȜȚțȩ�țĮĲȐ�21250�%�������',1�������

ǹȈĭǹȁǼǿǹ
ȉȠ�ʌĮȚȤȞȓįȚ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĳȑȡİȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘȢ��ȦȢ�ʌȡȠȢ�ıȤİįȚĮıȝȩ�țĮȚ
țĮĲĮıțİȣȒ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�ĲȘȢ�ıİȚȡȐȢ�Ǽȃ�������ȞĮ�ȑȤİȚ�İȜİȖȤșİȓ�țĮȚ
ʌȚıĲȠʌȠȚȘșİȓ�Ș�țĮĲĮȜȜȘȜȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠĮȞĮĳİȡȩȝİȞİȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��Įʌȩ�ĲȠȞ�Ǽȁ�ȅ�ȉ��ǼȜȜȘȞȚțȩȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȩȢ�ȉȣʌȠʌȠȓȘıȘȢ��ȞĮ�ĳȑȡİȚ
ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�&(�țĮȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ʌȡȠȧȩȞ�ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ȖȡĮȝȝȒȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ��Įʌȩ
İȡȖȠıĲȐıȚȠ�ʌȠȣ�ȞĮ�ĳȑȡİȚ�ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘ
,62������

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȠ�ʌĮȚȤȞȓįȚ��țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ�țĮȚ�ʌȜȒȡȦȢ�ıȣȝȝȠȡĳȠȪȝİȞȠ�ȝİ
ĲȘȞ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ���Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡİȚĮıĲȠȪȞ�

�ȂȑĲȡȘıȘ�ıİ�Ĳİȝ��ǻȊȅ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ǼȃȃǿǹȀȅȈǿǹ�ǼǿȀȅȈǿ�Ǽȃǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ĭȑȡȠȞĲĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠįȠțȠȪȢ�Ȓ�țȠȚȜȠįȠțȠȪȢ�ȪȥȠȣȢ�Ȓ�ʌȜİȣȡȐȢ�ȑȦȢ����
PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ĳİȡȩȞĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠįȠțȠȪȢ�Ȓ�țȠȚȜȠįȠțȠȪȢ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ��ȝİ�ȪȥȠȢ�Ȓ
ʌȜİȣȡȐ�ȑȦȢ�����PP��ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�6�����ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�ȜȠȚʌȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��țȐșİ�ıȤİįȓȠȣ�
țĮȚ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�Ȓ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�Ȓ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ıȣȞįİįİȝȑȞȦȞ
ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ȝİ�țȠȤȜȓİȢ��ȝʌȠȣȜȩȞȚĮ��ȝİ�įȚʌȜȐ�ʌİȡȚțȩȤȜȚĮ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�İȚįȚțȐ
įȚĮȞȠȚȖȩȝİȞİȢ�ȠʌȑȢ�țĮȚ�ȝİ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�İȜĮıȝȐĲȦȞ��Ȓ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȩȜȜȘıȘ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȚıȤȪȠȞĲİȢ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȑȢ�ȜİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ��țĮȚ
ĲȘȞ�ȑįȡĮıȒ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘ�ıȣȡȡȚțȞȦȝȑȞȠȣ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ��ĲȪʌȠȣ�(0$&2�6���Ȓ
ʌĮȡİȝĳİȡȑȢ��İʌȓ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�șİȝİȜȓȦıȘȢ�Ȓ�ȜȠȚʌȫȞ�įȠȝȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�
Ȃİ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�țĮȚ�ĲĮ�İȚįȚțȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ
ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ʌĮııȐȜȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�țİĳĮȜȫȞ��țȜʌ��ĮȖțȣȡȓȦȞ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĮȞȣȥȦĲȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ĭ?��������

�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȞȑȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�įȚĮıĲ����ȋ��ȋ��FP�țĮȚ�ıȪȞįİıȒ�ĲȠȣ�ȝİ
ʌĮȜĮȚȩ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǹȉǾǼ�����������

ȆȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮʌȜȠȪ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ��ǻȘȜ��Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�İȞȩȢ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ıİ
șȑıȘ�İȞįİȚțȞȣȩȝİȞȘ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&�������İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ
��ȋ��ȋ��FP��ʌȐȤȠȣȢ�ʌȜİȣȡȫȞ���FP�țĮȚ�ȕȐıȘȢ���FP�
ȉȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�șĮ�İȓȞĮȚ�İʌİȞįİįȣȝȑȞȠ�İıȦĲİȡȚțȐ�ȝİ�İʌȓȤȡȚıȝĮ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȢ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ
ʌȐȤȠȣȢ��FP��ıİ�ĲȡİȚȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�İț�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�Ș�ʌȡȫĲȘ�ʌİĲĮȤĲȒ�ʌȐȤȠȣȢ�����FP
ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ʌİȡȓʌȠȣ���ȝȑȡȠȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ʌȡȠȢ���ȝȑȡȘ�ȐȝȝȠȣ���Ș
įİȪĲİȡȘ�ıĲȡȦĲȒ�ʌȐȤȠȣȢ�����FP�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�țĮȚ�ĮȣĲȒ����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�țĮȚ�Ș�ĲȡȓĲȘ
ʌĮĲȘĲȒ�ʌȐȤȠȣȢ�����FP�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ʌİȡȓʌȠȣ���ȝȑȡȠȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ʌȡȠȢ��
ȝȑȡȠȢ�ȐȝȝȠȣ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�įĮʌĮȞȫȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ��ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�İʌȚıĲȡȫıİȦȢ�ȩʌȦȢ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝȩȡĳȦıȘ�țĮȚ
İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�ȝİ�ĲȠ�ȝȣıĲȡȓ��ȝİ�ȝʌȠȣțȐȜĮ�ț�Ȝʌ��țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�İʌȓʌĮıȘ�ȝİ
ĲıȚȝȑȞĲȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ȜİȓĮȢ�İʌȚʌȑįȠȣ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ��Ǿ�ȐȝȝȠȢ�șĮ�İȓȞĮȚ
ȜİʌĲȩțȠțțȘ�ǹȟȚȠȪ�ʌȠĲĮȝȠȪ��ǻȚİȣțȡȚȞȓȗİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�țȐșİ�ıĲȡȫıȘ�șĮ�țĮĲĮıțİȣĮıșİȓ�ĮĳȠȪ
ȑȤİȚ�ıțȜȘȡȣȞșİȓ�ĮȡțİĲȐ�Ș�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘ�
ȉȠ�ȞȑȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�șĮ�ıȣȞįȑİĲĮȚ�ȝİ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ıȦȜȒȞĮ�ĭ�����ıİȚȡȐ�����ȝİ�ĲȠ�ʌĮȜĮȚȩ
ĳȡİȐĲȚȠ��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ıȦȜȒȞĮ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ĲȘ�ıȪȞįİıȒ
ĲȠȣ�ȝİ�ĲĮ�įȪȠ�ĳȡİȐĲȚĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�
Ǿ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȐ�İıȤȐȡĮ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ĮʌȠȟȘȜȫȞİĲĮȚ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȑȡİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌĮȜĮȚȩ�țĮȚ
ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�ıĲȠ�ȞȑȠ��ȈĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȘȢ�İıȤȐȡĮȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��Ș�ıȪȞįİıȒ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȠ�įȓțĲȣȠ�ĲȘȢ
Ǽ�Ȋ�ǹ�Ĭ��ʌȜȒȡȦȢ�ĮʌȠʌİȡĮĲȦȝȑȞȠ�ȝİ�ĲȘȞ�įȠțȚȝȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
ȉĮ�ʌĮȜĮȚȐ�ĳȡİȐĲȚĮ�șĮ�țĮȜȣĳșȠȪȞ�ȝİ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȩ�țȐȜȣȝȝĮ�ĳȡİĮĲȓȦȞ��Ǿ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ĮȣĲȒȢ
ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ȝİ�ȐȜȜȠ�ȐȡșȡȠ�
��ȂȑĲȡȘıȘ�ıİ�ĲİȝȐȤȚĮ��

ǼȀǹȉȅ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?��������

�

� ȋȣĲȠıȓįȘȡȠ�țĮȜȪȝȝĮĲĮ�ĳȡİĮĲȓȦȞ�ȀĮȜȪȝĮĲĮ�Įʌȩ�İȜĮĲȩ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ��GXFWLOH�LURQ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ȋȣĲȠıȚįȘȡȐ�țĮȜȪȝȝĮĲĮ�ĳȡİĮĲȓȦȞ��ıȓĳȦȞİȢ�ĳȡİĮĲȓȦȞ��ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ��țĮȚ�țȐșİ
ȤȣĲȠıȚįȘȡȩ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ��ʌȜȘȞ�ȕĮșȝȓįȦȞ�țĮȚ�İıȤĮȡȫȞ��ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�ȝİĲȐ�ĲȘȢ
ĮȟȓĮȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ���ȉĮ�ʌȡȠıțȠȝȚȗȩȝİȞĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȣȜȚțȐ�șĮ
ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȠȣ�İȡȖĮıĲȘȡȓȠȣ�

�ȀĮȜȪȝĮĲĮ�Įʌȩ�İȜĮĲȩ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ��GXFWLOH�LURQ��
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?��������

�

� ȂİĲĮȜȜȚțȑȢ�İıȤȐȡİȢ�ȣʌȠȞȩȝȦȞ�ȋȣĲȠıȚįȘȡȑȢ�İıȤȐȡİȢ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ
�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞİȢ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

0İĲĮȜȜȚțȑȢ�İıȤȐȡİȢ�ȣʌȠȞȩȝȦȞ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞİȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ĮȟȓĮȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İʌȓ
ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ���ȉĮ�ʌȡȠıțȠȝȚȗȩȝİȞĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȣȜȚțȐ�șĮ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ
ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȠȣ�İȡȖĮıĲȘȡȓȠȣ�
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ȋȣĲȠıȚįȘȡȑȢ�İıȤȐȡİȢ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ��ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞİȢ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?��������

�

� ȆȜȒȡȘȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ�ĲȪʌȠȣ�ǹ�ȝİ�İıȤȐȡĮ�ȀĮșĮȡȚıȝȩȢ
ĳȡİĮĲȓȠȣ�ĲȪʌȠȣ�ǹ�İȞȩȢ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ��İıȤȐȡĮ�țĮȚ�ʌȜİȣȡȚțȩ�ȐȞȠȚȖȝĮ�

ȀȦįȚțȠȓ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ����������
Ȋǻȇ����������

īȚĮ�ĲȠȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮșĮȡȚıȝȩ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ�ĲȪʌȠȣ�ǹ�ȝİ�İıȤȐȡĮ�Ȓ�ȝİ�ʌȜİȣȡȚțȩ
ȐȞȠȚȖȝĮ�țĮȚ�İıȤȐȡĮ���ĲȪʌȠȢ�ǹ��įȚĮ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲȠȢ�Ȓ�įȚĮ�ȤİȚȡȫȞ���ȒĲȠȚ�ĲȘȞ
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ���ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ĲȦȞ�ȝʌȐȗȦȞ��ĲȠȞ�țĮșĮȡȚıȝȩ�ĲȠȣ�ıȚĳȦȞȓȠȣ
�İȐȞ�ȣʌȐȡȤİȚ��țĮȚ�ĲȠȞ�ȑȜİȖȤȠ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�

ȈĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮȚ�įĮʌȐȞİȢ�İțĲİȜȑıİȦȢ
ĮȣĲȫȞ�

Į���Ǿ�ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȘȢ�İıȤȐȡĮȢ�Ȓ�ĲȦȞ�İıȤĮȡȫȞ�țĮȚ�Ș�ȤĮȜȐȡȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȤȫıİȦȞ��ȣʌȩ
ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�ıȣȞșȒțİȢ�İȣȡȓıțȠȞĲĮȚ�ĮȣĲȑȢ�

ȕ���Ǿ�İȟĮȖȦȖȒ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȤȫıİȦȞ�Įʌȩ�ĲȠ�șȐȜĮȝȠ�țĮȚ�Ș�ĮʌİȣșİȓĮȢ�ĳȩȡĲȦıȘ�ĲȠȣȢ�ıİ
ĳȠȡĲȘȖȩ�ĮȞĮĲȡİʌȩȝİȞȠ��ĮʌĮȖȠȡİȣȝȑȞȘȢ�ȡȘĲȐ�ĲȘȢ�ĮʌȩșİıȘȢ�ȑıĲȦ�țĮȚ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ıĲȠ
įȡȩȝȠ�Ȓ�ıĲȠ�ʌİȗȠįȡȩȝȚȠ��ȝİ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ�Ȓ�ȝİ�ȝȘȤȐȞȘȝĮ�

Ȗ���Ǿ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ĮĳĮȚȡȠȣȝȑȞȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ıȣȖȤȡȩȞȦȢ�ȝİ�ĲȠ�ʌȑȡĮȢ�ĲȦȞ
İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȠȣ�ıȣȞİȡȖİȓȠȣ�Įʌȩ�ĲȠ�țĮșĮȡȚȗȩȝİȞȠ�ĳȡİȐĲȚȠ��ȑıĲȦ�țĮȚ
ĮȞ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ�įİȞ�ȑȤȠȣȞ�ȠȜȠțȜȘȡȦșİȓ��țĮȚ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ȞĮ�ıȣȞİȤȚıșȠȪȞ�ıİ�ȐȜȜȘ
ȤȡȠȞȚțȒ�ıĲȚȖȝȒ�

į���Ǿ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ıİ�șȑıİȚȢ�İʌȚĲȡİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ
ĲȚȢ�ĮȡȝȩįȚİȢ�ĮȡȤȑȢ��ȝİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ıȤİĲȚțȑȢ�įĮʌȐȞİȢ�

İ���ȅ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ıȣȞįİĲȒȡȚȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ıȣȜȜİțĲȒȡĮ�ȠȝȕȡȓȦȞ�ȝİ�ʌȚİıĲȚțȩ
ȝȘȤȐȞȘȝĮ�ȝİ�İȜȐȤȚıĲȘ�ʌȓİıȘ�����EDU�

ıĲ��ȅ�İʌȚȝİȜȒȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�țĮȚ�Ș�ȑțʌȜȣıȘ�ĲȘȢ�ʌİȡȚȠȤȒȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ʌȑȡĮȢ
ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȠȣ�ıȣȞİȡȖİȓȠȣ�

ȗ���ȅ�ȑȜİȖȤȠȢ�țĮȜȒȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ�țĮȚ�Ș�ıȪȞĲĮȟȘ�ıȤİĲȚțȒȢ
ȑțșİıȘȢ�ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ĲȣȤȩȞ�ĳșȠȡȑȢ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�ȣʌȠıĲİȓ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ��ĳșȠȡȐ
ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȢ�ț�Ȝ�ʌ���

ĭȡİȐĲȚĮ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�İȓȞĮȚ�ʌĮȡĮțİȓȝİȞĮ�ĮȜȜȐ�įİȞ�ȑȤȠȣȞ�İȞȚĮȓȠ�șȐȜĮȝȠ�
İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ��ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ
țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ĳȡİĮĲȓȦȞ�ĲȪʌȠȣ�Ǻ�ȝİ�İıȤȐȡĮ��ʌȜİȣȡȚțȩ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ĳȡİȐĲȚȠ�İʌȓıțİȥȘȢ�

�ȀĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ĲȪʌȠȣ�ǹ�İȞȩȢ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ��İıȤȐȡĮ�țĮȚ�ʌȜİȣȡȚțȩ�ȐȞȠȚȖȝĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĳȡİȐĲȚȠ��Ĳİȝ���ʌȜȒȡȦȢ�țĮșĮȡȚıȝȑȞȠ�țĮĲȐ�ĲĮ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ǼǿȀȅȈǿ�ǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�

� ȀȡȠȣȞȩȢ�İțȡȠȒȢ��ȕȡȪıȘ��ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȢ�țȠȚȞȩȢ�ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ�����LQV

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀȡȠȣȞȩȢ��İțȡȠȒȢ��ȕȡȪıȘ��ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȢ��ȝİ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ȣȜȚțȐ�ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�ĲȘȞ
İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���Ĳİȝ�
������������țȠȚȞȩȢ�ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȢ
��������������ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ��������������LQV
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ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ Ȁȉǿȇ�������

�

� ȈȦȜȒȞĮȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��ȇǼ���ʌȓİıȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ���DWP�įȚĮĲȠȝȒȢ�ĭ��

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȁȉǿȇ�������������

ȈȦȜȒȞĮȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��ȇǼ���ʌȓİıȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ���DWP��țĮĲȐ�',1������ȖȚĮ�/'3(
țĮȚ�țĮĲȐ�',1�����������ȖȚĮ�+'3(���įȘȜĮįȒ�ıȦȜȒȞĮȢ��țȐșİ�İȓįȠȣȢ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��țȐȞĮȕȚ��ĲİĳȜȩȞ�țȜʌ��țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȐ�Ȓ�ıİ
ĲȐĳȡȠ��ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ǻİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș
įĮʌȐȞȘ�İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�İʌȓȤȦıȘȢ�ĲȘȢ�ĲȐĳȡȠȣ��Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ıĲȘ�șȑıȘ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȐȡșȡĮ�ȃȆȇȈ������țĮȚ�ȃȆȇȈ������
��P�
�ȃȆȇȈ����������ǻȚĮĲȠȝȒȢ�ĭ����

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?��������

�

� ǹȖȦȖȠȓ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�39&�ıİȚȡȐȢ����īȚĮ�ıȦȜȒȞİȢ�39&�����'İı 
����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ǹȖȦȖȠȓ�ȣʌȠȞȩȝȦȞ�ĮțĮșȐȡĲȦȞ�Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȠȪȢ�ıȦȜȒȞİȢ�ȇ9&�ĲȘȢ�ıİȚȡȐȢ����ȝİ�ĲȠȞ
İȖțȚȕȦĲȚıȝȩ�Įʌȩ�ȐȝȝȠ�
īȚĮ�ȑȞĮ�ȝȑĲȡȠ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�ĮȖȦȖȠȪ�Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȠȪȢ�ıȦȜȒȞİȢ�ȇ9&��ȤȦȡȓȢ�ĲȠ
ȝȒțȠȢ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�
ıȪȞįİıȘ��İȖțȚȕȦĲȚıȝȩ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȝİ�ȐȝȝȠ��įȠțȚȝĮıȓĮ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ĲȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĮțȩȝĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıȪȞįİıȝȠȚ�Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ıȦȜȒȞĮ�ȇ9&�țĮȚ�țȐșİ
ȐȜȜȘ�İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȩ�ıȣȞįȑıİȦȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ��ȖȚĮ�ȠıİıįȒʌȠĲİ
ıȣȞįȑıİȚȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ıȪȞįİıȝȠȚ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĳȡİĮĲȓȦȞ�

�īȚĮ�ıȦȜȒȞİȢ�ȇ9&�����'İı �����PP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼȜĮȚȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țȠȚȞȠȓ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞȝİ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ĮȜțȣįȚțȫȞ�Ȓ
ĮțȡȣȜȚțȫȞ�ȡȘĲȚȞȫȞ��ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ�Ș�įȚĮȜȪĲȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼȜĮȚȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țȠȚȞȠȓ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ǹʌȩȟİıȘ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ȝİ�ȥȒțĲȡĮ�țĮȚ
ıȝȣȡȚįȩʌĮȞȠ��ȝȓĮ�ıĲȡȫıȘ�ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȠȪ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�İȞȩȢ�ıȣıĲĮĲȚțȠȪ�țĮȚ�įȪȠ
ıĲȡȫıİȚȢ�İȜĮȚȠȤȡȫȝĮĲȠȢ��ȊȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ĭ?ǻ�

�

� ȈȣȝʌȜȒȡȦıȘ�ȝİ�țȘʌĮȓȠ�ȤȫȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ�ȞȘıȓįȦȞ���ʌĮȡĲİȡȚȫȞ�ıİ�ĮıĲȚțȑȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�ĮĳȠȡȐ�ıĲȘȞ
ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲȘ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȠȣ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ��ȝİ�ĲĮ
țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ��ȉȠ�țȘʌİȣĲȚțȩ�ȤȫȝĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȖȩȞȚȝȠ��İʌȚĳĮȞİȚĮțȩ��İȪșȡȣʌĲȠ�
ĮȝȝȠĮȡȖȚȜȫįȠȣȢ�ıȪıĲĮıȘȢ��ȝİ�ĮȞĮȜȠȖȓĮ�ıİ�ȐȝȝȠ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ������țĮȚ�țĮĲȐ�ĲȠ�įȣȞĮĲȩȞ
ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȠ�Įʌȩ�ıȕȫȜȠȣȢ��ĮȖȡȚȩȤȠȡĲĮ��ȣʌȠȜİȓȝȝĮĲĮ�ȡȚȗȫȞ��ȜȓșȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣȢ�ĲȦȞ��
FP�țĮȚ�ȐȜȜĮ�ȟȑȞĮ�Ȓ�ĲȠȟȚțȐ�ȣȜȚțȐ�ȕȜĮȕİȡȐ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞȐʌĲȣȟȘ�ĳȣĲȫȞ�ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ
ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�

ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��P��įȚĮıĲȡȦȝȑȞȠȣ�țȘʌĮȓȠȣ�ȤȫȝĮĲȠȢ

ǻǼȀǹ�ǼȄǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ������

�

� ȈȦȜȒȞĮȢ�Įʌȩ�39&���DWP��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ�����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�39&��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ʌȓİıȘȢ���DWP��İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȢ�ıİ
ȣʌȩȖİȚİȢ�įȚĮȕȐıİȚȢ��īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İȞȩȢ�ȝȑĲȡȠȣ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ�ıȦȜȒȞĮ
Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�39&��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ʌȓİıȘȢ���DWP��ȝİ�țİĳĮȜȒ�ıȪȞįİıȘȢ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ������
ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ĲȠȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�ȠįȘȖȩ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ıȪȡȝĮ
țĮȚ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ıİ�ȣʌȩȖİȚİȢ�įȚĮȕȐıİȚȢ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȐȡįİȣıȘȢ�Ȓ
țĮȜȦįȓȦȞ��ǻİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ƞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�

�Ǿ���������ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ĭ�����PP
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P�

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ������

�

� ȈȦȜȒȞİȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��ȇǼ����DWP��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȈȦȜȒȞĮȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȣȥȘȜȒȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��+'ȇǼ���ʌȓİıȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ���DWP
�6'5������țĮĲȐ�(1����������Ȓ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȤĮȝȘȜȒȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��/'3(��țĮĲȐ�',1
������6)� �ıȣȞĲİȜİıĲȒȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ� �������ȖȚĮ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ȑȦȢ�ĭ���PP��įȘȜĮįȒ
ıȦȜȒȞĮȢ��țȐșİ�İȓįȠȣȢ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��țĮȞȞȐȕȚ��ĲİĳȜȩȞ�țȜʌ���ȆȡȠȝȒșİȚĮ
ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ
İʌȚĳĮȞİȚĮțȐ�Ȓ�ıİ�ĲȐĳȡȠ��ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ǻİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�İʌȓȤȦıȘȢ�ĲȘȢ�ĲȐĳȡȠȣ�

ȀĮĲ�İȟĮȓȡİıȘ��ȠȚ�ıȦȜȒȞİȢ�ĭ����țĮȚ�ĭ����PP�ĲȦȞ�ĮȡįİȣĲȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ��ȖȡĮȝȝȑȢ�ȝİ
ıĲĮȜȐțĲİȢ���șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲȐ�(1�������Ȓ�țĮĲȐ�',1������ȝİ�ıȣȞĲİȜİıĲȒ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�6)� 
�����ȖȚĮ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȒ�Ș��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ıĲĮȜĮțĲȫȞ�

�Ǿ���������ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ĭ����PP
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P�

ȆǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ������

�

� ȈȦȜȒȞİȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��ȇǼ����DWP��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȈȦȜȒȞĮȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȣȥȘȜȒȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��+'ȇǼ���ʌȓİıȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ���DWP
�6'5������țĮĲȐ�(1����������Ȓ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȤĮȝȘȜȒȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��/'3(��țĮĲȐ�',1
������6)� �ıȣȞĲİȜİıĲȒȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ� �������ȖȚĮ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ȑȦȢ�ĭ���PP��įȘȜĮįȒ
ıȦȜȒȞĮȢ��țȐșİ�İȓįȠȣȢ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��țĮȞȞȐȕȚ��ĲİĳȜȩȞ�țȜʌ���ȆȡȠȝȒșİȚĮ
ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ
İʌȚĳĮȞİȚĮțȐ�Ȓ�ıİ�ĲȐĳȡȠ��ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ǻİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�İʌȓȤȦıȘȢ�ĲȘȢ�ĲȐĳȡȠȣ�

ȀĮĲ�İȟĮȓȡİıȘ��ȠȚ�ıȦȜȒȞİȢ�ĭ����țĮȚ�ĭ����PP�ĲȦȞ�ĮȡįİȣĲȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ��ȖȡĮȝȝȑȢ�ȝİ
ıĲĮȜȐțĲİȢ���șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲȐ�(1�������Ȓ�țĮĲȐ�',1������ȝİ�ıȣȞĲİȜİıĲȒ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�6)� 
�����ȖȚĮ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȒ�Ș��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ıĲĮȜĮțĲȫȞ�

�Ǿ���������ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ĭ����PP
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P�

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ��������

�

� ȈĲĮȜĮțĲȘĳȩȡȠȚ�ĭ�����PP�Įʌȩ�ȇǼ�ȝİ�ıĲĮȜȐțĲİȢ�ĮȣĲȠȡȣșȝȚȗȩȝİȞȠȣȢ�țĮȚ�ȝİ
ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ĮʌȠĲȡȠʌȒȢ�ĮʌȠȡȡȠȒȢ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȦȜȒȞĮ��ĮʌȠıĲȐıİȚȢ
ıĲĮȜĮțĲȫȞ����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȈĲĮȜĮțĲȘĳȩȡȠȚ�ĭ����PP�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��ȇǼ���ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠȣȢ�ıĲĮȜȐțĲİȢ��ȝİ
ȜĮȕȪȡȚȞșȠ�ȝĮțȡȐȢ�įȚĮįȡȠȝȒȢ��șȐȜĮȝȠ�ĮȣĲȠȡȪșȝȚıȘȢ�ȝİ�ȝİȝȕȡȐȞȘ�țĮȚ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ
ĮʌȠĲȡȠʌȒȢ�ĮʌȠȡȡȠȒȢ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȦȜȒȞĮ��ȝİ�ȠȝȠȚȠȝȠȡĳȓĮ�ʌĮȡȠȤȒȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠĲȪʌȠȣ�,62������ȖȚĮ�ıĲĮȜȐțĲİȢ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��$
��ȖȚĮ�ʌȓİıȘ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�Įʌȩ������ȑȦȢ������DWP���ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ıȦȜȒȞȦȞ��İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ıİ
ĲȐĳȡȠ�Ȓ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȐ��ıȪȞįİıȘ��ȡȣșȝȓıİȚȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȑȢ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ʌȜȒȡȘ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ǻİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�İʌȓȤȦıȘȢ�ĲȘȢ�ĲȐĳȡȠȣ�

�Ǿ�����������ǹʌȠıĲȐıİȚȢ�ıĲĮȜĮțĲȫȞ�����FP
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P�

ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ����

�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�Ǿ�Ǻ����țĮȚ�ʌȘȞȓȠȣ

ȈȤİĲȚțȩ����?ȃȆȇȈ�������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃǹȆȇȈ�������������

ǺȐȞĮ�İȜȑȖȤȠȣ�ȐȡįİȣıȘȢ��ȘȜİțĲȡȠȕȐȞĮ��ʌȜĮıĲȚțȒ�����DWP��İȣșİȓĮȢ�ȡȠȒȢ��ȝİ�ȤĮȝȘȜȑȢ
ĮʌȫȜİȚİȢ��ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ʌĮȡȠȤȒȢ��)ORZ�FRQWUROHU��Ȓ�ȩȤȚ��ǼıȦĲİȡȚțȒȢ
İțĲȩȞȦıȘȢ�țĮȚ�ȤİȚȡȠțȓȞȘĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ʌȚȑıİȚȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�Įʌȩ�����ȝȑȤȡȚ����DWP�
İʌȚĲȩʌȠȣ�ȝİ�ʌȘȞȓȠ���9�$&��İʌȚĲȩʌȠȣ�ȝİ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�
ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
Ȃİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ʌȓİıȘȢ
įȚĮĲȠȝȒȢ����ȝİ�ĮʌȫȜ�����P�ıĲĮ���P��K�

ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�

ǼȀǹȉȅȃ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ��������

�

� ǼțĲȠȟİȣĲȒȡĮȢ�ĮȣĲȠĮȞȣȥȠȪȝİȞȠȢ��ıĲĮĲȚțȩȢ��ȝİ�ıȫȝĮ�ĮȞȪȥȦıȘȢ�����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ǼțĲȠȟİȣĲȒȡİȢ�ĮȣĲȠĮȞȣȥȠȪȝİȞȠȚ��SRS�XS���ıĲĮĲȚțȠȓ�����

�%63��ĮțĲȓȞĮȢ�İȞİȡȖİȓĮȢ����
������P��ȝİ�ĮțȡȠĳȪıȚȠ�ıĲĮșİȡȠȪ�Ȓ�ȡȣșȝȚȗȩȝİȞȠȣ�ĲȠȝȑĮ��țĮȞȠȞȚțȒȢ�ʌĮȡȠȤȒȢ�
İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�Ȓ�ʌȡȩıșİĲȠ��ȝİ�ĮȞĲȚıĲȡĮȖȖȚıĲȚțȒ�ȕĮȜȕȓįĮ��DQWLGUDLQ��

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�
İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ʌȜȒȡȘ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��Ǿ�ĮȟȓĮ�ĲȠȣ�ĮțȡȠĳȪıȚȠȣ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȟİȤȦȡȚıĲȐ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȐȡșȡĮ�Ǿ
�������

�Ǿ�����������Ȃİ�ıȫȝĮ�ĮȞȪȥȦıȘȢ������FP
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ����

�

� ĭȓȜĲȡȠ�ȖȡĮȝȝȒȢ�ıȓĲĮȢ�Ȓ�įȓıțȦȞ��ʌȜĮıĲȚțȩ��įȚĮĲȠȝȒȢ�����Ȓ���LQ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ĭȓȜĲȡȠ�ȖȡĮȝȝȒȢ�ıȓĲĮȢ�Ȓ�įȓıțȦȞ��ʌȜĮıĲȚțȩ��įȚĮĲȠȝȒȢ�����Ȓ���LQ��ȆȡȠȝȒșİȚĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�
ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȉǼȈȈǼȇǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ��������

�

� ȆȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲȑȢ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�ĲȪʌȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ��İȜİȖȤȩȝİȞİȢ�ȘȜİțĲȡȠȕȐȞİȢ��

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲȑȢ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�ĲȪʌȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ����ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�İțțȚȞȒıİȦȞ��țȪțȜȠȣ
ʌȠĲȓıȝĮĲȠȢ�������ȘȝİȡȫȞ�įȚȐȡțİȚĮȢ�Įʌȩ���PLQ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ����ȫȡİȢ��ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ
İțțȓȞȘıȘȢ�țİȞĲȡȚțȒȢ�ȘȜİțĲȡȠȕȐȞĮȢ���ǲȜİȖȤȠȢ�ȘȜİțĲȡȠȕĮȞȫȞ�ȝİ�ʌȘȞȓĮ�ȝĮȞįȐȜȦıȘȢ
�ODWFKLQJ���ıİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����P�ȝȑıȦ�țĮȜȦįȓȠȣ�įȚĮĲȠȝȒȢ�����PP��
ȆȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȩȢ�ȝȑıȦ�ĳȠȡȘĲȒȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ȝİ�ʌĮȡȐȜȜȘȜȘ��įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȤİȚȡȠțȓȞȘĲȘȢ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȤȦȡȓȢ�țȠȞıȩȜĮ�

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲȒ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�ĲȠȣ�țĮȚ
ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȠȪ�
İȜȑȖȤȠȣ��ȡȣșȝȓıİȦȞ��įȠțȚȝȫȞ�țȜʌ��ȖȚĮ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

�Ǿ�����������ǼȜİȖȤȩȝİȞİȢ�ȘȜİțĲȡȠȕȐȞİȢ���
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼȀǹȉȅȃ�ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ��������

�

� ȆȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲȑȢ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�ĲȪʌȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ��İȜİȖȤȩȝİȞİȢ�ȘȜİțĲȡȠȕȐȞİȢ��

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲȑȢ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�ĲȪʌȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ����ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�İțțȚȞȒıİȦȞ��țȪțȜȠȣ
ʌȠĲȓıȝĮĲȠȢ�������ȘȝİȡȫȞ�įȚȐȡțİȚĮȢ�Įʌȩ���PLQ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ����ȫȡİȢ��ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ
İțțȓȞȘıȘȢ�țİȞĲȡȚțȒȢ�ȘȜİțĲȡȠȕȐȞĮȢ���ǲȜİȖȤȠȢ�ȘȜİțĲȡȠȕĮȞȫȞ�ȝİ�ʌȘȞȓĮ�ȝĮȞįȐȜȦıȘȢ
�ODWFKLQJ���ıİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����P�ȝȑıȦ�țĮȜȦįȓȠȣ�įȚĮĲȠȝȒȢ�����PP��
ȆȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȩȢ�ȝȑıȦ�ĳȠȡȘĲȒȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ȝİ�ʌĮȡȐȜȜȘȜȘ��įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȤİȚȡȠțȓȞȘĲȘȢ
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ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȤȦȡȓȢ�țȠȞıȩȜĮ�

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲȒ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�ĲȠȣ�țĮȚ
ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȠȪ�
İȜȑȖȤȠȣ��ȡȣșȝȓıİȦȞ��įȠțȚȝȫȞ�țȜʌ��ȖȚĮ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

�Ǿ�����������ǼȜİȖȤȩȝİȞİȢ�ȘȜİțĲȡȠȕȐȞİȢ���
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼȀǹȉȅȃ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ���������

�

� ȆȜĮıĲȚțȩ�ĳȡİȐĲȚȠ�ȘȜİțĲȡȠȕĮȞȫȞ�����LQV��įȪȠ�ĲȡȚȫȞ�Ǿ�Ǻ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȜĮıĲȚțȩ�ĳȡİȐĲȚȠ�ȝİ�țĮʌȐțȚ�ȖȚĮ�ȣʌȩȖİȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȘȜİțĲȡȠȕĮȞȫȞ��Ǿ�Ǻ���ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ
İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�țĮȚ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ��ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ĲȠȣ�ȜȐțțȠȣ��Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ĲȠȝȫȞ�ȖȚĮ�ĲȠ�ʌȑȡĮıȝĮ�ĲȦȞ
ıȦȜȒȞȦȞ��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȐȝȝȠȣ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�ıĲȠȞ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȣ�ȜȐțțȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıĲȡȐȖȖȚıȘ�
Ș�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ıĲȘȞ�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ��Ș�İʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ȜȐțțȠȣ�țĮȚ�țȐșİ
ȐȜȜȘ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�İȡȖĮıȓĮ�

�Ǿ������������ǻȚĮıĲȐıİȚȢ���ǹȡȚșȝȩȢ�Ǿ�Ǻ������LQV��įȪȠ�ĲȡȚȫȞ�Ǿ�Ǻ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǻǼȀǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ���������

�

� ȆȜĮıĲȚțȩ�ĳȡİȐĲȚȠ�ȘȜİțĲȡȠȕĮȞȫȞ�����[����FP����Ǿ�Ǻ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȜĮıĲȚțȩ�ĳȡİȐĲȚȠ�ȝİ�țĮʌȐțȚ�ȖȚĮ�ȣʌȩȖİȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȘȜİțĲȡȠȕĮȞȫȞ��Ǿ�Ǻ���ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ
İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�țĮȚ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ��ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ĲȠȣ�ȜȐțțȠȣ��Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ĲȠȝȫȞ�ȖȚĮ�ĲȠ�ʌȑȡĮıȝĮ�ĲȦȞ
ıȦȜȒȞȦȞ��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȐȝȝȠȣ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�ıĲȠȞ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȣ�ȜȐțțȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıĲȡȐȖȖȚıȘ�
Ș�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ıĲȘȞ�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ��Ș�İʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ȜȐțțȠȣ�țĮȚ�țȐșİ
ȐȜȜȘ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�İȡȖĮıȓĮ�

�Ǿ������������ǻȚĮıĲȐıİȚȢ���ǹȡȚșȝȩȢ�Ǿ�Ǻ������[����FP����Ǿ�Ǻ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼǿȀȅȈǿ�ȅȀȉȍ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ĭ?Ǿ����

�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȤİȚȡȠțȓȞȘĲȦȞ�ıĳĮȚȡȚțȫȞ�įȚĮțȠʌĲȫȞ��



ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�ıĳĮȚȡȚțȩȢ��

��ȤİȚȡȠțȓȞȘĲȠȢ��İʌȚĲȩʌȠȣ�ȝİ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ
ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ��ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ�ıİ�ĮȡįİȣĲȚțȑȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ�

ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ

ǻǼȀǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ǹ����

�

� ȋİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ�İțıțĮĳȒ�țĮȚ�İʌĮȞĮʌȜȒȡȦıȘ�ĲȐĳȡȦȞ�ȣʌȠȖİȓȠȣ�ĮȡįİȣĲȚțȠȪ
įȚțĲȪȠȣ�ǺȐșȠȢ�İʌȓȤȦıȘȢ�ȖȡĮȝȝȫȞ�įȚțĲȪȠȣ���������FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȋİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ�İțıțĮĳȒ�țĮȚ�İʌĮȞĮʌȜȒȡȦıȘ�ĲȐĳȡȦȞ�ȖȚĮ�ȣʌȩȖİȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĮȡįİȣĲȚțȠȪ
įȚțĲȪȠȣ�ıİ�ȤĮȜĮȡȐ��ȖĮȚȫįȘ�Ȓ�ȖĮȚȫįȘ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįȘ�İįȐĳȘ�

�ǺȐșȠȢ�İʌȓȤȦıȘȢ�ȖȡĮȝȝȫȞ�įȚțĲȪȠȣ���������FP

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ĭ?Ǿ����������

�

� ȈȦȜȘȞȠȝĮıĲȩȢ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�įȚĮĲȠȝȒȢ�������ȝȒțȠȣȢ����İțĮĲȠıĲȐ

ȈȤİĲȚțȩ���ȃǹȆȇȈ�Ǿ��������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȈȦȜȘȞȠȝĮıĲȩȢ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�ȤȦȡȓȢ�ȡĮĳȒ��78%2��țĮĲȐ�',1�������ȝİ�ıʌİȓȡȦȝĮ�ıĲĮ
įȪȠ�ȐțȡĮ�țĮȚ�ȝİ�ȖĮȜȕȐȞȚıȝĮ�ıİ�ȜȠȣĲȡȩ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ��İʌȚĲȩʌȠȣ�ȝİ�ĲĮ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ
ʌȓİıȘȢ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
�Ǿ������������������������������������`
ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�

ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ�������

�

� ȂȚțȡȠİțĲȠȟİȣĲȒȡĮȢ�ȐȡįİȣıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȂȚțȡȠİțĲȠȟİȣĲȒȡĮȢ�ȐȡįİȣıȘȢ��įȚĮĳȩȡȦȞ�ʌĮȡȠȤȫȞ��İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝİ�ĲȠ
ȝȚțȡȠıȦȜȒȞĮ��ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ��ĲȘ�ȜȩȖȤȘ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ
ıȪȞįİıȘȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��İȜȑȖȤȠȣ��ȡȣșȝȓıİȦȞ��įȠțȚȝȫȞ�țȜʌ��ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ī��

�

� īİȞȚțȒ�ȝȩȡĳȦıȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�İįȐĳȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĳȪĲİȣıȘ�ĳȣĲȫȞ�Ȓ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ
ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ǹʌȠțȠȝȚįȒ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ȤȦȝȐĲȦȞ��țĮșȐȡȚıȝĮ��ıȣȖțȑȞĲȡȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠțȠȝȚįȒ�țȐșİ
ȐȤȡȘıĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ��ʌȑĲȡİȢ��ȣʌȠȜİȓȝȝĮĲĮ�ȡȚȗȫȞ��țȜĮįȚȐ�țȜʌ���ĮȞĮȝȩȤȜİȣıȘ�ĲȘȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ��ȖİȞȚțȒ�ȚıȠʌȑįȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȒ�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ
ĮȞȐȖȜȣĳȠȣ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĳȪĲİȣıȘ�ĳȣĲȫȞ�Ȓ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ
ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ĲȦȞ
ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȘȢ
İȡȖĮıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ıĲȡȑȝȝĮ��ıĲȡ��

ǼȀǹȉȅȃ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ī��

�

� ǼȞıȦȝȐĲȦıȘ�ȕİȜĲȚȦĲȚțȫȞ�İįȐĳȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ǼȞıȦȝȐĲȦıȘ�İȞȩȢ�Ȓ�ʌİȡȚııȠĲȑȡȦȞ�ȕİȜĲȚȦĲȚțȫȞ�ıĲȠ�ȣʌȐȡȤȠȞ�ȑįĮĳȠȢ��ȩʌȦȢ�ĲȪȡĳȘ�
ȠȡȖĮȞȠȤȠȣȝȚțȐ��ʌİȡȜȓĲȘȢ�țȜʌ���ıİ�ȕȐșȠȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����FP��ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ
İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�
Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ȕİȜĲȚȦĲȚțȫȞ�İįȐĳȠȣȢ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�İįȐĳȠȣȢ�İʌİȟİȡȖĮıȝȑȞȠȣ�ȝİ�ȕİȜĲȚȦĲȚțȐ��P��

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ĭ?Ȉȋ�

�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ȕİȜĲȚȦĲȚțȫȞ�İįȐĳȠȣȢ

ȈȤİĲȚțȩ���ȃǹȆȇȈ�Ȉȋ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃǹȆȇȈ�ȈȋǺ���������

Ǿ�İȡȖĮıȓĮ��ĮĳȠȡȐ�ıĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�İȚįȚțȫȞ�ȕİȜĲȚȦĲȚțȫȞ�İįȐĳȠȣȢ��ȠȡȣțĲȫȞ�ȝİ�ȚįȚȩĲȘĲİȢ
ʌȡȠıȡȩĳȘıȘȢ�ȪįĮĲȠȢ��ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıĲĮįȚĮțȒȢ�ĮʌȩįȠıȒȢ�ĲȠȣ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ
ȠȟȣȖȩȞȦıȘȢ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ���ȝİ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ�țĮȚ�ȤȘȝȚțȒ�ıȪıĲĮıȘ�ȩʌȦȢ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ıĲȚȢ
ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ
ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȒȢ�ĲȠȣȢ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ��ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��P��

ǼȀǹȉȅȃ�ǻǼȀǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ĭ?ǻ�������

�

� ǻȑȞįȡĮ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ǻ���ȀȠȚȜȡİȠȣĲȑȡȚĮ��.RHOUHXWHULD�SDQLFXODWD��ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ
���ȜȓĲȡĮ��ȪȥȠȢ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ��ʌİȡȓȝİĲȡȠȢ�țȠȡȝȠȪ�������İțĮĲȠıĲȐ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȜȜȦʌȚıĲȚțȫȞ�įȑȞįȡȦȞ�ȝİ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ıȣıțİȣĮıȓĮȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ıĲȠ
ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ��ʌȜĮȖȓȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ĲȣȤȩȞ�ĮʌȦȜİȚȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮıȤȠȜȘșȠȪȞ��țĮșȫȢ
țĮȚ�ȩʌȠȚĮ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�įȑȞįȡȦȞ�ıİ�ĮȡȓıĲȘ
țĮĲȐıĲĮıȘ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȒ�ĲȠȣȢ�

�ȃǹȆȇȈ�ǻ�������ǻȑȞįȡĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ǻ�
�ȃǹȆȇȈ�ǻ�����������ȀȠȚȜȡİȠȣĲȑȡȚĮ��.RHOUHXWHULD�SDQLFXODWD��ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ���
ȜȓĲȡĮ��ȪȥȠȢ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ��ʌİȡȓȝİĲȡȠȢ�țȠȡȝȠȪ�������İțĮĲȠıĲȐ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼǿȀȅȈǿ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ĭ?ǻ�������

�

� ĬȐȝȞȠȚ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ĭ���ǻİȞįȡȠȜȓȕĮȞȠ�ȑȡʌȠȞ��5RVPDULQXV�RIILFLQDOLV

3URVWUDWXV
��ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ���ȜȓĲȡĮ��ȪȥȠȢ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ��ĮȡȚșȝȩȢ�țȜȐįȦȞ
�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȜȜȦʌȚıĲȚțȫȞ�șȐȝȞȦȞ�ȝİ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ıȣıțİȣĮıȓĮȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ıĲȠ
ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ��ʌȜĮȖȓȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ĲȣȤȩȞ�ĮʌȦȜİȚȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮıȤȠȜȘșȠȪȞ��țĮșȫȢ
țĮȚ�ȩʌȠȚĮ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�șȐȝȞȦȞ�ıİ�ĮȡȓıĲȘ
țĮĲȐıĲĮıȘ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȒ�ĲȠȣȢ�

�ȃǹȆȇȈ�ǻ�������ĬȐȝȞȠȚ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��Ĭ�
�ȃǹȆȇȈ�ǻ�����������ǻİȞįȡȠȜȓȕĮȞȠ�ȑȡʌȠȞ��5RVPDULQXV�RIILFLQDOLV�
3URVWUDWXV
��ȝʌȐȜĮ
ȤȫȝĮĲȠȢ���ȜȓĲȡĮ��ȪȥȠȢ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ��ĮȡȚșȝȩȢ�țȜȐįȦȞ��
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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�

� ĬȐȝȞȠȚ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ĭ���ȀȣįȦȞȓĮıĲȡȠ�ȑȡʌȠȞ��&RWRQHDVWHU�GDPPHUL��ȝʌȐȜĮ
ȤȫȝĮĲȠȢ���ȜȓĲȡĮ��ȪȥȠȢ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȜȜȦʌȚıĲȚțȫȞ�șȐȝȞȦȞ�ȝİ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ıȣıțİȣĮıȓĮȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ıĲȠ
ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ��ʌȜĮȖȓȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ĲȣȤȩȞ�ĮʌȦȜİȚȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮıȤȠȜȘșȠȪȞ��țĮșȫȢ
țĮȚ�ȩʌȠȚĮ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�șȐȝȞȦȞ�ıİ�ĮȡȓıĲȘ
țĮĲȐıĲĮıȘ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȒ�ĲȠȣȢ�

�ȃǹȆȇȈ�ǻ�������ĬȐȝȞȠȚ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��Ĭ�
�ȃǹȆȇȈ�ǻ�����������ȀȣįȦȞȓĮıĲȡȠ�ȑȡʌȠȞ��&RWRQHDVWHU�GDPPHUL��ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ���ȜȓĲȡĮ�
ȪȥȠȢ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ĭ?ǻ�������

�

� ĬȐȝȞȠȚ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ĭ���ǺȚȕȠȪȡȞȠ�ȡȣĲȚįȩĳȣȜȜȠ��9LEXUQXP�UK\WLGRSK\OOXP�
ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ����ȜȓĲȡĮ��ȪȥȠȢ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ��ĮȡȚșȝȩȢ�țȜȐįȦȞ��

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȜȜȦʌȚıĲȚțȫȞ�șȐȝȞȦȞ�ȝİ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ıȣıțİȣĮıȓĮȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ıĲȠ
ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ��ʌȜĮȖȓȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ĲȣȤȩȞ�ĮʌȦȜİȚȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮıȤȠȜȘșȠȪȞ��țĮșȫȢ
țĮȚ�ȩʌȠȚĮ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�șȐȝȞȦȞ�ıİ�ĮȡȓıĲȘ
țĮĲȐıĲĮıȘ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȒ�ĲȠȣȢ�

�ȃǹȆȇȈ�ǻ�������ĬȐȝȞȠȚ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��Ĭ�
�ȃǹȆȇȈ�ǻ�����������ǺȚȕȠȪȡȞȠ�ȡȣĲȚįȩĳȣȜȜȠ��9LEXUQXP�UK\WLGRSK\OOXP��ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ
���ȜȓĲȡĮ��ȪȥȠȢ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ��ĮȡȚșȝȩȢ�țȜȐįȦȞ��
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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� ĬȐȝȞȠȚ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ĭ���ǺȚȕȠȪȡȞȠ�ȤȚȠȞȩıĳĮȚȡĮ��9LEXUQXP�RSXOXV��ȝʌȐȜĮ
ȤȫȝĮĲȠȢ����ȜȓĲȡĮ��ȪȥȠȢ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ��ʌİȡȓȝİĲȡȠȢ�țȩȝȘȢ�!����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȜȜȦʌȚıĲȚțȫȞ�șȐȝȞȦȞ�ȝİ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ıȣıțİȣĮıȓĮȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ıĲȠ
ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ��ʌȜĮȖȓȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ĲȣȤȩȞ�ĮʌȦȜİȚȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮıȤȠȜȘșȠȪȞ��țĮșȫȢ
țĮȚ�ȩʌȠȚĮ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�șȐȝȞȦȞ�ıİ�ĮȡȓıĲȘ
țĮĲȐıĲĮıȘ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȒ�ĲȠȣȢ�

�ȃǹȆȇȈ�ǻ�������ĬȐȝȞȠȚ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��Ĭ�
�ȃǹȆȇȈ�ǻ�����������ǺȚȕȠȪȡȞȠ�ȤȚȠȞȩıĳĮȚȡĮ��9LEXUQXP�RSXOXV��ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ����ȜȓĲȡĮ�
ȪȥȠȢ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ��ʌİȡȓȝİĲȡȠȢ�țȩȝȘȢ�!����
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�
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ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȜȜȦʌȚıĲȚțȠȪ�șȐȝȞȠȣ�9HURQLFD�DQGHUVRQLL��ȝʌȐȜĮȢ�ȤȫȝĮĲȠȢ���ȜȓĲȡĮ�ȝİ�ĲȚȢ
įĮʌȐȞİȢ�ıȣıțİȣĮıȓĮȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ıĲȠ
ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ��ʌȜĮȖȓȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ĲȣȤȩȞ�ĮʌȦȜİȚȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮıȤȠȜȘșȠȪȞ��țĮșȫȢ
țĮȚ�ȩʌȠȚĮ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�șȐȝȞȦȞ�ıİ�ĮȡȓıĲȘ
țĮĲȐıĲĮıȘ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȒ�ĲȠȣȢ�

�ȃǹȆȇȈ�ǻ�����
^ȃǹȆȇȈ���ǻ�������ǺİȡȠȞȓțȘ��+HEH��9HURQLFD��DQGHUVRQLL��ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ���ȜȓĲȡĮ�
ȪȥȠȢ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ��ĮȡȚșȝȩȢ�țȜȐįȦȞ��
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�
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ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ıĲȠ
ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ��ʌȜĮȖȓȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ĲȣȤȩȞ�ĮʌȦȜİȚȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮıȤȠȜȘșȠȪȞ��țĮșȫȢ
țĮȚ�ȩʌȠȚĮ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�șȐȝȞȦȞ�ıİ�ĮȡȓıĲȘ
țĮĲȐıĲĮıȘ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȒ�ĲȠȣȢ�

�ȃǹȆȇȈ�ǻ�������ĬȐȝȞȠȚ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��Ĭ�
�ȃǹȆȇȈ�ǻ�����������ǺȠȣįȜȑȧĮ��%XGGOHLD�VSS���ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ���ȜȓĲȡĮ��ȪȥȠȢ������ȑȦȢ
�����ȝȑĲȡĮ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���
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ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ʌȠȦįȫȞ���ʌȠȜȣİĲȫȞ�ĳȣĲȫȞ�țĮȚ�İĲȘıȓȦȞ��įȚİĲȫȞ��ȕȠȜȕȦįȫȞ�țȜʌ�ĳȣĲȫȞ�ȝİ�ĲȚȢ
įĮʌȐȞİȢ�ıȣıțİȣĮıȓĮȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȣȤȩȞ
ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ıĲȠ�ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ��ʌȜĮȖȓȦȞ
ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ĲȣȤȩȞ�ĮʌȦȜİȚȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ��ĮʌȠșȒțİȣıȘ�țĮȚ
ĳȪȜĮȟȘ��ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ʌȠȣ�șĮ
ĮʌĮıȤȠȜȘșȠȪȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȩʌȠȚĮ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ
ʌȠȦįȫȞ���ʌȠȜȣİĲȫȞ�ĳȣĲȫȞ�ıİ�ĮȡȓıĲȘ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȒ�ĲȠȣȢ�

�ȃǹȆȇȈ�ǻ�������ȆȠȫįȘ���ʌȠȜȣİĲȒ�ĳȣĲȐ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��Ȇ�
�ȃǹȆȇȈ�ǻ�����������ǺİȡȕȑȞĮ��9HUEHQD�[�K\EULGD��ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ������ȜȓĲȡĮ��ȪȥȠȢ
�����ȝȑĲȡĮ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǽ����

�

� ǱȞȠȚȖȝĮ�ȜȐțțȦȞ�ıİ�ȤĮȜĮȡȐ�İįȐĳȘ�ȝİ�İȡȖĮȜİȓĮ�ȤİȚȡȩȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ�������ȋ������ȋ
�����P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

$ȞȠȚȖȝĮ�ȜȐțțȦȞ�ıİ�ȤĮȜĮȡȩ�ȑįĮĳȠȢ��ȝİ�İȡȖĮȜİȓĮ�ȤİȚȡȩȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�țĮȚ
ĮʌȠțȠȝȚįȒ�ĲȦȞ�ȣʌȠȜİȚȝȝȐĲȦȞ�ȡȚȗȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĮȤȡȒıĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�
İȡȖĮȜİȓȦȞ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�

�ȃǹȆȇȈ�Ǽ�������ǹȞȠȚȖȝĮ�ȜȐțȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�������ȋ������ȋ������P
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǽ����

�

� ǱȞȠȚȖȝĮ�ȜȐțțȦȞ�ıİ�ȤĮȜĮȡȐ�İįȐĳȘ�ȝİ�İȡȖĮȜİȓĮ�ȤİȚȡȩȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ�������ȋ������ȋ
�����P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

$ȞȠȚȖȝĮ�ȜȐțțȦȞ�ıİ�ȤĮȜĮȡȩ�ȑįĮĳȠȢ��ȝİ�İȡȖĮȜİȓĮ�ȤİȚȡȩȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�țĮȚ
ĮʌȠțȠȝȚįȒ�ĲȦȞ�ȣʌȠȜİȚȝȝȐĲȦȞ�ȡȚȗȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĮȤȡȒıĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�
İȡȖĮȜİȓȦȞ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�

�ȃǹȆȇȈ�Ǽ�������ǹȞȠȚȖȝĮ�ȜȐțȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�������ȋ������ȋ������P
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼȄǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǽ����

�

� ĭȪĲİȣıȘ�ĳȣĲȫȞ�ȝİ�ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ�ȩȖțȠȣ���������������OW

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ĭȪĲİȣıȘ�ĳȣĲȫȞ�ȝİ�ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ�ȩȖțȠȣ���������������OW��įȘȜĮįȒ��ĳȪĲİȣıȘ�ȝİ�ıȦıĲȒ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ĳȣĲȠȪ�ıĲȠ�ȜȐțțȠ�ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ȜĮȚȝȩ�ĲȘȢ�ȡȓȗĮȢ��ȖȑȝȚıȝĮ�ĲȠȣ�ȜȐțțȠȣ
ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ��ʌȐĲȘȝĮ�ĲȠȣ�ȤȫȝĮĲȠȢ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȜȐțțȠ�ĳȪĲİȣıȘȢ�
ıȤȘȝĮĲȚıȝȩȢ�ȜİțȐȞȘȢ�ȐȡįİȣıȘȢ�țĮȚ�ȝȚĮ�ȐȡįİȣıȘ�ĲȠȣ�ȝİ�țĮĲȐțȜȣıȘ�ĲȘȢ�ȜİțȐȞȘȢ��ȈĲȘȞ
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ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȠȣ�ȜȚʌȐıȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȘ��ʌȑĲȡİȢ��ıĮțȠȪȜİȢ�
įȠȤİȓĮ�țȜʌ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǽ����

�

� ĭȪĲİȣıȘ�ĳȣĲȫȞ�ȝİ�ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ�ȩȖțȠȣ��������������OW

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ĭȪĲİȣıȘ�ĳȣĲȫȞ�ȝİ�ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ�ȩȖțȠȣ��������������OW��įȘȜĮįȒ��ĳȪĲİȣıȘ�ȝİ�ıȦıĲȒ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ĳȣĲȠȪ�ıĲȠ�ȜȐțțȠ�ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ȜĮȚȝȩ�ĲȘȢ�ȡȓȗĮȢ��ȖȑȝȚıȝĮ�ĲȠȣ�ȜȐțțȠȣ�ȝȑȤȡȚ
ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ��ʌȐĲȘȝĮ�ĲȠȣ�ȤȫȝĮĲȠȢ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȜȐțțȠ�ĳȪĲİȣıȘȢ��ȜȓʌĮȞıȘ
țĮȚ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȩȢ�ȜİțȐȞȘȢ�ȐȡįİȣıȘȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȠȣ
ȜȚʌȐıȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ
ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȘ��ʌȑĲȡİȢ��ıĮțȠȪȜİȢ��ʌȑĲȡİȢ��ıĮțȠȪȜİȢ��įȠȤİȓĮ�țȜʌ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǽ����

�

� ĭȪĲİȣıȘ�ĳȣĲȫȞ�ȝİ�ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ�ȩȖțȠȣ�������������OW

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ĭȪĲİȣıȘ�ĳȣĲȫȞ�ȝİ�ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ�ȩȖțȠȣ�������������OW��įȘȜĮįȒ��ĳȪĲİȣıȘ�ȝİ�ıȦıĲȒ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ĳȣĲȠȪ�ıĲȠ�ȜȐțțȠ�ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ȜĮȚȝȩ�ĲȘȢ�ȡȓȗĮȢ��ȖȑȝȚıȝĮ�ĲȠȣ�ȜȐțțȠȣ�ȝȑȤȡȚ
ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ��ʌȐĲȘȝĮ�ĲȠȣ�ȤȫȝĮĲȠȢ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȜȐțțȠ�ĳȪĲİȣıȘȢ��ȜȓʌĮȞıȘ
țĮȚ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȩȢ�ȜİțȐȞȘȢ�ȐȡįİȣıȘȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȠȣ
ȜȚʌȐıȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ
ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȘ��ʌȑĲȡİȢ��ıĮțȠȪȜİȢ��ʌȑĲȡİȢ��ıĮțȠȪȜİȢ��įȠȤİȓĮ�țȜʌ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǽ����

�

� ĭȪĲİȣıȘ�ʌȠȦįȫȞ�ĳȣĲȫȞ�țĮȚ�ȕȠȜȕȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ĭȪĲİȣıȘ�ʌȠȦįȫȞ�țĮȚ�ȕȠȜȕȦįȫȞ�ĳȣĲȫȞ��įȘȜĮįȒ�įȚȐȞȠȚȟȘ�ȜȐțțȠȣ�țȣȜȚȞįȡȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�
ĳȪĲİȣıȘ�ȝİ�ĲȘ�ıȦıĲȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ĳȣĲȠȪ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȜȐțțȠ�ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ȜĮȚȝȩ�ĲȘȢ�ȡȓȗĮȢ�
ȖȑȝȚıȝĮ�ĲȠȣ�ȜȐțțȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ��ʌȐĲȘȝĮ�ĲȠȣ�ȤȫȝĮĲȠȢ�ȝȑıĮ�ıĲȠ
ȜȐțțȠ��ȜȓʌĮȞıȘ�țĮȚ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȩȢ�ȜİțȐȞȘȢ�ȐȡįİȣıȘȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȠȣ�ȜȚʌȐıȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ
ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȘ��ʌȑĲȡİȢ��ıĮțȠȪȜİȢ��įȠȤİȓĮ�țȜʌ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǽ����

�

� ǼȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�ȝİ�ıʌȠȡȐ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȉȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�ȝİ�ıʌȠȡȐ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�

���ȉȘȞ�țĮĲİȡȖĮıȓĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ȝİ�ĳȡȑȗĮ�ıİ�ȕȐșȠȢ����FP��ȩıİȢ�ĳȠȡȑȢ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�
���ȖȚĮ�ĲȠȞ�ȥȚȜȠȤȦȝĮĲȚıȝȩ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�
���ȉȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ȠȝȠȚȩȝȠȡĳȘ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȘȢ�İȝʌȜȠȣĲȚıȝȑȞȘȢ�ĲȪȡĳȘȢ�
���ʌİȡȜȓĲȘ��ȤȠȪȝȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȞıȦȝȐĲȦıȒ�ĲȠȣȢ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ȝİ�ıĲĮȣȡȦĲȩ�ĳȡİȗȐȡȚıȝĮ�ıİ
���ȕȐșȠȢ�������FP�
���ȉȘȞ�ĲİȜȚțȒ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȝİ�ȡȐȝȝĮĲĮ�țĮȚ�ĲıȠȣȖțȡȐȞİȢ��ȖȚĮ�ȞĮ
���įȘȝȚȠȣȡȖȘșİȓ�Ș�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ıʌȠȡȠțȜȓȞȘ�
���ȉȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ıʌȩȡȠȣ�ĲȘȢ�ȑȖțȡȚıȘȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠȣ��ʌȡȩıĳĮĲȘȢ
���İıȠįİȓĮȢ��ıȣıțİȣĮıȝȑȞȠȣ�ıİ�ıȐțȠȣȢ�ʌȠȣ�șĮ�ĮȞĮȖȡȐĳȠȣȞ�ĲȘȞ�ıȪȞșİıȘ�ĲȠȣ�ȝȓȖȝĮĲȠȢ
���țĮȚ�ĲȠȞ�ȠȓțȠ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�țĮȚ�ĲȘ�ıʌȠȡȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘ�ʌȠıȩĲȘĲĮ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ
���ĲȠ�İȓįȠȢ�ĲȠȣ�ıʌȩȡȠȣ�
���ȉȘȞ�țȐȜȣȥȘ�ĲȠȣ�ıʌȩȡȠȣ��ĲȘȞ�ȠȝȠȚȩȝȠȡĳȘ�țĮĲĮȞȠȝȒ�ȝȚțĲȠȪ�ȜȚʌȐıȝĮĲȠȢ�ȝİ
���ȚȤȞȠıĲȠȚȤİȓĮ�țĮȚ�ĲȠ�țȣȜȓȞįȡȚıȝĮ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�
���ȉȘȞ�ĮʌȠȜȪȝĮȞıȘ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ȝİ�ȝȣțȘĲȠțĲȩȞȠ�țĮȚ�İȞĲȠȝȠțĲȩȞȠ�ıțİȪĮıȝĮ�
���ȉȘȞ�ȜȓʌĮȞıȒ�ĲȠȣ�ȝİ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȩ�Ȓ�ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȩ�ȝȚțĲȩ�ȜȓʌĮıȝĮ�ȝİ�ȚȤȞȠıĲȠȚȤİȓĮ�
���ȉȘȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮȤȡȒıĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ
���İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�
���ȉȘȞ�ʌȡȫĲȘ�ȐȡįİȣıȘ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȝİĲȑʌİȚĲĮ�țĮșȘȝİȡȚȞȑȢ�ĮȡįİȪıİȚȢ�ĲȠȣ
���ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�ȝȑıȦ�ĲȠȣ�ĮȡįİȣĲȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ��ĲĮ�ıȣȤȞȐ�ȕȠĲĮȞȓıȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
���ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ĮȖȡȚȠȤȩȡĲȦȞ�ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĳȣĲȡȫıȠȣȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�İʌĮȞĮıʌȠȡȐ
���ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�ıİ�ȩıĮ�ıȘȝİȓĮ�ĲȠ�ĳȪĲȡȦȝĮ�ĲȠȣ�ʌȡȠțȪȥİȚ�ĮȡĮȚȩ�Ȓ�ĮȞİʌĮȡțȑȢ�
���ȉȠ�ʌȡȫĲȠ�țȠȪȡİȝĮ�țĮȚ�ĲȠ�țȣȜȓȞįȡȚıȝĮ�ȩĲĮȞ�Ƞ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮȢ�ĮʌȠțĲȒıİȚ�ȪȥȠȢ����FP�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�
ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȚĲȣȤȒ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ
ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ıĲȡȑȝȝĮ��ıĲȡ��
ǻȊȅ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ĭ?Ǽ����

�

� ȈȪıĲȘȝĮ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ȝİ�įȪȠ�ʌȐııĮȜȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�ĮĳȠȡȐ�ıĲȘȞ�ȣʌȠıĲȪȜȦıȘ�İȞȩȢ�ĲİȝĮȤȓȠȣ�įȑȞĲȡȠȣ�ȝİ�Į��ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�įȪȠ����
İȚįȚțȫȞ�ʌĮııȐȜȦȞ�țĮıĲĮȞȚȐȢ�ʌȠȣ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�İȣșȣĲİȞİȓȢ��țȣȜȚȞįȡȚțȠȓ��ȪȥȠȣȢ
ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�įȪȠ�ȝȑĲȡȦȞ�țĮȚ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ȑȟȚ�İțĮĲȠıĲȫȞ��Ǿ�țȐĲȦ�ȐțȡȘ�ĲȠȣȢ�İȝʌȠĲȚıȝȑȞȘ
ȝİ�ʌȓııĮ�ȝȑȤȡȚ����İț��țĮȚ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȘ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȫıĲİ�İȪțȠȜĮ�ȞĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ
ıĲİȡİȦșİȓ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ȅ�ʌȐııĮȜȠȚ�ȞĮ�ȝȘȞ�ȑȤȠȣȞ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ�Įʌȩ�ʌȡȠıȕȠȜȑȢ�İȞĲȩȝȦȞ�Ȓ
ȝȘțȪĲȦȞ�țĮȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȤȦȡȓȢ�ȡȩȗȠȣȢ��ȕ��ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�įȪȠ�Ȓ�ĲȡȚȫȞ�İȜĮıĲȚțȫȞ�ȗȦȞȫȞ
ʌȡȩıįİıȘȢ�ȝİ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���İț��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ�įİșȠȪȞ�ıİ�įȪȠ�Ȓ�ĲȡȓĮ�ıȘȝİȓĮ
ȤȚĮıĲȓ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ȪȥȠȢ�ĲȦȞ�ĳȣĲȫȞ��ȅȚ�ȗȫȞİȢ�ȠĳİȓȜȠȣȞ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞİȢ
Įʌȩ�Įʌȩ�ȝĮȪȡȠ�ȝĮȜĮțȩ�ʌȜĮıĲȚțȩ�Ȓ�ȜȐıĲȚȤȠ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȝȘȞ�ĲȡĮȣȝĮĲȓȗİĲĮȚ�ĲȠ�įȑȞĲȡȠ�țĮĲȐ
ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�ĮȞȐʌĲȣȟȒȢ�ĲȠȣ�țĮȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮȞșİțĲȚțȑȢ�ıİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�țĮȚȡȚțȑȢ
ıȣȞșȒțİȢ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ıȣıțİȣĮıȓĮ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ș�ĮʌȠĳȜȠȓȦıȘ�țĮȚ�ĲȠ�ʌȚııȐȡȚıȝĮ�ĲȦȞ�ʌĮııȐȜȦȞ��Ș�ʌȐțĲȦıȘ�țĮȚ�Ș�ıĲİȡȑȦıȘ
ĲȦȞ�ʌĮııȐȜȦȞ�ıĲȠ�ȜȐțțȠ�ĳȪĲİȣıȘȢ�ĲȠȣ�įȑȞĲȡȠȣ�ȝİĲȐ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȒ�ĲȠȣ��Ș�ʌȡȩıįİıȘ�țĮȚ
įȚʌȜȒ�ıĲȒȡȚȟȘ�ĲȠȣ�įȑȞĲȡȠȣ��ȝİ�ĲȚȢ�įȪȠ�ȗȫȞİȢ��ıĲȠȣȢ�ʌĮııȐȜȠȣȢ�ȝİĲȐ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȒ�ĲȠȣ�
ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ĲȦȞ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ʌȠȣ
șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ��ȖȚĮ�ĲȘ�ıĲȒȡȚȟȘ�ĲȦȞ�ȗȦȞȫȞ�ıĲȠȣȢ�ʌĮııȐȜȠȣȢ�țĮȚ�ıĲȠ�įȑȞĲȡȠ�ıİ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠ�İįȐĳȠȣȢ�țĮȚ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�țȜȓıȘ�

ǻǼȀǹ�ǼȄǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ĭ?Ǿ����

�

� ȈȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼȪțĮȝʌĲȠȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ���ȝİ�ȣȜȚțȩ�İȣțĮȝȥȓĮȢ�ʌȠȜȪ�ȚıȤȣȡȩ�39&
țĮȚ�ĮĲıȐȜȚȞȠ�ıʌİȓȡȦȝĮ�țĮȚ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�ĲȠȚȤȦȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�İȚįȚțȩ�ȞȐȣȜȠȞ�ȝİ
ıȣȞșİĲȚțȑȢ�ȓȞİȢ��ȉȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�țȐșİĲĮ�ıĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ��ȕȣșȚıȝȑȞȠ�ȝȑıĮ
ıĲȠ�ȤȫȝĮ��ʌĮȡȐȜȜȘȜĮ�ȝİ�ĲȠȞ�țȠȡȝȩ�ĲȠȣ�įȑȞįȡȠȣ�ıİ�ȕȐșȠȢ������ȝ��țĮȚ�İȟȑȤİȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ
İʌȚĳȐȞİȚĮ��FP�
Ǿ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ıȦȜȒȞĮ�
��ȂȑĲȡȘıȘ�ıİ�ȝȑĲȡĮ�ȝȒțȠȣȢ��
���P�

ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȅǿȀ�Ȉȋ�ȃǹȆȇȈ�Ȉ�

�

� ȁǿȆǹȃȈǾ�ĭȊȉȍȃ�ȂǼ�ǼȇīǹȉǼȈ�īǿǹ�ȋȇȅȃǿȀǾ�ǻǿǹȇȀǼǿǹ�ǼȃȅȈ�ǼȉȅȊȈ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ�����������

Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�ȜȓʌĮȞıȘȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲȘȞ�ĮȟȓĮ�����J�ȜȚʌȐıȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ĮʌȩȜȣĲȘȢ�ȑȖțȡȚıȘȢ
ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�įȚĮıʌȠȡȐȢ�ĲȠȣ�ıĲȠ�ȜȐțțȠ�ĲȠȣ�ĳȣĲȠȪ��Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�șĮ
ıȣȞȠįİȪİĲĮȚ�Įʌȩ�țĮșĮȡȚıȝȩ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ȜȓʌĮȞıȘȢ�Įʌȩ�ȣʌȠȜİȓȝȝĮĲĮ�țĮȚ�Įʌȩ�ȐȡįİȣıȘ�ĲȠȣ
ĳȣĲȠȪ�țĮȚ�șĮ�İʌĮȞĮȜȘĳșİȓ�įȪȠ�ĳȠȡȑȢ�ĲȠ�ȑĲȠȢ�

ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ȉȉ��������

�

� ǲȜİȖȤȠȢ�ȐȡįİȣıȘȢ�ȝİ�ĮȣĲȠȝĮĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȖȚĮ�ȤȡȠȞȚțȒ�įȚȐȡțİȚĮ�İȞȩȢ
ȑĲȠȣȢȈȤİĲȚțȩ���ȃǹȆȇȈ�Ȉȉ������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�ȐȡįİȣıȘȢ�İȞȩȢ�ĳȣĲȠȪ�ȝİ�İʌȓȖİȚȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȐȡįİȣıȘȢ��ĮȣĲȠȝĮĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲȠȞ�ȑȜİȖȤȠ�ĲȠȣ�ʌȠĲȓıȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȘ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�ĲȠȣ�İʌȓȖİȚȠȣ�įȚțĲȪȠȣ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�țȜȓıȘ�İįȐĳȠȣȢ�ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ��ĮȞĮĲĮȜȜĮțĲȚțȐ�țĮȚ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ
ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ��ĮȞȐ�ĳȣĲȚțȩ�ĲİȝȐȤȚȠ�ʌȠȣ�ĮȡįİȪİĲĮȚ�ȅ�ȑȜİȖȤȠȢ�ȐȡįİȣıȘȢ�șĮ
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȢ�ȣʌȩȥȘ�ȦȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ıȣȤȞȩĲȘĲĮ�ʌȠĲȓıȝĮĲȠȢ�ĲĮ�ĲȡȓĮ
ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ʌȠĲȓıȝĮĲĮ�ĲȘȞ�İȕįȠȝȐįĮ���ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ıİ�ȤȡȠȞȚțȒ
įȚȐȡțİȚĮ�İȞȞȑĮ�ȝȘȞȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�ʌȠĲȓıȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ȐȞȠȚȟȘ�ȑȦȢ�țĮȚ�ĳșȚȞȩʌȦȡȠ�
țĮȚ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�İȞȩȢ�ȑĲȠȣȢ�
ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�

ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ȉȉ��������

�

� ȀȠʌȒ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�ȝİ�ȕİȞȗȚȞȠțȓȞȘĲȘ�ȤȜȠȠțȠʌĲȚțȒ�ȝȘȤĮȞȒ�țĮȚ�ȣʌȠȜȠȖȚıȝȩ
İʌĮȞĮȜȒȥİȦȞ�ȖȚĮ�ȤȡȠȞȚțȒ�įȚȐȡțİȚĮ�İȞȩȢ�ȑĲȠȣȢȈȤİĲȚțȩ���ȃǹȆȇȈ�Ȉȉ������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃǹȆȇȈ�Ȉȉ������������

ȀȠȪȡİȝĮ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�ıĲȠ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȪȥȠȢ��ȝİ�ȤȜȠȠțȠʌĲȚțȒ�ȝȘȤĮȞȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ
țĮȚ�ĲȘȢ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�ıİ�İʌȚĲȡİʌȩȝİȞȠ�ȤȫȡȠ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ʌȠȣ
ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȠ�țȠȪȡİȝĮ��Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�ȑȤİȚ�ȣʌȠȜȠȖȚıĲİȓ�ȖȚĮ�įȑțĮ�İʌĮȞĮȜȒȥİȚȢ�ȠȚ
ȠʌȠȓİȢ�șĮ�İțĲİȜİıĲȠȪȞ�ıİ�ȤȡȠȞȚțȒ�įȚȐȡțİȚĮ�İȞȩȢ�ȑĲȠȣȢ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ıĲȡȑȝȝĮ��ıĲȡ��
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ǼȄǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ȉȋ�Ȉ�

�

� ǺȅȉǹȃǿȈȂǹ�ȋȍȇȅȊ�ĭȊȉȍȃ�ȂǼ�ǼȇīǹȉǼȈ�īǿǹ�ȋȇȅȃǿȀǾ�ǻǿǹȇȀǼǿǹ�ǼȃȅȈ�ǼȉȅȊȈ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ�������������

ȈĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ȕȠĲĮȞȓıȝĮĲȠȢ�ĳȣĲȫȞ�ȝİ�İȡȖȐĲİȢ��ȖȚĮ�ȤȡȠȞȚțȒ�įȚȐȡțİȚĮ�İȞȩȢ�ȑĲȠȣȢ��įȘȜ�
ȖȚĮ�İʌĮȞȐȜȘȥȘ�ĲȘȢ�ıȤİĲȚțȒȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȠțĲȫ�����ĳȠȡȑȢ��ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ĲȘȞ
İțȡȓȗȦıȘ�ȝİ�ĲıȐʌĮ�ĲȦȞ�ȗȚȗĮȞȓȦȞ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ĳȣĲȫȞ�Ȓ�ıİ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ʌȠȣ�įİȞ
ȑȤȠȣȞ�ĳȣĲİȣĲİȓ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ȤȫȡȠȣȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ
ʌȡȠȑțȣȥĮȞ�țĮȚ�ĮʌȩȡȡȚȥȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ȤȫȡȠȣȢ�ʌȠȣ�İʌȚĲȡȑʌİĲĮȚ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ
įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ʌȠȣ�șĮ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ��ĮȞȘȖȝȑȞİȢ�ıİ�İȡȖĮıȓĮ�ĮȞİȚįȓțİȣĲȠȣ�İȡȖȐĲȘ�

ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��ıĲȡȑȝȝĮ�

ǻȊȅ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ȉȉ������

�

� ȀȜȐįİȝĮ�șȐȝȞȦȞ���ĮȞĮȞȑȦıȘ���įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�țȩȝȘȢ�ȞȑȦȞ�șȐȝȞȦȞ�țĮȚ�įȑȞįȡȦȞ�
ȘȜȚțȓĮȢ�ȑȦȢ���İĲȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ǹȞĮȞȑȦıȘ��ıțİȜİĲȠțȜȐįİȝĮ��Ȓ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�țȩȝȘȢ�șȐȝȞȦȞ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�İȡȖĮȜİȓȦȞ��Ș�İʌȐȜİȚȥȘ�ĲȦȞ
ĲȠȝȫȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țȠʌȒȢ�țĮȚ�ĮʌȩȡȡȚȥȒȢ�ĲȠȣȢ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıİ�șȑıİȚȢ�ʌȠȣ�İʌȚĲȡȑʌȠȣȞ�ȠȚ�ĮȡȝȩįȚİȢ�ǹȡȤȑȢ�

�ȃǹȆȇȈ�Ȉȉ�������
�ǹȞĮȞȑȦıȘ���įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�țȩȝȘȢ�ȞȑȦȞ�șȐȝȞȦȞ�țĮȚ�įȑȞįȡȦȞ��ȘȜȚțȓĮȢ�ȑȦȢ���İĲȫȞ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼȄǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ȉȉ������

�

� ȀĮșĮȡȚıȝȩȢ�ȤȫȡȠȣ�ĳȣĲȫȞ�ȝİ�İʌĮȞĮȜȒȥİȚȢ�ȣʌȠȜȠȖȚȗȩȝİȞİȢ�ȖȚĮ�ȤȡȠȞȚțȒ�įȚȐȡțİȚĮ
İȞȩȢ�ȑĲȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃǹȆȇȈ�Ȉȉ������������

ȈȣȖțȑȞĲȡȦıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ıțȠȣʌȚįȚȫȞ��ȤĮȡĲȚȐ��ĳȪȜȜĮ��ȟȑȞĮ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�țȜʌ���
ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȒ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ȤȫȡȠȣȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĮʌȩȡȡȚȥȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ȤȫȡȠȣȢ�ʌȠȣ
İʌȚĲȡȑʌİĲĮȚ��Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�ȣʌȠȜȠȖȓȗİĲĮȚ�ȖȚĮ�İȓțȠıȚ�İʌĮȞĮȜȒȥİȚȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ıİ�ȤȡȠȞȚțȒ�įȚȐȡțİȚĮ�İȞȩȢ�ȑĲȠȣȢ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ
ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ĲȦȞ�ȝȑıȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ıĲȡȑȝȝĮ��ıĲȡ��

ǼȀǹȉȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ȉȋ�Ȉȉ����

�

� ȈȋǾȂǹȉǿȈȂȅȈ�ȁǼȀǹȃȍȃ�ǹȇǻǼȊȈǾȈ�ĭȊȉȍȃ��ȂǼ�ǻǿǹȂǼȉȇȅ�ȂǼȋȇǿ������P�Ȁǹǿ
ǹȆȅȂǹȀȇȊȃȈǾ�ȉȍȃ�ȆȇȅǿȅȃȉȍȃȈȤİĲȚțȩ���ȃǹȆȇȈ�Ȉȉ����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ�����������

Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�ĮȣĲȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲȠ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȩ�ȜİțȐȞȘȢ�ȐȡįİȣıȘȢ��įȘȜ��ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�ĲȠȣ
İįȐĳȠȣȢ�ȖȪȡȦ�Įʌȩ�ĲȠȞ�țȠȡȝȩ�ĲȠȣ�ĳȣĲȠȪ�ıİ�ȕȐșȠȢ����FP�țĮȚ�įȚȐȝİĲȡȠ�ȝȑȤȡȚ������P�țĮȚ
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ĲȘ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȘȢ�ȜİțȐȞȘȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�țȜȓıȘ�İįȐĳȠȣȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�İțȡȓȗȦıȘ
țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȣȤȩȞ�ȗȚȗĮȞȓȦȞ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ
İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ʌȠȣ
ʌȡȠȑȡȤȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȩ�ĲȘȢ�ȜİțȐȞȘȢ�ȐȡįİȣıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȩȡȡȚȥȒ�ĲȠȣȢ�ıİ
ȤȫȡȠȣȢ�ʌȠȣ�İʌȚĲȡȑʌİĲĮȚ�
ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�

ǼȄǾȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ȉȉ������

�

� ȀȜȐįİȝĮ�șȐȝȞȦȞ���ĮȞĮȞȑȦıȘ���įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�țȩȝȘȢ�ʌĮȜĮȚȫȞ�ĮȞĮʌĲȣȖȝȑȞȦȞ
șȐȝȞȦȞ�ȪȥȠȣȢ�ȑȦȢ������P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ǹȞĮȞȑȦıȘ��ıțİȜİĲȠțȜȐįİȝĮ��Ȓ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�țȩȝȘȢ�șȐȝȞȦȞ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�İȡȖĮȜİȓȦȞ��Ș�İʌȐȜİȚȥȘ�ĲȦȞ
ĲȠȝȫȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țȠʌȒȢ�țĮȚ�ĮʌȩȡȡȚȥȒȢ�ĲȠȣȢ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıİ�șȑıİȚȢ�ʌȠȣ�İʌȚĲȡȑʌȠȣȞ�ȠȚ�ĮȡȝȩįȚİȢ�ǹȡȤȑȢ�

�ȃǹȆȇȈ�Ȉȉ�������
�ǹȞĮȞȑȦıȘ���įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�țȩȝȘȢ�ʌĮȜĮȚȫȞ�ĮȞĮʌĲȣȖȝȑȞȦȞ�șȐȝȞȦȞ�ȪȥȠȣȢ�ȑȦȢ������P
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ȉȉ������

�

� ȀȜȐįİȝĮ�șȐȝȞȦȞ���ĮȞĮȞȑȦıȘ�țȩȝȘȢ�ʌĮȜĮȚȫȞ�ĮȞĮʌĲȣȖȝȑȞȦȞ�șȐȝȞȦȞ��ȪȥȠȣȢ
ʌȐȞȦ�Įʌȩ������P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ǹȞĮȞȑȦıȘ��ıțİȜİĲȠțȜȐįİȝĮ��Ȓ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�țȩȝȘȢ�șȐȝȞȦȞ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�İȡȖĮȜİȓȦȞ��Ș�İʌȐȜİȚȥȘ�ĲȦȞ
ĲȠȝȫȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țȠʌȒȢ�țĮȚ�ĮʌȩȡȡȚȥȒȢ�ĲȠȣȢ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıİ�șȑıİȚȢ�ʌȠȣ�İʌȚĲȡȑʌȠȣȞ�ȠȚ�ĮȡȝȩįȚİȢ�ǹȡȤȑȢ�

�ȃǹȆȇȈ�Ȉȉ�������
�ǹȞĮȞȑȦıȘ�țȩȝȘȢ�ʌĮȜĮȚȫȞ�ĮȞĮʌĲȣȖȝȑȞȦȞ�șȐȝȞȦȞ��ȪȥȠȣȢ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ������P
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���
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