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İȞıȦȝȐĲȦıȒȢ�ĲȠȣȢ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�İʌȓıȘȢ�ĲȦȞ�įĮʌĮȞȫȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ĲȦȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ
ȝİĲȐ�ĲȠ�ʌȑȡĮȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ıİ�ȕĮșȝȩ�ĮʌȠįİțĲȩ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ���ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�ȠȚ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ĮȣĲȑȢ�ȑȤȠȣȞ�ȖȓȞİȚ�ıİ�ȤȫȡȠ�ȚįȚȠțĲȘıȓĮȢ�ĲȠȣ�ǻȘȝȠıȓȠȣ�Ȓ�ıİ�ȤȫȡȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ
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ȠʌȠȓȠȣȢ�ȑȤİȚ�ĲȣȤȩȞ�įȠșİȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ȐįİȚĮ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�ĲȘȢ
ʌĮȡȠȪıĮȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ�
������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĮıĳĮȜȓıİȚȢ��İȡȖĮıȚĮțȒ��ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ț�Ȝʌ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ȐȜȜİȢ�ĮıĳĮȜȓıİȚȢ�ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ıĲȠȣȢ�ǵȡȠȣȢ
ǻȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ȑȡȖȠȣ�
������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ�țĮȚ�ʌȡȩȜȘȥȘȢ�ĮĲȣȤȘȝȐĲȦȞ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�Ȓ�ĲȡȓĲȦȞ��Ȓ�įĮʌĮȞȫȞ
ʌȡȩȜȘȥȘȢ�ȕȜĮȕȫȞ�ıİ�ʌȡȐȖȝĮĲĮ��țȚȞȘĲȐ�Ȓ�ĮțȓȞȘĲĮ��ĲȡȓĲȦȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ʌȠȚȠĲȚțȠȪ�İȜȑȖȤȠȣ�ȩʌȦȢ�ĮȣĲȩȢ�ʌȡȠıįȚȠȡȓȗİĲĮȚ�ıİ�ȐȜȜĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ʌȠȚȠĲȚțȠȪ�İȜȑȖȤȠȣ��ȤȦȡȓȢ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ĮȝȠȚȕȒ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ĲĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�©įȠțȚȝĮıĲȚțȐ�ĲȝȒȝĮĲĮª��ȝİĲȡȒıİȚȢ��įȠțȚȝȑȢ��ĮȟȓĮ�ȣȜȚțȫȞ��ȤȡȒıȘ
ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��ĮʌȩįȠıȘ�İȡȖĮıȓĮȢ��ț�Ȝʌ��
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȐșİıȘȢ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ʌȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝȑıĮ�ıĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ȝȚıșȫȝĮĲĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ��Ș
ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ��Ș�ĮʌȠșȒțİȣıȘ��Ș�ĳȪȜĮȟȘ�țĮȚ�Ș�ĮıĳȐȜȚıȘ�ĮȣĲȫȞ��Ș�İʌȚȕȐȡȣȞıȘ�ȜȩȖȦ�ĮʌȩıȕİıȘȢ��Ș
İʌȚıțİȣȒ��Ș�ıȣȞĲȒȡȘıȘ��Ș�ȐȝİıȘ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ��ȩʌȠȣ�İʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȠȣ
ȤȡȠȞȠįȚĮȖȡȐȝȝĮĲȠȢ���ȠȚ�ȘȝİȡĮȡȖȓİȢ�ȖȚĮ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮȚĲȓĮ��Ș�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĮȣĲȫȞ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�įȚȐȜȣıȘ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȠȚ�ȐȖȠȞİȢ�ȝİĲĮțȚȞȒıİȚȢ��ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�țĮȪıȚȝĮ�
ȜȚʌĮȞĲȚțȐ��ĮȞĲĮȜȜĮțĲȚțȐ�ț�Ȝʌ�
ȉĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȚıȤȪȠȣȞ�ĲȩıȠ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ��ȩıȠ
țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȣȤȩȞ�ȐȜȜĮ�ʌȠȣ�șĮ�İȣȡȓıțȠȞĲĮȚ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�ȑĲȠȚȝĮ�ȖȚĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ȑıĲȦ�țĮȚ�ĮȞ�įİȞ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ȐȜȜȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȕȜȐȕȘȢ�Ȓ�ȖȚĮ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ȐȜȜȘ�ĮȚĲȓĮ��İĳȩıȠȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ıȤİĲȚțȒ�ʌȡȩȕȜİȥȘ�ıĲȠȣȢ�ǵȡȠȣȢ�ǻȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�țĮĲȐ�ȡȘĲȩ
ĲȡȩʌȠȞ��Ȓ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�țĮĲȐ�ȑȝȝİıȠ�ĲȡȩʌȠȞ��ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȚıșȠȪȞ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌİȡȓ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ
İȡȖĮıȚȫȞ�ʌȠȣ�ıȣȞİʌȐȖȠȞĲĮȚ�ĲȘȞ�ȪʌĮȡȟȘ�İĳİįȡȚțȫȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��Ȓ�ĮțȩȝȘ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�Ƞ
ǹȞȐįȠȤȠȢ�șİȦȡȒıİȚ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ĲȘȞ�ȪʌĮȡȟȘ�İĳİįȡȚțȫȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�țȐʌȠȚȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıĲȘ�șȑıȘ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ĲȚȢ
ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�ĮʌȠșȑıİȚȢ�ʌȠȣ�ȖȓȞȠȞĲĮȚ�ȖȚĮ�įȚİȣțȩȜȣȞıȘ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ��țĮȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ
ȣȜȚțȫȞ�ȜĮĲȠȝİȓȦȞ��ȠȡȣȤİȓȦȞ�ț�Ȝʌ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�İȝʌȜȠȣĲȚıȝȠȪ�ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ
ʌĮȡĮȖȦȖȒ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ȫıĲİ�ȞĮ�ĮȞĲĮʌȠțȡȓȞȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��ȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ
ȣʌȩȥȘ�ĲȦȞ�ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȫȞ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȚıȤȪȠȣȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�țĮșȣıĲİȡȒıİȦȞ��ȝİȚȦȝȑȞȘȢ�ĮʌȩįȠıȘȢ�țĮȚ�ȝİĲĮțȚȞȒıİȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�
İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�ȝİ�ȝİșȠįȠȜȠȖȓĮ�ȤĮȝȘȜȒȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȩĲȘĲĮȢ��ȜȩȖȦ�ĲȦȞ�ıȣȞĮȞĲȦȝȑȞȦȞ�İȝʌȠįȓȦȞ�ıĲȠ
ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�ĮȡȤĮȚȠȜȠȖȚțȫȞ�İȣȡȘȝȐĲȦȞ��įȚțĲȪȦȞ�ȅ�Ȁ�ȍ��ț�Ȝʌ��țĮȚ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȝȕȐıİȦȞ�ʌȠȣ�șĮ
ʌȡȠȕȐȜȜȠȣȞ�ȠȚ�ĮȡȝȩįȚȠȚ�ȖȚĮ�ĮȣĲȐ�ĲĮ�İȝʌȩįȚĮ�ĳȠȡİȓȢ��ȊȆ�Ȇȅ���ǻǼǾ��ȅȉǼ��ǼȊǻǹȆ�țĮȚ�ȜȠȚʌȠȓ�ȠȡȖĮȞȚıȝȠȓ
țȠȚȞȒȢ�ȦĳȑȜİȚĮȢ���ȩʌȦȢ�İʌȓıȘȢ�țĮȚ�Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮĲȐ�ĳȐıİȚȢ�Įʌȩ�ĲȘ�ıȣȞȐȞĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ
İȝʌȠįȓȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȜȩȖȦ�ĲȦȞ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ��ʌİȗȫȞ�
ȠȤȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�ȝȑıȦȞ�ȝİĲĮțȓȞȘıȘȢ�ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ�ȖİȞȚțȐ��
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȩıșİĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ȜȒȥȘȢ�ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȫȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȝȘ
ʌĮȡĮțȫȜȣıȘȢ�ĲȘȢ�ȠȝĮȜȒȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ʌİȗȫȞ��ȠȤȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�ȝȑıȦȞ�įȚĮțȓȞȘıȘȢ�ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ�ȖİȞȚțȐ
ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ıĲȚȢ�ȖİȚĲȞȚȐȗȠȞĲİȢ�țĮȚ�İʌȘȡİĮȗȩȝİȞİȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�Įʌ¶�ĮȣĲȐ�
�������ȅȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȝİȜİĲȫȞ��ĲȠʌȠȖȡĮĳȒıİȦȞ��ʌĮııĮȜȫıİȦȞ��ĮȞĮʌĮııĮȜȫıİȦȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ
ȤȦȡȠıĲĮșȝȚțȫȞ�ĮıĳĮȜİȚȫȞ��5(3(56��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�įİȞ
ĮȝİȓȕȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ǵȡȠȣȢ�ǻȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ���Ș�ıȪȞĲĮȟȘ�ȝİȜİĲȫȞ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�
țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ıȣȞĮȡȝȠȖȒȢ�ȝİ�ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮțȡȚȕȒ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ
įĮʌȐȞİȢ�ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ��İȞĲȠʌȚıȝȠȪ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ıȤİĲȚțȑȢ�ȝİȜȑĲİȢ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ�ĲȦȞ�İȝʌȠįȓȦȞ�ʌȠȣ�șĮ
ıȣȞĮȞĲȘșȠȪȞ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�ĮȡȤĮȚȠȜȠȖȚțȐ�İȣȡȒȝĮĲĮ��șİȝȑȜȚĮ��ȣįȐĲȚȞȠȚ�ȠȡȓȗȠȞĲİȢ�
įȓțĲȣĮ�ȅȡȖĮȞȚıȝȫȞ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ��ȅ�Ȁ�ȍ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ȩıĮ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ĮȞȐȖțİȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�ȣʌĮȡȤȩȞĲȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ
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ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ��ıĲȠ�ȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ�
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ȩʌȦȢ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ĮȜȜȐ�ȝİ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�șȪȡĮȢ�İʌȚįĮʌȑįȚȠȢ��ȝİ�ȤȡȠȞȚțȒ�țĮșȣıĲȑȡȘıȘ
��ȆȜȐțĮ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�șȪȡĮȢ�ȖȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�țĲȣʌȒȝĮĲĮ�ʌȠįȚȫȞ�țĲȜ�
��ȋȦȞİȣĲȑȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ�ȖȚĮ�ıȣȡȩȝİȞĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�ȝʌȡȠȪĲȗȚȞİȢ�Ȓ�ĮȞȠȟİȓįȦĲİȢ�Ȓ�ȤĮȜȪȕįȚȞİȢ�Ȓ�ʌȜĮıĲȚțȑȢ�ȝİ
țȜİȚįĮȡȚȐ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ��VWRSSHUV�
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�șȪȡĮȢ���įĮʌȑįȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�șȪȡĮȢ���ĲȠȓȤȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�ĳȪȜȜȦȞ�İȡȝĮȡȓȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�İȟȫĳȣȜȜȦȞ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ
��ȆȜȐțİȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��ȡȠȗȑĲİȢ�țĲȜ
��ȈȪȡĲİȢ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮȢ�Ȓ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ıțȚĮıȝȠȪ��ȡȠȜȠʌİĲȐıȝĮĲĮ��ıțȓĮıĲȡĮ�
��ǼȚįȚțȩȢ�ǼȟȠʌȜȚıȝȩȢ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ�ȖȚĮ�ǹȂǼǹ
��ȂİĲĮȜȜȚțȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȦȞ�Ȓ�ıȣȡȩȝİȞȦȞ�șȣȡȫȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȝİ�0DVWHU�.H\
��ǼȚįȚțȠȓ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ĮȣĲȩȝĮĲȠȣ�țȜİȚıȓȝĮĲȠȢ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ĮȣĲȩȝĮĲȦȞ�șȣȡȫȞ��ȝİ�ȘȜİțĲȡȠȝȘȤĮȞȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ��ȝİ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȒ�ȝȠȞȐįĮ�İȜȑȖȤȠȪ��ȝİ�ıȣıțİȣȒ
ȝȚțȡȠțȣȝȐĲȦȞ

Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�İȚįȫȞ�țȚȖțĮȜİȡȓĮȢ��șĮ�ȖȓȞİȚ�ĮʌȠȜȠȖȚıĲȚțȐ��țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ�ʌȠȪ
ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�țİȓȝİȞİȢ�©ʌİȡȓ�ǻȘȝȠıȓȦȞ�ǼȡȖȦȞª�įȚĮĲȐȟİȚȢ��İțĲȩȢ�İȐȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ
ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��Ș�įİ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ
țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ�



ȈİȜȓįĮ�� �

������ȋȇȍȂǹȉǿȈȂȅǿ

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ıİ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȐ�ȝȑĲȡĮ��Pð��İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�Ȓ�ıİ�ȝȑĲȡĮ�ȝȒțȠȣȢ��P�
ȖȡĮȝȝȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȠȡȚıȝȑȞȦȞ�ȜȠȚʌȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ʌȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȦȞ��ĮȞȐ�İȓįȠȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ�ʌȠȣ
İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ��ǹʌȩ�ĲȚȢ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ĮĳĮȚȡİȓĲĮȚ�țȐșİ�ȐȞȠȚȖȝĮ��ȠʌȒ�Ȓ�țİȞȩ�țĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ȖȡĮȝȝȚțȐ
ıĲȠȚȤİȓĮ�țȐșİ�ĮıȣȞȑȤİȚĮ�ʌȠȣ�įİȞ�ȤȡȦȝĮĲȓȗİĲĮȚ�Ȓ�ȤȡȦȝĮĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ȐȜȜȠ�İȓįȠȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ��Ǿ�İĳĮȡȝȠȖȒ
ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȩʌȦȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ��İȞȫ�Ș�ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ
İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ĮȞȐ�NJ�ȕȐȡȠȣȢ�ĲȦȞ�ıȚįȘȡȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��İțĲȩȢ�İȐȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�

Ǿ��ȠȚ��ʌȠıȩĲȘĲĮ���İȢ��ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ʌȠȣ�İțĲİȜȑıĲȘțĮȞ�ȚțĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȐ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȒ���İȢ��İʌȚȝİĲȡȒșȘțİ���ĮȞ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ĮȞȦĲȑȡȦ�țĮȚ�İȖțȡȓșȘțİ���ĮȞ��Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ��șĮ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ��Ƞ�ȞĲĮȚ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ʌĮȡȠȪıĮ�ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ�ȖȚĮ�ĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�İȓįȘ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ��Ǿ��ȠȚ��ĲȚȝȒ���ȑȢ��ȝȠȞȐįĮȢ�șĮ�ĮʌȠĲİȜİȓ���ȠȪȞ��ʌȜȒȡȘ
ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȩıĮ�ȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ�©ǼȚįȚțȠȓ�ȩȡȠȚª�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ��țĮșȫȢ�țĮȚ
ȖȚĮ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ�©īİȞȚțȠȓ�ǵȡȠȚª�

ǵȜİȢ�ȠȚ�ĲȚȝȑȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�țĮĲȘȖȠȡȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıİ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒ
ȤȡȦȝĮĲȚȗȩȝİȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȝȑȤȡȚ�����P��ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȖȚĮ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ�ʌȠȣ
İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ��įȓȞȠȞĲĮȚ�ıİ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȚıȤȪȠȣȞ
ȖİȞȚțȐ�ȩĲĮȞ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�įİȞ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ȐȜȜȠ�ȐȡșȡȠ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȐ
ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞİȢ�İȡȖĮıȓİȢ��ʌ�Ȥ��İʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ��Ȓ�ȩĲĮȞ�ĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�

ȅȚ�ʌȡȩıșİĲİȢ�ĲȚȝȑȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�țĮĲĮȕȐȜȜȠȞĲĮȚ�İĳǯ�ȐʌĮȟ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȓįȚĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȐıȤİĲĮ�ȝİ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ
ʌȡȠʌĮȡĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ĮȞĮțĮȓȞȚıȘȢ�Ȓ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ��ʌȠȣ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȓįȚĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȚȢ
ȚįȚĮȓĲİȡİȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣȢ�

Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮȞĮȝȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ȠȚ�įȠțȚȝĮıĲȚțȑȢ�ȕĮĳȑȢ
ȖȚĮ�ȑȖțȡȚıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼʌȓȕȜİȥȘ��ĲĮ�țȚȞȘĲȐ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȚıȤȪȠȣıİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ʌİȡȓ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮıȤȠȜȠȪȝİȞȠȣ�ıĲȚȢ�ȠȚțȠįȠȝȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ
İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮĳĮȚȡȑıİȦȢ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ʌ�Ȥ��ıĲȠȚȤİȓȦȞ
țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ıĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�Ȓ�İʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ�Ș�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ȞĮ�ȖȓȞİȚ�ȤȦȡȓȢ
ĮȣĲȐ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣȢ�

ǵĲĮȞ�ʌȡȩțİĲĮȚ�ȖȚĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�țĮȚ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȤȡȦȝĮĲȓȗȠȞĲĮȚ�İȟ¶�ȠȜȠțȜȒȡȠȣ��Ș�İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞȘ
İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȦȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ȣʌȠȜȠȖȓȗİĲĮȚ�ȦȢ�ĲȠ�ȖȚȞȩȝİȞȠ�ĲȘȢ�ĮʌȜȒȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ
țĮĲĮıțİȣĮȗȩȝİȞȠȣ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ��ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĲȠȣ�ĲİĲȡȐȟȣȜȠȣ�Ȓ�ĲȡȓȟȣȜȠȣ��Ȓ�ĲȘȢ
țĮĲİȤȩȝİȞȘȢ�Įʌȩ�ȝİĲĮȜȜȚțȒ�șȪȡĮ�Ȓ�țȚȖțȜȓįȦȝĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ��ĮʌȜȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��İʌȓ�ıȣȝȕĮĲȚțȩ�ıȣȞĲİȜİıĲȒ�Ƞ
ȠʌȠȓȠȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�

Į � Į � � � � � Ǽ ȓ į Ƞ Ȣ Ȉ ȣ Ȟ Ĳ İ Ȝ İ ı Ĳ Ȓ Ȣ
���ĬȪȡİȢ�ĲĮȝʌȜĮįȦĲȑȢ�Ȓ�ʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ�ʌȜȒȡİȚȢ�Ȓ
��ȝİ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ȜȚȖȩĲİȡȠ�Įʌȩ�ĲȠ
�������ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�țȐııĮȢ�șȪȡĮȢ�
��Į��ȝİ�țȐıĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ�����
��ȕ��ȝİ�țȐıĮ�İʌȓ�įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ����
��Ȗ��ȝİ�țȐıĮ�İʌȓ�ȝʌĮĲȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ����
���ȊĮȜȩșȣȡİȢ�ĲĮȝʌȜĮįȦĲȑȢ�Ȓ�ʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ
����ȝİ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ʌȠȣ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�Įʌȩ�ĲȠ
��������ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�țȐııĮȢ�șȪȡĮȢ�
����Į��ȝİ�țȐııĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ�����
��� �ȕ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ����
�� � �Ȗ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�ȝʌĮĲȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ����
���ȊĮȜȠıĲȐıȚĮ��
�� �Į��ȝİ�țȐııĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ�����
�� �ȕ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ����
� � � Ȗ � �ȝİ � țȐııĮ � İʌ ȓ �ȝʌĮĲ Ț țȠȪ� ���
� � � į � �ʌĮȡĮșȪȡȦȞ �ȡȠȜȜȫȞ� ���
� � � İ � � ı Ț į İ ȡ ȑ Ȟ Ț Į � � � �
���ȆĮȡȐșȣȡĮ�ȝİ�İȟȫĳȣȜȜĮ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ��ȤȦȡȚțȠȪ�
���ȖĮȜȜȚțȠȪ��ȖİȡȝĮȞȚțȠȪ��ʌȜȘȞ�ȡȠȜȜȫȞ�����
���ȇȠȜȜȐ�ȟȪȜȚȞĮ��ʌȜĮȓıȚȠ�țĮȚ�ʌȒȤİȚȢ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
���İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ıȚįȘȡȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ����
���ȈȚįİȡȑȞȚİȢ�șȪȡİȢ��
���Į��ȝİ�ȝȓĮȞ�ʌȜȒȡȘ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ����
���ȕ��ȝİ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ʌȜİȣȡȑȢ����
���Ȗ��ȤȦȡȓȢ�İʌȑȞįȪıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��Ȓ�ȝȩȞȠȞ�ȝİ�ʌȠįȚȐ�����
���į��ȝİ�țȚȞȘĲȐ�ȣĮȜȠıĲȐıȓĮ��țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ȦȢ�Ȗ����
���ȆȡȠʌİĲȐıȝĮĲĮ�ıȚįȘȡȐ��
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� � �Į� �ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠȜĮȝĮȡȓȞĮ����
� � �ȕ � �ȡȠȜȜȐ �Įʌȩ �ı ȚįȘȡȩʌȜİȖȝĮ� ���
�� �Ȗ� �ʌĲȣııȩȝİȞĮ��ĳȣıĮȡȝȩȞȚțĮȢ�����
���ȀȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ȟȪȜȚȞĮ�Ȓ�ıȚįȘȡȐ��
� � �Į � �ĮʌȜȠȪ�Ȓ �ıȣȞșȑĲȠȣ �ıȤİį ȓȠȣ� ���
� � � ȕ � �ʌȠȜȣıȣȞșȑ ĲȠȣ �ıȤİį ȓȠȣ� ���
���ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ��
ȆȡĮȖȝĮĲȚțȒ�ȤȡȦȝĮĲȚȗȠȝȑȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
ȆȚȞȐțȦȞ�ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�ĲȦȞ�İȡȖȠıĲĮıȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
ĲȦȞ�șİȡȝĮȞĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ

������ȂǹȇȂǹȇǿȀǹ

���ȉĮ�ıȣȞȒșȘ�ȝȐȡȝĮȡĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȚ�ıĲȠȞ�ǼȜȜĮįȚțȩ�ȤȫȡȠ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ��țĮĲȐ�ʌȘȖȒ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�țĮȚ
ıțȜȘȡȩĲȘĲĮ

ȂǹȁǹȀǹ���ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�İȪțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ȆİȞĲȑȜȘȢȁİȣțȩ
�ȀȠțțȚȞĮȡȐȉİĳȡȩȞ
�ȀȠȗȐȞȘȢȁİȣțȩ
�ǹȖ��ȂĮȡȓȞĮȢȁİȣțȩ�ıȣȞİĳȫįİȢ
�ȀĮʌĮȞįȡȚĲȓȠȣȀȚĲȡȚȞȦʌȩ
�ȂĮȡĮșȫȞĮīțȡȓ
�ȃȐ ȟ Ƞ ȣȁ İ ȣ ț ȩ
�ǹȜȚȕİȡȓȠȣȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ��ȝİȜĮȞȩ
�ȂĮȡĮșȫȞĮȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ���ȝİȜĮȞȩ
��ǺȑȡȠ ȚĮȢȁİȣțȩ
��ĬȐıȠȣȁİȣțȩ
��ȆȘȜ ȓȠȣȁİȣțȩ

ȈȀȁǾȇǹ��ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ǼȡȑĲȡ ȚĮȢǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǹȝĮȡȪȞșȠȣǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȂʌİȗ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȀȓĲȡȚȞȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞǼȡȣșȡȩ
�Ȉ Ĳ ȪȡȦȞȆȡȐı Ț Ȟ Ƞ
�ȁȐȡ Ț ıĮ ȢȆȡȐı Ț Ȟ Ƞ
�ǿȦĮȞȞ ȓȞȦȞȂʌİȗ
�ĭĮȡıȐȜȦȞīțȡ Ț
��ǶįȡĮȢȇȠįȩĲİĳȡȠ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǻȚȠȞȪıȠȣȋȚȠȞȩȜİȣțȠ

ǼȄǹǿȇǼȉǿȀȍȈ�ȈȀȁǾȇǹ��ȝȑĲȡȚĮȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ǿȦĮȞȞȓȞȦȞȇȠįȩȤȡȠȣȞ
�ȋ ȓ Ƞ ȣȉ İĳȡȩ
�ȋ ȓȠȣȀ ȓ Ĳȡ Ț ȞȠ
�ȉȒȞȠȣȆȡȐıȚȞȠ
�ȇ ȩ į Ƞ ȣȂʌ İ ȗ
�ǹȖȓȠȣ�ȆȑĲȡȠȣȂĮȪȡȠ
�ǺȣĲ ȓ ȞĮȢȂĮȪȡȠ
�ȂȐȞȘȢǼȡȣșȡȩ
�ȃĮȣʌȜ ȓȠȣǼȡȣșȡȩ
��ȃĮȣʌȜȓȠȣȀȓĲȡȚȞȠ
��ȂȣĲȚȜȒȞȘȢǼȡȣșȡȩ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ȉȡȓʌȠȜȘȢīțȡȚ�ȝİ�ȜİȣțȑȢ�ĳȑĲİȢ
��ȈĮȜĮȝȓȞĮȢīțȡȚ�Ȓ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǹȡȐȤȦȕĮȢ.Įĳȑ

���Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ıĲȓȜȕȦıȘ�ĮȣĲȫȞ��ȞİȡȩȜȠȣıĲȡȠ�
���ȉȠ�țȠȞȓĮȝĮ�įȩȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ȝİ�Ȝİȣțȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ����ȅȚțȠįȠȝȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ
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�����ȆȡȠİȡȖĮıȓİȢ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ������

�
� ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ʌȡȠȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ��İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�țĮȚ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ��İțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȤİȚȡȚıȝȠȪȢ�ĲȠȣ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȒ�ĲȠȣȢ
ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțĳȩȡĲȦıȘ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĮȞĮȝȠȞȒȢ�ĲȠȣ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȠȪ
ȝȑıȠȣ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıİ�ȩȖțȠ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȑȞĮ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ������

�
� ȀĮșĮȡȒ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�țĮȚ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

0İĲĮĳȠȡȐ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȞȩȢ�țȣȕȚțȠȪ�ȝİĲȡȠȣ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�
İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�țĮȚ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ��ʌȑȡĮȞ�ĲȠȣ�ȠȡȓȠȣ�ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�İțȐıĲȠȚȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ
ȊʌȘȡİıȓĮ�Ȓ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ
ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ĮʌȩșİıȘȢ��ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȝİĲȡȠ�įȚĮįȡȠȝȒȢ�İȝĳȩȡĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
Ƞįȩ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȠȤȚȜȚȩȝİĲȡȠ��P��NP��ıİ�ȩȖțȠ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ĲȡȚȐȞĲĮ�įȪȠ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ���������

�
� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ��ȖȚĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤİįȓȠȣ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ıȣııȫȡİȣıȘ
ĲȦȞ�ĮȤȡȒıĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲĮȟȚȞȩȝȘıȘ�țĮȚ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȘıȓȝȦȞ
ȣȜȚțȫȞ�
�īȚĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ

�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��ĮʌȠȟȘȜȦșȑȞĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȕȐıİȚ�ȗȣȖȠȜȠȖȓȠȣ�

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İȓțȠıȚ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ���������

�
� ȀĮșĮȓȡİıȘ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�ʌĮȞĲȩȢ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ

ʌȐȤȠȣȢ���[ȦȡȓȢ�ȞĮ�țĮĲĮȕȐȜȜİĲĮȚ�ʌȡȠıȠȤȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮȖȦȖȒ�ĮțİȡĮȓȦȞ
ʌȜĮțȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�ʌĮȞĲȩȢ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȐȤȠȣȢ��ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�
ȝĮȡȝȐȡȠȣ��ĲȪʌȠȣ�ȂȐȜĲĮȢ��ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ��ȝȦıĮȧțȠȪ��țİȡĮȝȚțȫȞ�țȜʌ���ȝİ�ĲȠ�țȠȞȓĮȝĮ
ıĲȡȫıİȦȢ�ĮȣĲȫȞ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�İįȐĳȠȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮșĮȚȡȑıİȦȢ�ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ�
�ȋȦȡȓȢ�ȞĮ�țĮĲĮȕȐȜȜİĲĮȚ�ʌȡȠıȠȤȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮȖȦȖȒ�ĮțİȡĮȓȦȞ�ʌȜĮțȫȞ
��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ĲȡȓĮ�țĮȚ�ʌİȞȒȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� �������
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ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ĭ?ǹ������ ȀĮșĮȓȡİıȘ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�țĮșĮȓȡİıȘ�ĮȩʌȜȦȞ�Ȓ�İȜĮĳȡȐ�ȠʌȜȚıȝȑȞȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȕȐıİȦȢ
țȡĮıʌȑįȦȞ��ȠʌȜȚıȝȑȞȦȞ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�ĳȠȡȑȦȞ��įȠțȫȞ��ʌȜĮțȫȞ��ȕȐșȡȦȞ��ʌĲİȡȣȖȠĲȠȓȤȦȞ�
ȠʌȜȚıȝȑȞȦȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ĲȠȓȤȦȞ��ʌȠȣ�İțĲİȜİȓĲĮȚ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȕȠȒșİȚĮ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ
ȪıĲİȡĮ�Įʌȩ�İȚįȚțȒ�ȑȖȖȡĮĳȘ�İȞĲȠȜȒ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ�
ȈĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲȘȢ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�ȝİ�Ȓ
ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȕȠȒșİȚĮ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ĲȘȢ�ıȣȖțȑȞĲȡȦıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ
ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�țĮȚ�ĲȘȢ�ĮʌȠțȠȝȚįȒȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�ĲȘȢ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ��ʌȡȠȢ
ĮʌȩșİıȘ�Ȓ�ȐȜȜȘ�ȤȡȒıȘ�ıİ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�İʌȚĲȡİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ǹȡȤȑȢ�țĮȚ�ȪıĲİȡĮ�Įʌȩ
ȑȖțȡȚıȘ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�įĮʌȐȞȘȢ�ĮʌȩșİıȘȢ�
Ǿ�țĮĲİįȐĳȚıȘ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ȝİ�ȐțȡĮ�ʌȡȠıȠȤȒ�ȫıĲİ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�Ȓ�țĮȚ�ĲȚȢ
İȞĲȠȜȑȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ȞĮ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȒ�Ș�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ȞȑȠ
ĲȝȒȝĮ�ĮȣĲȠȪ��ȈĲȘ�įĮʌȐȞȘ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�İȞĮʌȩșİıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ
țĮșĮȓȡİıȘȢ��Ƞ�ȤĮȝȑȞȠȢ�ȤȡȩȞȠȢ�ĲȦȞ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�įȣıȤȑȡİȚİȢ�
ʌȠȣ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗİȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮȣĲȒ��țĮȚ�Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ
țĮșĮȓȡİıȘȢ�
ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�ĲȚȝȒ�İȓȞĮȚ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲȘ�Įʌȩ�ĲȘ�șȑıȘ��ʌȠȣ�ȖȓȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ
�ȝĮțȡȚȐ�Ȓ�țȠȞĲȐ��ȣȥȘȜȐ�Ȓ�ȤĮȝȘȜȐ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȘȞ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�Ƞįȩ�țȜʌ��țĮȚ�ȩĲȚ�Ƞ
ǹȞȐįȠȤȠȢ�șĮ�ȜȐȕİȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ȝȑĲȡĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠĳİȣȤșİȓ�Ș�ĮʌȩĳȡĮȟȘ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ
țĮȚ�įȚĮĲȘȡȠȪȝİȞȠȣ�ȠȤİĲȠȪ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�ȠʌȜȚıȝȑȞȦȞ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�ȝİĲȡȐĲĮȚ�ıİ�ȩȖțȠ
ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țĮșĮȓȡİıȘ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P��İȣȡȫ������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���įȑțĮ�ȠțĲȫ�țĮȚ�İȕįȠȝȒȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�Ĭ?������

�
� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�țȡĮıʌȑįȦȞ�ʌȡȠȤȪĲȦȞ�Ȓ�ȝȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�țȡĮıʌȑįȦȞ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮİȡȠıĳȣȡȫȞ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘ
ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ȝİ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�
ȈĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲȘȢ�țĮșĮȓȡİıȘȢ��ĲȘȢ
ıȪȖțİȞĲȡȦıȘȢ�ȩȜȦȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�țĮȚ�ĲȘȢ�ĮʌȠțȠȝȚįȒȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ʌİȡȚȠȤȒ�İʌȚĲȡİʌȩȝİȞȘ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ǹȡȤȑȢ�țĮȚ�ȪıĲİȡĮ�Įʌȩ�ȑȖțȡȚıȘ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ʌȡȠȢ
ĮʌȩșİıȘ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�įĮʌȐȞȘȢ�ĮʌȩșİıȘȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĲȣȤȩȞ
ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�İȞĮʌȩșİıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮșĮȓȡİıȘȢ��Ƞ�ȤĮȝȑȞȠȢ�ȤȡȩȞȠȢ�ĲȦȞ
ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ��Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�țĮȚ�Ș
ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P��
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P�İȣȡȫ�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���įȪȠ�țĮȚ�İȕįȠȝȒȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǻ����

�
� ǼțıțĮĳȒ�ĳȡİȗȐȡȚıȝĮ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ���ȕȐșȠȣȢ�ȑȦȢ���İț�

ȈȤİĲȚțȩ���ȃȅǻȅ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ��ĳȡİȗȐȡȚıȝĮ�ıĲȡȫıİȦȞ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ
İȚįȚțȫȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�İțıțĮʌĲȚțȫȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��ĳȡİȗȫȞ��ȫıĲİ�ȠȚ�ʌĮȡİȚȑȢ�ĲȦȞ�ıțĮȝȝȐĲȦȞ
ȞĮ�ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ�țĮĲĮțȩȡȣĳİȢ�țĮȚ�İȣșȪȖȡĮȝȝİȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȑȞȞȠȚĮ�ĲȠȣ�ȝȒțȠȣȢ�ĲȠȣ
įȚĮįȡȩȝȠȣ�İțıțĮĳȒȢ��țĮȚ�ȝİ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�Ș�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȘȢ�ıțȐĳȘȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�ȝİĲȐ
ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�İʌȓʌİįȘ�ȝİ�İȞȚĮȓĮ�țĮĲȐ�ȝȒțȠȢ�țȜȓıȘ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�İʌȚȝİȜȒȢ�ıȣȖțȑȞĲȡȦıȘ��ĳȩȡĲȦıȘ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ
ĮʌȩșİıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ȝĮțȡȚȐ�Įʌȩ
ĲȠ�ıȫȝĮ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ��Ƞ�İʌȚȝİȜȒȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�İțıțĮĳİȓıĮȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ
ȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ıțȠȪʌĮȢ�țĮȚ�ĮİȡȠıȣȝʌȚİıĲȒ��ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠȝĮțȡȪȞȠȞĲĮȚ�ĲİȜİȓȦȢ�ĲĮ
ȣʌȠȜİȓȝȝĮĲĮ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�ȞĮ�ĮʌȠțȜİȓİĲĮȚ�Ș�İʌĮȞİȞıȦȝȐĲȦıȒ�ĲȠȣȢ�ıĲȘ�ıțȐĳȘ
ĲȘȢ�İțıțĮĳȒȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ�ȝİ�ȣʌȠȤȡȑȦıȘ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�ȞĮ�İʌĮȞĮȜȐȕİȚ�ıİ
ĮȞĲȓșİĲȘ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ĮįĮʌȐȞȦȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣʌȘȡİıȓĮ��ǼʌȓıȘȢ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�ȣʌȩȥȘ
İȡȖĮıȓĮȢ��ĮȖȠȡȑȢ��ȝȚıșȫȝĮĲĮ��ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ĮʌİȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ��ıĲĮȜȓİȢ



ȈİȜȓįĮ�� �

țĮȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țĮșȣıĲİȡȒıİȚȢ�țȜʌ���ĲȠȣ�İȚįȚțȠȪ�İțıțĮʌĲȚțȠȪ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲȠȢ��ĳȡȑȗĮȢ��
ȠȚ�ĮʌȠȗȘȝȚȫıİȚȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșİȓ��ĲĮ�ȝȑıĮ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ��ȠȚ
ıĲĮȜȓİȢ�țĮșȣıĲİȡȒıİȚȢ�ĲȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�țĮȚ�ĲȠȣ
ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ıİ
șȑıİȚȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ĮʌȠȜȪĲȠȣ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ȝȩȞȠ�ȝİĲȐ
Įʌȩ�ȑȖțȡȚıȒ�ĲȘȢ�

������ǼțıțĮĳȒ�ĳȡİȗȐȡȚıȝĮ�ȕȐșȠȣȢ�ȑȦȢ���İț�
������ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��ȝ���ʌȜȒȡȦȢ�ĲİȜİȚȦȝȑȞȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�İțıțĮĳȒȢ��
ĳȡİȗĮȡȓıȝĮĲȠȢ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȑȞĮ�țĮȚ�ıĮȡȐȞĲĮ�ĲȡȓĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǻ��

�
� ȀȠʌȒ�ĮıĳĮȜĲ�įȑȝĮĲȠȢ

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǿȀ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�İȣșȪȖȡĮȝȝȘ�țĮȚ�ıȣȞİȤȒ�ĲȠȝȒ�ʌȐȤȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ������ȝ��ıİ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȐȤȠȣȢ
țĮȚ�ĲȪʌȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�ȐȠʌȜȠ�Ȓ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ��İȜĮĳȡȫȢ��ıțȣȡȩįİȝĮ��ʌȠȣ�ȖȓȞİĲĮȚ
ĮʌȠțȜİȚıĲȚțȐ�țĮȚ�ȝȩȞȠȞ�ȝİ��ȤȡȒıȘ�İȚįȚțȠȪ�ĮıĳĮȜĲȠțȩʌĲȘ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȩ�ĲȡȠȤȩ��ʌ�Ȥ�
ĲȪʌȠȣ�7&&��9,%520�52%,1���ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠțȜİȓȠȞĲĮȚ�ĮʌȠȟȘȜȫıİȚȢ�ĲȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ�ȑȟȦ�Įʌȩ
ĲĮ�ȤĮȡĮȖȝȑȞĮ�ȩȡȚĮ�ĲȘȢ�țȠʌȒȢ��țĮȚ�ʌȠȣ�ʌȡȠĳȣȜȐııİĲĮȚ�Įʌȩ�ĳșȠȡȑȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ
ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș��įĮʌȐȞȘ��İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țȠʌȒȢ�ȦȢ�ȐȞȦ�ıĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�țĮȚ�țĮșȠȡȚıȝȑȞİȢ
șȑıİȚȢ��İȞȫ�Ș�țĮșĮȓȡİıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠțȠʌĲȩȝİȞȠȣ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮșĮȓȡİıȘȢ��șĮ�ʌȜȘȡȦșȠȪȞ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�ǼțıțĮĳȒ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ
ȖĮȚȫįİȢ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

��������ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�įİȞ�ĮĳȠȡȐ�țȠʌȑȢ�ĮıĳĮȜĲȠıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮıĳĮȜĲȚțȫȞ�ıĲȡȫıİȦȞ�İȓĲİ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ʌĮȜȚȩ�İȓĲİ�ʌȡȠıĳȐĲȦȢ�įȚĮıĲȡȦșȑȞ
ĮıĳĮȜĲȠıțȣȡȩįİȝĮ��İȞȫıİȚȢ��ĮȡȝȠȓ�įȚĮțȠʌȒȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ț�Ȝ�ʌ���țĮȚ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ
ĮȞȘȖȝȑȞĮ�ıĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĮıĳĮȜĲȚțȫȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ĲȠȝȒȢ�ĮȩʌȜȠȣ�Ȓ�İȜĮĳȡȫȢ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ
ĮıĳĮȜĲȠıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȝȒȢ�ȝȑȤȡȚ������ȝ�ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İȕįȠȝȒȞĲĮ�ĲȡȓĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?��������

�
� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�țĮșȚıĲȚțȫȞ��ʌĮȖțȐțȚ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ȖȚĮ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�Ȓ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�ĲȦȞ�ȟȪȜȚȞȦȞ�țĮșȚıĲȚțȫȞ�ȝİ
ȝİĲĮȜȜȚțȩ�Ȓ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ıțİȜİĲȩ��ʌĮȖțȐțȚ���ıİ�ıȘȝİȓĮ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠįİȚȤșȠȪȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ
İʌȓȕȜİȥȘ�
�ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ȝİĲȐ�ʌȡȠıȠȤȒȢ��Ș�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�Ș
ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȣʌȠįİȓȟİȚ�Ș�ǼʌȓȕȜİȥȘ�ȖȚĮ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�Ȓ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�
��ȂȑĲȡȘıȘ�ıİ�ĲİȝȐȤȚĮ�

ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�Ĳİȝ�İȣȡȫ������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ĲȡȚȐȞĲĮ�įȪȠ�țĮȚ�ʌİȞȒȞĲĮ�İȞȞȑĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?��������

�
� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ĮʌȠĲȡİʌĲȚțȫȞ�İȝʌȠįȓȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ĲȦȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ĮʌȠĲȡİʌĲȚțȫȞ�İȝʌȠįȓȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıĲȐșȝİȣıȘ�țĮȚ�ĲȦȞ
ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȫȞ�İȝʌȠįȓȦȞ�ĲȦȞ�țȐįȦȞ�ĮʌȠȡȡȚȝȐĲȦȞ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ��Ș
İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�įȚȐ�ȤİȚȡȩȢ�Ȓ�ȝİ�ĲȘȞ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲȠȢ��Ș�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ��Ș
ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�țĮȚ�Ș�ĮʌȩȡȡȚȥȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ȤȫȡȠȣȢ�ʌȠȣ�șĮ
ȣʌȠįİȚȤșȠȪȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȓȕȜİȥȘ�
�ȂȑĲȡȘıȘ�ıİ�Ĳİȝ��



ȈİȜȓįĮ�� ��

ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�Ĳİȝ�İȣȡȫ�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȑȟȚ�țĮȚ�ȑȞĲİțĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?��������

�
� ȂİĲĮĳȠȡȐ���ǼʌĮȞİȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌİȡȚʌĲȑȡȠȣ

ȀȦįȚțȠȓ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ����������
ȅǿȀ����������

ǹʌȠıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�ȝİ�ʌȡȠıȠȤȒ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��İʌĮȞĮıȣȡȝȠȜȩȖȘıȘ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ
ʌİȡȚʌĲȑȡȦȞ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ʌȠȣ�ȣʌȠįİȚțȞȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�Ȓ�ıİ�İȞĮȜȜĮțĲȚțȑȢ�șȑıİȚȢ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȠȣ�ǻȒȝȠȣ�ĬİııĮȜȠȞȓțȘȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ĮʌȠıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�	�İʌĮȞĮıȣȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ��Ș
ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲİȜȚțȒȢ�ĮʌȩșİıȘȢ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȠȣ
ʌİȡȚʌĲȑȡȠȣ��ǼʌȓıȘȢ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚĮțȠʌȒ�ĲȘȢ�ȘȜİțĲȡȚțȒȢ
ʌĮȡȠȤȒȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌĮȞĮıȪȞįİıȘ��ıİ�ıȣȞİȡȖĮıȓĮ�ȝİ�ĲȘ�ǻǼǾ��
ȈĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ���ĮțȩȝĮ�țĮȚ�ĮȞ�įİȞ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ���ȩȜİȢ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�İʌĮȞĮȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ʌİȡȚʌĲȑȡȠȣ�ıĲȘ�ȞȑĮ�șȑıȘ�
���Ĳİȝ�
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�Ĳİȝ�İȣȡȫ���������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���įȪȠ�ȤȚȜȚȐįİȢ�įȚĮțȩıȚĮ�ȠȖįȩȞĲĮ�ȠțĲȫ�țĮȚ�İȟȒȞĲĮ�ĲȑııİȡĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?��������

�
� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ��ĮʌȠșȒțİȣıȘ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȚıĲȫȞ�ȠįȚțȒȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ��ĮʌȠșȒțİȣıȘ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�Ȓ�ĲıȚȝİȞĲȑȞȚȦȞ�ȚıĲȫȞ�ȠįȚțȒȢ
ıȒȝĮȞıȘȢ�ıİ�ıȘȝİȓĮ�țĮȚ�ȝİ�ĲȡȩʌȠ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠįİȚȤșȠȪȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȓȕȜİȥȘ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ȝİĲȐ�ʌȡȠıȠȤȒȢ��Ș�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�țĮȚ�Ș�ʌȜȒȡȘȢ
İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıĲĮ�ıȘȝİȓĮ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠįİȓȟİȚ�Ș�ȊʌȘȡİıȓĮ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ
ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșȠȪȞ�
�ȂȑĲȡȘıȘ�ıİ�ĲİȝȐȤȚĮ��

ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�Ĳİȝ�İȣȡȫ�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȑȟȚ�țĮȚ�İȞİȞȒȞĲĮ�ĲȡȓĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?��������

�
� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ��ĮʌȠșȒțİȣıȘ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȜĮșȚȫȞ�ĮʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ

țĮȚ�ȖȡĮȝȝĮĲȠțȚȕȦĲȓȦȞ�Ǽȁȉǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ��ĮʌȠșȒțİȣıȘ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȜĮșȚȫȞ�ĮʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ�țĮȚ
ȖȡĮȝȝĮĲȠțȚȕȦĲȓȦȞ�Ǽȁȉǹ�ıİ�ıȘȝİȓĮ�țĮȚ�ȝİ�ĲȡȩʌȠ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠįİȚȤșȠȪȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȓȕȜİȥȘ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ȝİĲȐ�ʌȡȠıȠȤȒȢ��Ș�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�țĮȚ�Ș�ʌȜȒȡȘȢ
İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıĲĮ�ıȘȝİȓĮ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠįİȓȟİȚ�Ș�ȊʌȘȡİıȓĮ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ
ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșȠȪȞ�
�ȂȑĲȡȘıȘ�ıİ�ĲİȝȐȤȚĮ��

ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�Ĳİȝ�İȣȡȫ�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ʌȑȞĲİ�țĮȚ�İȞȞȑĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?��������

�
� ȀĮșĮȓȡİıȘ�ȆİȡȚıĲİȡȫȞĮ

ȀȦįȚțȠȓ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ����������
ȅǿȀ����������
ȅǿȀ����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�ȆİȡȚıĲİȡȫȞĮ��įȘȜĮįȒ�
��ȀĮșĮȓȡİıȘ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ��ıĲȪȜȠȚ��ıțİȜİĲȩȢ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ
įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȑȢ�Ȓ�șİȡȝȚțȑȢ�ȝİșȩįȠȣȢ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�Ș�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ�Ȓ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�
��ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ĳȪȜȜȦȞ�İʌȚıĲȑȖĮıȘȢ�Įʌȩ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��İʌȓʌİįȘ�Ȓ�ĮȣȜĮțȦĲȒ��ĮʌȜȒ
Ȓ�ȝİ�ȝȩȞȦıȘ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�ĲİȖȓįİȢ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ȝİ
ĲȘȞ�țĮĲĮȕȓȕĮıȘ�țĮȚ�įȚĮȜȠȖȒ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ĲȘȞ�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ�ĮȤȡȒıĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȡȠȢ



ȈİȜȓįĮ�� ��

ĳȩȡĲȦıȘ��ĲȘȞ�ĲĮȟȚȞȩȝȘıȘ�ȤȡȘıȓȝȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ�Ȓ
ĮʌȠșȒțİȣıȘ�
��ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ĲȦȞ�ıʌȚĲȚȫȞ�ʌİȡȚıĲİȡȚȫȞ�Įʌȩ�ȝȠȡȚȠıĮȞȓįİȢ�Ȓ�ȚȞȠıĮȞȓįİȢ��ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ
ıȤİįȓȠȣ�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ��ȝİĲȐ�ĲȠȣ�ıțİȜİĲȠȪ�ĮȞĮȡĲȒıİȦȢ�ĮȣĲȫȞ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ
ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ��Ƞ�țĮĲĮȕȚȕĮıȝȩȢ
țĮȚ�įȚĮȜȠȖȒ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ�ĮȤȡȒıĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�Ș
ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ�Ȓ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�
��ȀĮșĮȓȡİıȘ�șİȝİȜȓȦıȘȢ�ȆİȡȚıĲİȡȫȞĮ�Įʌȩ�ĮȩʌȜȠ�Ȓ�İȜĮĳȡȐ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ʌȠȣ
İțĲİȜİȓĲĮȚ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȕȠȒșİȚĮ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ȪıĲİȡĮ�Įʌȩ�İȚįȚțȒ�ȑȖȖȡĮĳȘ�İȞĲȠȜȒ
ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�
ȈĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲȘȢ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�ȝİ�Ȓ
ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȕȠȒșİȚĮ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�țĮȚ�ĲȘȢ�ıȣȖțȑȞĲȡȦıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ
ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�
Ǿ�țĮĲİįȐĳȚıȘ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ȝİ�ȐțȡĮ�ʌȡȠıȠȤȒ�ȫıĲİ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�Ȓ�țĮȚ�ĲȚȢ
İȞĲȠȜȑȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ȞĮ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȒ�Ș�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ȞȑȠ
ĲȝȒȝĮ�ĮȣĲȠȪ��ȈĲȘ�įĮʌȐȞȘ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�İȞĮʌȩșİıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ
țĮșĮȓȡİıȘȢ�

ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞİȚ�İʌȓıȘȢ�
Į��ȉȠȞ�țĮșĮȡȚıȝȩ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�
ȕ��ȉȘ�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ʌȡȠȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ
ĳȪıİȦȢ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮșĮȚȡȑıİȦȞ�țĮȚ�ĮʌȠȟȘȜȫıİȦȞ�ĲȠȣ�ȆİȡȚıĲİȡȫȞĮ��ȝİ�ĲȘȞ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣ
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ��İțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȤİȚȡȚıȝȠȪȢ�ĲȠȣ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ
įȚȐıĲȡȦıȒ�ĲȠȣȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțĳȩȡĲȦıȘ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĮȞĮȝȠȞȒȢ
ĲȠȣ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȠȪ�ȝȑıȠȣ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�
Ȗ��ȉȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ
țĮșĮȚȡȑıİȦȞ�țĮȚ�ĮʌȠȟȘȜȫıİȦȞ�ĲȠȣ�ȆİȡȚıĲİȡȫȞĮ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ
Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�Ȓ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼʌȓȕȜİȥȘ�ıİ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�İʌȚĲȡİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ
ǹȡȤȑȢ��ȝİ�ĲȘ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ĮʌȩșİıȘȢ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�Ƞįȩ�

�ȂȑĲȡȘıȘ�ıİ�ĲİȝȐȤȚĮ�ȆİȡȚıĲİȡȫȞĮ�
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�Ĳİȝ��İȣȡȫ�������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���įȚĮțȩıȚĮ�ȑȞĲİțĮ�țĮȚ�İȕįȠȝȒȞĲĮ�įȪȠ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ĭ?������

�
� ǼȟĮȖȦȖȒ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ��ĲıȚȝİȞĲȠȚıĲȠȪ�Ȓ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ

ȪȥȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ǼȟĮȖȦȖȒ��țĮȚ��ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ��ĲıȚȝİȞĲȠȚıĲȠȪ�Ȓ�ıȚįȘȡȠȚıĲȠȪ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ��ȪȥȠȣȢ�
įȘȜĮįȒ��İȡȖĮıȓĮ�İȟĮȖȦȖȒȢ��ĲıȚȝİȞĲȠȚıĲȠȪ�Ȓ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�țĮȚ�ĲĮ
țĮȜȫįȚĮ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ĲİȤȞȚțȒ���ʌȡȠıȠȤȒ��ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ
țĮĲĮıĲȡĮĳȠȪȞ�ĲĮ�ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�İʌȐȞȦ�ıİ�ĮȣĲȩȞ�ȤȡȒıȚȝĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ��țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ıİ�șȑıȘ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠįİȚȤșİȓ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȓȕȜİȥȘ��țĮȚ
ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ȐȤȡȘıĲȦȞ�ʌȡȠȚȩȞĲȦȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠȑȡȤȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țĮșĮȓȡİıȘ�
��ȂȑĲȡȘıȘ�ıİ�ĲİȝȐȤȚĮ��
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�Ĳİȝ�İȣȡȫ�������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İțĮĲȩȞ�İȕįȠȝȒȞĲĮ�ȠțĲȫ�țĮȚ�ȠȖįȩȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

�����ȋȦȝĮĲȠȣȡȖȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ĭ?ī���

�
� ǺȐıȘ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ��Ȇ�ȉ�Ȇ��ȅ�����

ȈȤİĲȚțȩ���ȃȅǻȅ������Ǻ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ������Ǻ������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȕȐıȘȢ�ȠįȠıĲȡȦȝȐĲȦȞ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�șȡĮȣıĲȐ�ĮįȡĮȞȒ
ȣȜȚțȐ�ıĲĮșİȡȠʌȠȚȠȣȝȑȞȠȣ�ĲȪʌȠȣ�ĲȘȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȅ�����ȝİ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�țĮĲȐ�ıĲȡȫıİȚȢ�
ȝİȖȓıĲȠȣ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�țȐșİ�ıĲȡȫıȘȢ�ȓıȠȣ�ʌȡȠȢ������ȝ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘ
ȝȠȡĳȒ�țĮȚ�ȑțĲĮıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıİ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�Ȓ�ȣʌȩȖİȚĮ�ȑȡȖĮ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ��ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�țĮȚ
ĲȦȞ�ȜȠȚʌȫȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ
ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝİ�ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ��ĲȘ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�țĮȚ�ĲȠ
ȤĮȝȑȞȠ�ȤȡȩȞȠ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ��įȚĮȕȡR[ȒȢ�țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ



ȈİȜȓįĮ�� ��

țȣȜȓȞįȡȦıȘȢ��ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠțȪȥİȚ�Ș�İʌȚșȣȝȘĲȒ�ȖİȦȝİĲȡȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ
ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ
İȡȖĮıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ���ĲȘȞ�ʌĮȡ���������ĲȘȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȅ�����țĮȚ�ĲȠȣȢ
ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȜȒȥȘ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȖİȦȝİĲȡȚțȒȢ�ȤȦȡȠıĲȐșȝȘıȘȢ�ıİ
įȚĮĲȠȝȑȢ�ʌȡȚȞ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ
ĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȚȢ�ʌĮȡ�������țĮȚ������ĲȘȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȅ�����

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȕȐıȘȢ
ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ��ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P��İȣȡȫ������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���įȑțĮ�ĲȡȓĮ�țĮȚ�İȟȒȞĲĮ�ȑȞĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ĭ?ī������

�
� ȊʌȩȕĮıȘ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ��Ȇ�ȉ�Ȇ��ȅ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ������Ǻ������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȣʌȩȕĮıȘȢ�ȠįȠıĲȡȦȝȐĲȦȞ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�șȡĮȣıĲȐ
ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ�ıĲĮșİȡȠʌȠȚȠȣȝȑȞȠȣ�ĲȪʌȠȣ�ĲȘȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȅ������ȝİ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�țĮĲȐ
ıĲȡȫıİȚȢ�ȝİȖȓıĲȠȣ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�țȐșİ�ıĲȡȫıȘȢ�ȓıȠȣ�ʌȡȠȢ������ȝ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ
Įʌȩ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�țĮȚ�ȑțĲĮıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıİ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�Ȓ�ȣʌȩȖİȚĮ�ȑȡȖĮ�
ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ��ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�țĮȚ
ĲȦȞ�ȜȠȚʌȫȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ
ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝİ�ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ��ĲȘ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�țĮȚ�ĲȠ
ȤĮȝȑȞȠ�ȤȡȩȞȠ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ��įȚĮȕȡR[ȒȢ�țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ
țȣȜȓȞįȡȦıȘȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠțȪȥİȚ�Ș�İʌȚșȣȝȘĲȒ�ȖİȦȝİĲȡȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ
įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ���ĲȘȞ�ʌĮȡ���������ĲȘȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȅ�����țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȜȒȥȘ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȖİȦȝİĲȡȚțȒȢ�ȤȦȡȠıĲȐșȝȘıȘȢ�ıİ
įȚĮĲȠȝȑȢ�ʌȡȚȞ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ
ĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȚȢ�ʌĮȡ�������țĮȚ������ĲȘȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȅ����

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȣʌȩȕĮıȘȢ
ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ�ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P��İȣȡȫ������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���įȑțĮ�ĲȡȓĮ�țĮȚ�ıĮȡȐȞĲĮ�ȑȞĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?�������

�
� ǼʌȚȤȫıİȚȢ�ȝİ�ıȣȝʌȚİıȝȑȞȠ�ĮȝȝȠȤȐȜȚțȠ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȓȤȦıȘ�ȝİ�țĮȜȐ�ıȣȝʌȚİıȝȑȞȠ�ĮȝȝȠȤȐȜȚțȠ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ
ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�İȞĲȩȢ�ĲȘȢ�țȐĲȠȥȘȢ�ĲȠȣ
țĲȚȡȓȠȣ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ��Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�ıİ�ʌȐȤȘ�ȑȦȢ����FP��Ș�įȚĮȕȡȠȤȒ�țĮȚ�Ș
ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ȝİ�įȠȞȘĲȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ
țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İʌȓȤȦıȘ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ��ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P��İȣȡȫ������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ�����������������������������������������������������������������

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?�������

�
� īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ

ȣʌȠȖİȓȦȞ�țȜʌ�ȤȫȡȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ�țĮșĮȡȒ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ

ȀȦįȚțȠȓ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ����������
ȅǿȀ���������
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ȅǿȀ����������

īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țȜʌ�ȤȫȡȦȞ��İȜĮȤȓıĲȘȢ�ʌȜİȣȡȐȢ�țȐĲȠȥȘȢ�ȐȞȦ�ĲȦȞ������P�țĮȚ
ıȣȖȤȡȩȞȦȢ�ȠȜȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țȐĲȠȥȘȢ�ȝİȖĮȜȣĲȑȡĮȢ�ĲȦȞ�������P���ıİ�ȕȐșȠȢ�ȝȑȤȡȚ�����
P�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȠıʌİȜȐıȚȝȘ�Įʌȩ�ĲȡȠȤȠĳȩȡĮ�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�İțıțĮʌĲȠȝȑȞȠȣ�ȤȫȡȠȣ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ
İȞĲȩȢ�ȪįĮĲȠȢ�ȕȐșȠȣȢ�ȑȦȢ������P��ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�Ș�ıĲȐșȝȘ��İȓĲİ�Șȡİȝİȓ�İȓĲİ
ȣʌȠȕȚȕȐȗİĲĮȚ�ȝİ�İĳ
�ȐʌĮȟ�Ȓ�ıȣȞİȤȒ�ȐȞĲȜȘıȘ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ���ȝİ�ĲȘȞ
ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�Ȓ�ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ıʌȠȡĮįȚțȑȢ
ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ��ȈĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ
ĮıĳĮȜĲȠĲĮʌȒĲȦȞ�țĮȚ�ıĲȡȫıİȦȞ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘȝȑȞȦȞ�ȝİ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�Ȓ�ȝİ
ĲıȚȝȑȞĲȠ�

ȈĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�İʌȓ
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ʌȡȠȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ��İțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȤİȚȡȚıȝȠȪȢ�ĲȠȣ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȒ�ĲȠȣȢ
ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțĳȩȡĲȦıȘ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĮȞĮȝȠȞȒȢ�ĲȠȣ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȠȪ
ȝȑıȠȣ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�

ǼʌȓıȘȢ��ĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞİȚ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȞȩȢ�țȣȕȚțȠȪ�ȝİĲȡȠȣ
ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�Ȓ
țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼʌȓȕȜİȥȘ��ȝİ�ĲȘ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ĮʌȩșİıȘȢ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
Ƞįȩ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȓ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ�țĮȚ
ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P��İȣȡȫ������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���įȑțĮ�ĲȡȓĮ�țĮȚ�İȟȒȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ���������

�
� īİȦȣĳȐıȝĮĲĮ�ȝȘ�ȣĳĮȞĲȐ��ȕȐȡȠȣȢ�����JU�P�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈĲȡȫıİȚȢ�ȖİȦȣĳȐıȝĮĲȠȢ�įȚĮȤȦȡȚıȝȠȪ�Ȓ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ��ȝȘ�ȣĳĮȞĲȠȪ��ıİ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ
șȑıİȚȢ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��īİȦȪĳĮıȝĮ
ȝȘ�ȣĳĮȞĲȩ�ȕȐȡȠȣȢ�����JU�P�

7ȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���įȪȠ

�����ȈțȣȡȠįȑȝĮĲĮ���ȅʌȜȚıȝȠȓ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ���������

�
� ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ

ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ��ȖȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� 2,.�����������

ȆĮȡĮȖȦȖȒ�Ȓ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ȓ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ
ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȀȉȈ���ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ
țĮȚ�ĲȘȞ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĮȣĲȠȪ�İʌȓ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȣʌȠįȠȤȒȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ
țĮȜȠȣʌȚȫȞ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į�Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�İĳȩıȠȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�İȡȖȠıĲĮıȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ĮįȡĮȞȫȞ��ĲıȚȝȑȞĲȦȞ��ȞİȡȠȪ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��İĳȩıȠȞ�ĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ
�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ���ȠȚ�ıĲĮȜȓİȢ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮįȡĮȞȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠ�ȝȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıĲȠ
İȡȖȠĲȐȟȚȠ�ʌȡȠȢ�įȚȐıĲȡȦıȘ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĮȞȐ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
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ĲȘȢ�İțȐıĲȠĲİ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ��ĮȞĲȠȤȒȢ��İȡȖĮıȓȝȠȣ�țȜʌ��ȣʌȩ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ
įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��Ȉİ�ȠȣįİȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ
Ș�İȞıȦȝĮĲȠȪȝİȞȘ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�

Ǿ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ�įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚİțĲȚțȩĲȘĲĮ�ıİ
ĲıȚȝȑȞĲȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȘȢ�ȗȘĲȠȪȝİȞȘȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�ȝİ�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�$ȞĮįȩȤȠȣ�

ȕ�ȉĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȡȩıșİĲĮ��ʌȜȒȞ�ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ�țĮȚ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȫȞ�ʌȒȟİȦȢ��ʌȠȣ
ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ��țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ��İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ
țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�

Ȗ�Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ȤȡȒıİȦȢ�įȠȞȘĲȫȞ�ȝȐȗĮȢ�Ȓ�țĮȚ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȘȢ�ȐȞȦ
ıĲȐșȝȘȢ�ĲȦȞ�ıțȣȡȠįȠĲȠȣȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ĲİȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĮȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮȞȠȤȑȢ�ĲȠȣ
ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ�

į�ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ĮȞȘȖȝȑȞȘ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȕĮȡȑȜĮȢ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲȐȕĮıȘȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ıĲȘıȓȝĮĲȠȢ�țĮȚ�İʌȚıĲȡȠĳȒȢ
ĲȘȢ�ʌȡȑııĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚıȣȜȜȠȖȒ��ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȣȤȩȞ
ȣʌİȡȤİȚȜȓıİȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�șȑıȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�

İ�ǻİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȩıșİĲȘ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�įĮʌȑįȦȞ�İȚįȚțȫȞ
ĮʌĮȚĲȒıİȦȞ��Ȝ�Ȥ��ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȩ�įȐʌİįȠ��

ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȑȤȠȣȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıİ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��İțĲȩȢ�Įʌȩ
țİȜȪĳȘ��ĮȥȓįİȢ�țĮȚ�ĲȡȠȪȜȠȣȢ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�țĮĲĮıțİȣĮıșȑȞĲȠȢ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�
�īȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�����

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ��������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İȕįȠȝȒȞĲĮ�ʌȑȞĲİ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ���������

�
� ȋĮȜȪȕįȚȞȠȚ�ȠʌȜȚıȝȠȓ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��įȠȝȚțȐ�ʌȜȑȖȝĮĲĮ�6���V

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� 2,.�����������

ȋĮȜȪȕįȚȞȠȚ�ȠʌȜȚıȝȠȓ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠĲȪʌȦȞ�Ǽȁȅȉ����
țĮȚ�����țĮȚ�ĲȠȣ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ�ȋĮȜȪȕȦȞ�ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ĭǼȀ����Ǻ��
�������������țȐșİ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ȑĲȠȚȝȠȚ�İʌȓ�ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�ȑȡȖȠȣ�
�ǻȠȝȚțȐ�ʌȜȑȖȝĮĲĮ�6���V

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ�

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȠȖįȩȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ��

�
� ȆȡȩȤȣĲĮ�țȡȐıʌİįĮ������[����P�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȝİ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣȢ

ȈȤİĲȚțȩ���ȃȅǻȅ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&
�������įȚĮĲȠȝȒȢ�����ȋ�����ȝ��ȝİ�ĮʌȩĲȝȘıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ���ʌȡȠȢ�țĮĲĮıțİȣȒ
țȡĮıʌȑįȦȞ��ȞȘıȓįȦȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��țȩȝȕȦȞ�ț�Ȝ�ʌ���ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ
ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ�ȝİ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȞȘ�įȩȞȘıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȓİıȘ��ĮʌȠțȜİȚȠȝȑȞȘȢ
ĲȘȢ�ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĮȣĲȠıȤȑįȚȠȣȢ�ȟȣȜȩĲȣʌȠȣȢ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ
țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�İȣșȣȖȡĮȝȝȓĮ
Ȓ�țĮȝʌȪȜȘ�ıĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�șȑıİȚȢ�Įʌȩ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȠȡȚȗȠȞĲȚȠȖȡĮĳȚțȐ�țĮȚ
ȣȥȠȝİĲȡȚțȐ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ȝȒțȠȣȢ�ȩȤȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������ȝ��ȝİ�ȜİȓĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ
Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȑȜİȚĮȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�ȝİ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�ĮȣĲȐ�İȞȩȢ�ıȣȞİȤȠȪȢ



ȈİȜȓįĮ�� ��

ʌȡȓıȝĮĲȠȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�����ȋ����ȝ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�������Ș�įĮʌȐȞȘ
İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ĲȠȣȢ�ȝİ�&��������Ș�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣȢ��Ș
įĮʌȐȞȘ�ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�����ȤȖȡ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�ȝ��ȐȝȝȠȣ
țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȣȜȚțȫȞ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ
ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�țȡĮıʌȑįȠȣ�ȝİ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ȑįȡĮıȒȢ
ĲȠȣ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȑȟȚ�țĮȚ�įȑțĮ�ȑȟȚ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ������

�
� ȆȜȒȡȦıȘ�ȠȡȚȗȠȞĲȓȦȞ�țĮȚ�țĮĲĮțȠȡȪĳȦȞ�ĮȡȝȫȞ�įȚĮıĲȠȜȒȢ�ȝİ�İȜĮıĲȠȝİȡȑȢ

ʌȠȜȣȠȣȡİșĮȞȚțȩ�ȣȜȚțȩ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȜȒȡȦıȘ�ȠȡȚȗȠȞĲȓȦȞ�ĮȡȝȫȞ�įȚĮıĲȠȜȒȢ��ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ����PP�țĮȚ�İȜȐȤȚıĲȠȣ�ȕȐșȠȣȢ���ȑȦȢ
��PP��ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įȠȝȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��įȚĮ�İȜĮıĲȠȝİȡȠȪȢ�ʌȠȜȣȠȣȡİșĮȞȚțȠȪ�ȣȜȚțȠȪ�
țĮȚ�İȜĮıĲȚțȠȪ�țȠȡįȠȞȚȠȪ�țȜİȚıĲȫȞ�țȣȥİȜȫȞ�ıİ�ȕȐșȠȢ�ȓıȠ�ȝİ�Ĳȩ������ȑȦȢ������ĲȠȣ
ʌȜȐĲȠȣȢ�ĲȠȣ�ĮȡȝȠȪ�țĮȚ�ȩȤȚ�ȜȚȖȫĲİȡȠ�Įʌȩ��PP��ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�ʌȡȠİȜİȪıİȦȢ�
ʌȜȘȡȠȣȝȑȞȠȣ�ĲȠȣ�ĮȡȝȠȪ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ��įȘȜĮįȒ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��ĮȡȝȠȪ
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȑȞĮ�țĮȚ�ȠȖįȩȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ����

�
� ȂȩȡĳȦıȘ�ĮȡȝȫȞ�ȝİ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞİȢ�ʌȜȐțİȢ���PP�ĲȪʌȠȣ

)/(;&(//�Ȓ�ĮȞĮȜȩȖȠȣȈȤİĲȚțȩ���Ȋǻȇ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮȡȝȫȞ�ȝİ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞİȢ�ʌȜȐțİȢ
ʌȜȒȡȦıȘȢ�ĮȡȝȫȞ�ʌȐȤȠȣȢ����ȤȜıĲ��ĲȪʌȠȣ�)/(;&(//�Ȓ�ĮȞĮȜȩȖȠȣ��ʌȠȣ�İțĲİȜİȓĲĮȚ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�ȝȑıĮ�ıİ�Ȟİȡȩ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�Ȇ�Ȁ�Ǽ��țĮȚ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

���������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ
ȑȡȖȦȞ�ĲȦȞ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȡȝȠȪ��İʌİȟİȡȖĮıȓĮȢ��țȠʌȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ
ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ��ȩʌȦȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȣȜȚțȠȪ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ĮȡȝȠȪ�

��������ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșȠȪȞ�ĮȡȝȠȓ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�Įʌȩ����ȤȜıĲ
�İĳȩıȠȞ�įİ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșİȓ�ȝȚĮ�ʌȜȐțĮ�ȣȜȚțȠȪ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȘ�ıĲȠ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȩȝİȞȠ
ʌȐȤȠȢ���İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȒ�Ș�ȤȡȒıȘ�ʌȠȜȜĮʌȜȫȞ�ʌȜĮțȫȞ�ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ
İȞȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ĮĳȠȪ�İʌĮȜİȚĳșȠȪȞ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�ȖĮȜȐțĲȦȝĮ�țĮȚ�țĮȡĳȦșȠȪȞ�ıİ
țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮ�ȝİ�ĮȞȠȟİȓįȦĲĮ�țĮȡĳȚȐ��ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ʌȐȞĲȦȢ�ȩĲȚ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝȚĮ�ʌȜȐțĮ�ȝİ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȩȝİȞȠ�ʌȐȤȠȢ�İĳȩıȠȞ�ĲȑĲȠȚĮ�ʌȜȐțĮ�įȚĮĲȓșİĲĮȚ
ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�

��������īȚĮ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȡȝȠȪ�ıİ�șȑıȘ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȠȚ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞİȢ�ʌȜȐțİȢ�ʌȜȒȡȦıȘȢ�ĮȡȝȠȪ�șĮ�ıȣȖțȠȜȜȠȪȞĲĮȚ�ıĲȘȞ
ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ĮĳȠȪ�ʌȡȫĲĮ�İʌĮȜİȚĳșȠȪȞ�Ș�ʌȜȐțĮ�ʌȜȒȡȦıȘȢ�ĮȡȝȠȪ
țĮȚ�Ș�ʌȡȠȨʌȐȡȤȠȣıĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�ȖĮȜȐțĲȦȝĮ��țĮȚ�ıĲȘ
ıȣȞȑȤİȚĮ�șĮ�ıĲİȡİȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĮĲıĮȜȩțĮȡĳĮ��ȝʌİĲȩțĮȡĳĮ��

��������Ǿ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ��ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȒıȘȢ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�ʌȜĮțȫȞ
ʌȐȤȠȣȢ��ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȜȜĮʌȜȫȞ�ʌȜĮțȫȞ��'1�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�ĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȦȞ
ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ʌȜĮțȫȞ����ȤȜıĲ���șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȪıĲİȡĮ�Įʌȩ�ĮȞĮȖȦȖȒ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ĲȦȞ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ĮȡȝȫȞ�ıİ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ʌȜĮțȫȞ��ȩʌȦȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ
ıĲȠȣȢ�ȖİȞȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ĮȣĲȠȪ�

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ʌȜȒȡȦȢ�ȝȠȡĳȦȝȑȞȠȣ�ĮȡȝȠȪ�Įʌȩ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞİȢ
ʌȜȐțİȢ�ʌȐȤȠȣȢ����ȤȜıĲ�



ȈİȜȓįĮ�� ��

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ��������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���įȑțĮ�țĮȚ�İȓțȠıȚ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ���������

�
� ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ

ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ��ȖȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� 2,.�����������

ȆĮȡĮȖȦȖȒ�Ȓ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ȓ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ
ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȀȉȈ���ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ
țĮȚ�ĲȘȞ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĮȣĲȠȪ�İʌȓ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȣʌȠįȠȤȒȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ
țĮȜȠȣʌȚȫȞ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į�Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�İĳȩıȠȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�İȡȖȠıĲĮıȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ĮįȡĮȞȫȞ��ĲıȚȝȑȞĲȦȞ��ȞİȡȠȪ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��İĳȩıȠȞ�ĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ
�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ���ȠȚ�ıĲĮȜȓİȢ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮįȡĮȞȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠ�ȝȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıĲȠ
İȡȖȠĲȐȟȚȠ�ʌȡȠȢ�įȚȐıĲȡȦıȘ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĮȞȐ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȘȢ�İțȐıĲȠĲİ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ��ĮȞĲȠȤȒȢ��İȡȖĮıȓȝȠȣ�țȜʌ��ȣʌȩ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ
įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��Ȉİ�ȠȣįİȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ
Ș�İȞıȦȝĮĲȠȪȝİȞȘ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�

Ǿ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ�įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚİțĲȚțȩĲȘĲĮ�ıİ
ĲıȚȝȑȞĲȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȘȢ�ȗȘĲȠȪȝİȞȘȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�ȝİ�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�$ȞĮįȩȤȠȣ�

ȕ�ȉĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȡȩıșİĲĮ��ʌȜȒȞ�ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ�țĮȚ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȫȞ�ʌȒȟİȦȢ��ʌȠȣ
ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ��țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ��İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ
țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�

Ȗ�Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ȤȡȒıİȦȢ�įȠȞȘĲȫȞ�ȝȐȗĮȢ�Ȓ�țĮȚ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȘȢ�ȐȞȦ
ıĲȐșȝȘȢ�ĲȦȞ�ıțȣȡȠįȠĲȠȣȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ĲİȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĮȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮȞȠȤȑȢ�ĲȠȣ
ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ�

į�ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ĮȞȘȖȝȑȞȘ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȕĮȡȑȜĮȢ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲȐȕĮıȘȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ıĲȘıȓȝĮĲȠȢ�țĮȚ�İʌȚıĲȡȠĳȒȢ
ĲȘȢ�ʌȡȑııĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚıȣȜȜȠȖȒ��ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȣȤȩȞ
ȣʌİȡȤİȚȜȓıİȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�șȑıȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�

İ�ǻİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȩıșİĲȘ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�įĮʌȑįȦȞ�İȚįȚțȫȞ
ĮʌĮȚĲȒıİȦȞ��Ȝ�Ȥ��ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȩ�įȐʌİįȠ��

ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȑȤȠȣȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıİ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��İțĲȩȢ�Įʌȩ
țİȜȪĳȘ��ĮȥȓįİȢ�țĮȚ�ĲȡȠȪȜȠȣȢ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�țĮĲĮıțİȣĮıșȑȞĲȠȢ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�
�īȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�����

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ��������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȠȖįȩȞĲĮ�ʌȑȞĲİ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ������

�
� ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�İȝĳĮȞȫȞ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ



ȈİȜȓįĮ�� ��

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�İʌȚʌȑįȦȞ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȦȞ�Ȓ�țİțȜȚȝȑȞȦȞ�ĲȠȓȤȦȞ�İȝĳĮȞȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ
ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ��ȝİ�İȚįȚțȩ�țȩȞĲȡĮ�ʌȜĮțȑ�ǺǼȉȅĭȅȇȂ�ȖȚȐ�ʌȑȞĲİ�ȤȡȒıİȚȢ��ȖȚĮ�İʌȓĲİȣȟȘ
İʌȚȝİȜȘȝȑȞȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȘȢ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒȢ
ȝİȜȑĲȘȢ��İʌȐȜİȚȥȘȢ�ĲȦȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ĮȞĲȚțȠȜȜȘĲȚțȩ��țĮȚ�İȚįȚțȒȢ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ʌȜĮıĲȚțȫȞ�ʌĮȡİȝȕȜȘȝȐĲȦȞ�ıĲȐ�įİıȓȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȟȣȜȩĲȣʌȠȣ��țĮȚ�ĲȒȢ
ȣįĮĲȠıĲİȖĮȞȠȪȢ�ıĳȡȐȖȚıȘȢ�ĲȫȞ�ĮȡȝȫȞ�ĲȠȣ�ȟȣȜȩĲȣʌȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞİʌĲȣȖȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ��������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���įȫįİțĮ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ������

�
� ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ıȣȞȒșȦȞ�ȤȣĲȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ıȣȞȒșȦȞ�ȤȣĲȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��ʌȜĮțȫȞ��įȠțȫȞ��ʌȜĮȚıȓȦȞ��ĳĮĲȞȦȝȐĲȦȞ��ıĲȪȜȦȞ�
ʌİįȓȜȦȞ��ȣʌİȡșȪȡȦȞ��țȜȚȝȐțȦȞ�țȜʌ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ĮȜȜȐ�ıİ
ȪȥȠȢ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȣ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ�ȝȑȤȡȚ�������P�Įʌȩ�ĲȠ�ȣʌȠțİȓȝİȞȠ�įȐʌȑįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĳșȠȡȐ�țĮȚ�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș
İȡȖĮıȓĮ�ĮȞȑȖİȡıȘȢ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĲȠȣ�țĮȜȠȣʌȚȠȪ�țĮȚ
ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒșȘțĮȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞİʌĲȣȖȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ��������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȑȞĲİțĮ�țĮȚ�ʌİȞȒȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ������

�
� ȀĮȝʌȪȜȠȚ�ȟȣȜȩĲȣʌȠȚ�ĮʌȜȒȢ�țĮȝʌȣȜȩĲȘĲĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ĮʌȜȒȢ�țĮȝʌȣȜȩĲȘĲĮȢ��ʌİȡȓ�țĮĲĮțȩȡȣĳȠ�ȐȟȠȞĮ��Ȝ�Ȥ��țȣțȜȚțȫȞ�ıĲȪȜȦȞ�Ȓ
ʌĮȡĮıĲȐįȦȞ��Ȓ�ȠȡȚȗȩȞĲȚȠ�ȐȟȠȞĮ��Ȝ�Ȥ��ĮȥȓįȦȞ���ıİ�ȪȥȠȢ�ĲȘȢ�ĮȞȫĲĮĲȘȢ�ıĲȐșȝȘȢ�ĮȣĲȫȞ
ȝȑȤȡȚ������P�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĳșȠȡȐ�țĮȚ
ĮʌȠȝİȓȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮȞȑȖİȡıȘȢ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�țĮȚ�Ș
İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĲȠȣ�țĮȜȠȣʌȚȠȪ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒșȘțĮȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞİʌĲȣȖȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ��������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ĲȡȚȐȞĲĮ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ������

�
� ȈȫȝĮĲĮ�ʌȜȒȡȦıȘȢ�įȚĮțȑȞȦȞ�ĳȠȡȑȦȞ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� 2,.�������������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��țȠʌȒ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ıȦȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�įȚȠȖțȦȝȑȞȘ�ʌȠȜȣıĲİȡȓȞȘ
İȚįȚțȠȪ�ȕȐȡȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����NJ�P���ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȦıȘ�įȚĮțȑȞȦȞ�ĳȠȡȑȦȞ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ��Ȝ�Ȥ��ʌȜĮțȫȞ�ĲȪʌȠȣ�=ROOQHU���įȚĮțȑȞȦȞ�ĮȡȝȫȞ�țĮȚ�İȖțȠʌȫȞ�
Ǿ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�ʌȜȒȡȦıȘȢ�șĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗİȚ�ĲȘȞ�ıĲĮșİȡȩĲȘĲȐ�ĲȠȣȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ
įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĲȠʌȠșİĲȘȝȑĲȦȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�ʌȜȒȡȦıȘȢ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ��������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ĲȡȚȐȞĲĮ�įȪȠ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ������

�
� ǹʌȠıĲȐĲİȢ�ıȚįȘȡȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȜĮıĲȚțȫȞ�ıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ��ĮʌȠıĲȐĲİȢ��ȤĮȜȣȕįȓȞȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ
ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȘȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ



ȈİȜȓįĮ�� ��

țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�İʌȚțȐȜȣȥȘȢ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�6(,)(57�63$&(56�Ȓ
ȚıȠįȣȞȐȝȠȣ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ
įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ�

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȑȞĮ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ���������

�
� ȋĮȜȪȕįȚȞȠȚ�ȠʌȜȚıȝȠȓ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�6����Ȓ�6���V

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� 2,.�����������

ȋĮȜȪȕįȚȞȠȚ�ȠʌȜȚıȝȠȓ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠĲȪʌȦȞ�Ǽȁȅȉ����
țĮȚ�����țĮȚ�ĲȠȣ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ�ȋĮȜȪȕȦȞ�ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ĭǼȀ����Ǻ��
�������������țȐșİ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ȑĲȠȚȝȠȚ�İʌȓ�ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�ȑȡȖȠȣ�
�ȋĮȜȪȕįȚȞȠȚ�ȠʌȜȚıȝȠȓ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�6����Ȓ�6���V

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ�

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȠȖįȩȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ĭ?��������

�
� ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȞȑȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�įȚĮıĲ����ȋ��ȋ��FP�țĮȚ�ıȪȞįİıȒ

ĲȠȣ�ȝİ�ʌĮȜĮȚȩ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǹȉǾǼ�����������

ȆȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮʌȜȠȪ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ��ǻȘȜ��Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�İȞȩȢ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ıİ
șȑıȘ�İȞįİȚțȞȣȩȝİȞȘ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&�������İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ
��ȋ��ȋ��FP��ʌȐȤȠȣȢ�ʌȜİȣȡȫȞ���FP�țĮȚ�ȕȐıȘȢ���FP�
ȉȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�șĮ�İȓȞĮȚ�İʌİȞįİįȣȝȑȞȠ�İıȦĲİȡȚțȐ�ȝİ�İʌȓȤȡȚıȝĮ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȢ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ
ʌȐȤȠȣȢ��FP��ıİ�ĲȡİȚȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�İț�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�Ș�ʌȡȫĲȘ�ʌİĲĮȤĲȒ�ʌȐȤȠȣȢ�����FP
ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ʌİȡȓʌȠȣ���ȝȑȡȠȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ʌȡȠȢ���ȝȑȡȘ�ȐȝȝȠȣ���Ș
įİȪĲİȡȘ�ıĲȡȦĲȒ�ʌȐȤȠȣȢ�����FP�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�țĮȚ�ĮȣĲȒ����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�țĮȚ�Ș�ĲȡȓĲȘ
ʌĮĲȘĲȒ�ʌȐȤȠȣȢ�����FP�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ʌİȡȓʌȠȣ���ȝȑȡȠȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ʌȡȠȢ��
ȝȑȡȠȢ�ȐȝȝȠȣ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�įĮʌĮȞȫȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ��ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�İʌȚıĲȡȫıİȦȢ�ȩʌȦȢ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝȩȡĳȦıȘ�țĮȚ
İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�ȝİ�ĲȠ�ȝȣıĲȡȓ��ȝİ�ȝʌȠȣțȐȜĮ�ț�Ȝʌ��țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�İʌȓʌĮıȘ�ȝİ
ĲıȚȝȑȞĲȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ȜİȓĮȢ�İʌȚʌȑįȠȣ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ��Ǿ�ȐȝȝȠȢ�șĮ�İȓȞĮȚ
ȜİʌĲȩțȠțțȘ�ǹȟȚȠȪ�ʌȠĲĮȝȠȪ��ǻȚİȣțȡȚȞȓȗİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�țȐșİ�ıĲȡȫıȘ�șĮ�țĮĲĮıțİȣĮıșİȓ�ĮĳȠȪ
ȑȤİȚ�ıțȜȘȡȣȞșİȓ�ĮȡțİĲȐ�Ș�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘ�
ȉȠ�ȞȑȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�șĮ�ıȣȞįȑİĲĮȚ�ȝİ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ıȦȜȒȞĮ�ĭ�����ıİȚȡȐ�����ȝİ�ĲȠ�ʌĮȜĮȚȩ
ĳȡİȐĲȚȠ��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ıȦȜȒȞĮ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ĲȘ�ıȪȞįİıȒ
ĲȠȣ�ȝİ�ĲĮ�įȪȠ�ĳȡİȐĲȚĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�
Ǿ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȐ�İıȤȐȡĮ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ĮʌȠȟȘȜȫȞİĲĮȚ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȑȡİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌĮȜĮȚȩ�țĮȚ
ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�ıĲȠ�ȞȑȠ��ȈĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȘȢ�İıȤȐȡĮȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��Ș�ıȪȞįİıȒ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȠ�įȓțĲȣȠ�ĲȘȢ
Ǽ�Ȋ�ǹ�Ĭ��ʌȜȒȡȦȢ�ĮʌȠʌİȡĮĲȦȝȑȞȠ�ȝİ�ĲȘȞ�įȠțȚȝȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
ȉĮ�ʌĮȜĮȚȐ�ĳȡİȐĲȚĮ�șĮ�țĮȜȣĳșȠȪȞ�ȝİ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȩ�țȐȜȣȝȝĮ�ĳȡİĮĲȓȦȞ��Ǿ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ĮȣĲȒȢ
ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ȝİ�ȐȜȜȠ�ȐȡșȡȠ�
��ȂȑĲȡȘıȘ�ıİ�ĲİȝȐȤȚĮ��ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�Ĳİȝ�İȣȡȫ������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȠȖįȩȞĲĮ�ȠțĲȫ�țĮȚ�įȑțĮ�ȠțĲȫ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ������������

�
� ȆȜĮıĲȚțȠȓ�ıȦȜȒȞİȢ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�39&����ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ʌȓİıȘȢ���DW

ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'�����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ���ĳȩȡĲȦıȘ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��İțĳȩȡĲȦıȘ�țĮĲȐ�ȝȒțȠȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�İȞȩȢ�ȝȑĲȡȠȣ�ȦĳȑȜȚȝȠȣ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�ĮȖȦȖȠȪ�Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȠȪȢ�ıȦȜȒȞİȢ
39&��ĮȞȐ�įȚȐȝİĲȡȠ�ĮȖȦȖȠȪ�țĮȚ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ʌȚȑıİȦȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ��



ȈİȜȓįĮ�� ��

Į�Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ĳȩȡĲȦıȘ��İțĳȩȡĲȦıȘ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ
İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�Įʌȩ
ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ�Ȓ�39&��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȖȚĮ�įȚȐȕĮıȘ
İȝʌȠįȓȦȞ��ȠȡȚȗȠȞĲȚȠȖȡĮĳȚțȑȢ�țĮȚ�ȝȘțȠĲȠȝȚțȑȢ�ĮȜȜĮȖȑȢ�ĲȘȢ�ȤȐȡĮȟȘȢ�ț�Ȝ�ʌ����ĲĮ�ȠʌȠȓĮ
șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȖȚĮ�ĮȖȦȖȠȪȢ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�39&�ĲȘȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘȢ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ
ʌȓİıȘȢ�
ȕ�Ǿ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��ʌȜȒȡȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�ȝİĲȐ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ
ıȣȞįȑıȝȦȞ�țĮȚ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ĮȣĲȠȪ��ȖȚĮ�ȠıİıįȒʌȠĲİ�ıȣȞįȑıİȚȢ���țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș
ʌȜȒȡȘȢ�įȠțȚȝĮıȓĮ�ĲȦȞ�ĮȖȦȖȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�ȉİȤȞȚțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�
Ȗ�Ǿ�ĳȩȡĲȦıȘ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�İțĳȩȡĲȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȜĮıĲțȫȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ĲȠȣȢ
Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıĲȠ
ȩȡȣȖȝĮ�ʌȜĮıĲȚțȒȢ�ĲĮȚȞȓĮȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘ�ȉİȤȞȚțȒ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȒ�
ǻȚİȣțȡȚȞȓȗİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ�ȣʌȩ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮȖȦȖȠȪ�Įʌȩ�39&��ȝİ
ĲȠ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠ�įȓțĲȣȠ��įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ĮȜȜȐ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ
ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ȝİ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ǼʌȓıȘȢ�įİȞ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıȣıțİȣȑȢ�İȜȑȖȤȠȣ�țĮȚ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ��ȠȚ�ĮȖțȣȡȫıİȚȢ�țĮȚ
Ƞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȝİ�ȐȝȝȠ�ʌȠȣ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ıȤİĲȚțȫȞ
ȐȡșȡȦȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�ȝȑĲȡȠȣ��ȝȝ��ȦĳȑȜȚȝȠȣ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ��ĮȞȐ�įȚȐȝİĲȡȠ�ĮȖȦȖȠȪ�țĮȚ�ĮȞȐ
țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ʌȓİıȘȢ��ʌȜȒȡȦȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ��țĮȚ
ȑĲȠȚȝȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

ȆȜĮıĲȚțȠȓ�ıȦȜȒȞİȢ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�39&�
�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ʌȓİıȘȢ���DW�������ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'�����PPǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İȞȞȑĮ�țĮȚ�ʌİȞȒȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ���������

�
� ȋȣĲȠıȚįȘȡȐ�țĮȜȪȝȝĮĲĮ�ĳȡİĮĲȓȦȞ��Įʌȩ�İȜĮĲȩ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ��GXFWLOH�LURQ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ȋȣĲȠıȚįȘȡȐ�țĮȜȪȝȝĮĲĮ�ĳȡİĮĲȓȦȞ��ıȓĳȦȞİȢ�ĳȡİĮĲȓȦȞ��ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ��țĮȚ�țȐșİ
ȤȣĲȠıȚįȘȡȩ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ��ʌȜȘȞ�ȕĮșȝȓįȦȞ�țĮȚ�İıȤĮȡȫȞ��ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�ȝİĲȐ�ĲȘȢ
ĮȟȓĮȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ���ȉĮ�ʌȡȠıțȠȝȚȗȩȝİȞĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȣȜȚțȐ�șĮ
ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȠȣ�İȡȖĮıĲȘȡȓȠȣ�țĮȚ�șȐ�ĳȑȡȠȣȞ
ıȒȝĮȞıȘ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ�&(�ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ǼȞȦıȘȢ�

�ǹʌȩ�İȜĮĲȩ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ��GXFWLOH�LURQ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȑȞĮ�țĮȚ�ȠȖįȩȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ĭ?Ǻ����

�
� ȆȡȩȤȣĲĮ�țȡȐıʌİįĮ�ʌȡĮıȓȞȠȣ�ȝİ�įȚʌȜȒ�ĳĮȜĲȠıȠȖȦȞȓĮ��ȝİ�ĲȘ�ȕȐıȘ

ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�ʌȡĮıȓȞȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&��������įȚĮĲȠȝȒȢ�����ȋ�����ȝ��ȝİ�įȚʌȜȒ�ĳĮȜĲıȠȖȦȞȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ�ȝİ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȞȘ
įȩȞȘıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȓİıȘ��ĮʌȠțȜİȚȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ
ĮȣĲȠıȤȑįȚȠȣȢ�ȟȣȜȩĲȣʌȠȣȢ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ
țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�İȣșȣȖȡĮȝȝȓĮ
Ȓ�țĮȝʌȪȜȘ�ıĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�șȑıİȚȢ�Įʌȩ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȠȡȚȗȠȞĲȚȠȖȡĮĳȚțȐ�țĮȚ
ȣȥȠȝİĲȡȚțȐ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ȝȒțȠȣȢ�ȩȤȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������ȝ��ȝİ�ȜİȓĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ
Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȑȜİȚĮȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�ȝİ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�ĮȣĲȐ�İȞȩȢ�ıȣȞİȤȠȪȢ
ʌȡȓıȝĮĲȠȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�����ȋ����ȝ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�������Ș�įĮʌȐȞȘ
İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ĲȠȣȢ�ȝİ�&��������Ș�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣȢ��Ș
įĮʌȐȞȘ�ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�����ȤȖȡ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�ȝ��ȐȝȝȠȣ
țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȣȜȚțȫȞ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ
ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�țȡĮıʌȑįȠȣ�ȝİ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ȑįȡĮıȒȢ
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ĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P�İȣȡȫ�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İʌĲȐ�țĮȚ�İȕįȠȝȒȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ĭ?Ǻ����

�
� ȀȣțȜȚțȒ�įİȞįȡȠįȩȤȠȢ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�İıȦĲİȡȚțȒȢ�����P�	�İȟȦĲİȡȚțȒȢ�����P�

Įʌȩ�țȡȐıʌİįȠ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ�����������

ȀȣțȜȚțȒ�įİȞįȡȠįȩȤȠȢ�İıȦĲİȡȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�����P��Įʌȩ�țȡȐıʌİįȠ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�������įȚĮĲȠȝȒȢ�����[����P�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�țĮȚ�ȩȜȦȞ
ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ
șȑıİȚȢ�Įʌȩ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȑȜİȚĮȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�ȝİ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌȓıȦ
Įʌȩ�ĮȣĲȐ�İȞȩȢ�ıȣȞİȤȠȪȢ�ʌȡȓıȝĮĲȠȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�����ȋ����ȝ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&
������Ș�įĮʌȐȞȘ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ĲȠȣȢ�ȝİ�&��������Ș�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ
ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�����ȤȖȡ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ
ĮȞȐ�ȝ��ȐȝȝȠȣ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȣȜȚțȫȞ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ĮĳȠȡȐ�ıĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�įİȞįȡȠįȩȤȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ıĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�įİȞįȡȠįȩȤȠȣ�
ȅ�ĮȞȐįȠȤȠȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ıȣȝȝȠȡĳȦșİȓ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�țĮȚ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�
ȉȚȝȒ�ĮȞĮ�ĲİȝȐȤȚȠ�įİȞįȡȠįȩȤȠȣ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�Ĳİȝ�İȣȡȫ������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İȓțȠıȚ�İȞȞȑĮ�țĮȚ�ȑȞĮ�ȜİʌĲȩ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ������

�
� ȊįȡȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ȝİ

ĮțȡȣȜȚțȩ�ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȩ�ĲıȚȝİȞĲȩȤȡȦȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� 2,.�����������

ȊįȡȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�įȚȐ�ĲıȚȝİȞĲȠȤȡȫȝĮĲȠȢ�İʌȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İț�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠ�Ȓ
ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ��İȚȢ�įȪȠ�Ȓ�ʌİȡȚııȠĲȑȡĮȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝȑȤȡȚȢ�İʌȚĲİȪȟİȦȢ�ĲȑȜİȚĮȢ
ȠȝȠȚȠȤȡȦȝȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ĲȑııİȡĮ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ������

�
� ǹȞĲȚȖȡĮĳȚıĲȚțȑȢ�İʌĮȜİȓȥİȚȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� 2,.�����������

ǼʌȐȜİȚȥȘ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��țİȡĮȝȚțȫȞ��ȝĮȡȝȐȡȦȞ�țĮȚ�ȜȚșȦįȫȞ
ȝİ�ȣȜȚțȐ�ĮȞĲȚȣįȡȩĳȚȜĮ��DQWLJUDILWL��įȚĮĳĮȞȒ��ȝİĲȐ�Įʌȩ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȘȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡĮȖȦȖȠȪ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ĲȑııİȡĮ�țĮȚ�ʌİȞȒȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ������

�
� ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ȤȣĲȫȞ�ȝȚțȡȠțĮĲĮıțİȣȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������



ȈİȜȓįĮ�� ��

ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ȤȣĲȫȞ�ȝȚțȡȠțĮĲĮıțİȣȫȞ�ʌȠȣ�ȖİȞȚțȫȢ�įİȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȞ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣȢ��ʌ�Ȥ��ĳȡİĮĲȓȦȞ��İʌȚıĲȑȥİȦȞ�ĲȠȓȤȦȞ��ȕĮșȝȓįȦȞ��ʌİȡȚȗȦȝȐĲȦȞ�İȝȕĮįȠȪ
ȝȑȤȡȚ������P��țȜʌ���ıİ�ȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ȩȡȠĳȠ�ȣʌȩ�Ȓ�ȣʌȑȡ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĳșȠȡȐ�țĮȚ�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�İȡȖĮıȓĮ
ĮȞȑȖİȡıȘȢ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĲȠȣ�țĮȜȠȣʌȚȠȪ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ
ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒșȘțĮȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞĮʌĲȪȖȝĮĲȠȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ��������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���įȑțĮ�ĲȡȓĮ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ĭ?Ǻ����

�
� ǻİȞįȡȠįȩȤȠȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ�����[����P��Įʌȩ�țȡȐıʌİįȠ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ�����������

ǻİȞįȡȠįȩȤȠȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�����[����P��Įʌȩ�țȡȐıʌİįȠ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������
įȚĮĲȠȝȒȢ�����[����P�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�țĮȚ�ȩȜȦȞ
ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ
șȑıİȚȢ�Įʌȩ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȑȜİȚĮȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�ȝİ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌȓıȦ
Įʌȩ�ĮȣĲȐ�İȞȩȢ�ıȣȞİȤȠȪȢ�ʌȡȓıȝĮĲȠȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�����ȋ����ȝ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&
������Ș�įĮʌȐȞȘ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ĲȠȣȢ�ȝİ�&��������Ș�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ
ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�����ȤȖȡ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ
ĮȞȐ�ȝ��ȐȝȝȠȣ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȣȜȚțȫȞ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ĮĳȠȡȐ�ıĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�įİȞįȡȠįȩȤȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ıĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�įİȞįȡȠįȩȤȠȣ�
ȅ�ĮȞȐįȠȤȠȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ıȣȝȝȠȡĳȦșİȓ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�țĮȚ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�
ȉȚȝȒ�ĮȞĮ�ĲİȝȐȤȚȠ�įİȞįȡȠįȩȤȠȣ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�Ĳİȝ�İȣȡȫ������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İȓțȠıȚ�įȪȠ�țĮȚ�įȑțĮ�ȠțĲȫ�ȜİʌĲȐ

�����ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ���ǼʌİȞįȪıİȚȢ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ĭ?ǻ������

�
� ǹȞĲȚȠȜȚıșȘȡȒ�ıĲȡȫıȘ����ȤȜıĲ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ������Ǻ������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȜİʌĲȒȢ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ��ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ
��ȤȜıĲ���Įʌȩ�șİȡȝȩ�ĮıĳĮȜĲȩȝȚȖȝĮ�ȝȘ�ıȣȞİȤȠȪȢ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒȢ�įȚĮȕȐșȝȚıȘȢ��ʌȠȣ
ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıİ�ȝȩȞȚȝȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�İțĲİȜİȓĲĮȚ�ıİ�ȣʌȩȖİȚĮ�țĮȚ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�ȑȡȖĮ�
ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ�țĮȚ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ
ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�

�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ��ĲȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ�țȠȚȞȒȢ�Ȓ
ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘȢ�ȝİ�ʌȠȜȣȝİȡȑȢ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȓȞİȢ��ĲȠȣ�ĮȞĲȚȨįȡȩĳȚȜȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�țȜʌ��țĮȚ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȝİ�ĲȚȢ�ıĲĮȜȓİȢ��ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țĮȚ
ĲȠ�ȤĮȝȑȞȠ�ȤȡȩȞȠ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�ıĲȘ�șȑıȘ�ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ�

�ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ�

�İʌȚȝİȜȠȪȢ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ʌȠȣ�șĮ�ȖȓȞİȚ�Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ��ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȩ
ıȐȡȦșȡȠ��ȝİ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ�țĮȚ�ȝİ�ȐȜȜĮ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȝȑıĮ�

�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ�ȑĲȠȚȝȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĲȘ�ıĲĮȜȓĮ��ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țĮȚ�ĲȠ
ȤĮȝȑȞȠ�ȤȡȩȞȠ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣ�ıĲȘ�șȑıȘ
įȚȐıĲȡȦıȘȢ�

�İȚıțȩȝȚıȘȢ��ĮʌȠțȩȝȚıȘȢ�țĮȚ�ȤȡȒıȘȢ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ
ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ

�įȚȐıĲȡȦıȘȢ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȒȢ�ĲȘȢ�ȜİʌĲȒȢ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ
țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ
İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ȩıĮ�ȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ
ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�



ȈİȜȓįĮ�� ��

ǻİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȒȢ�İʌȐȜİȚȥȘȢ�țĮȚ�ĲȣȤȩȞ
ĳȡİȗĮȡȓıȝĮĲȠȢ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȚʌȜȑȠȞ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ��İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ
țĮȚ�ȤȡȒıȘȢ�ȤȘȝȚțȠȪ�ʌȠȜȣȝİȡȠȪȢ�ȕİȜĲȚȦĲȚțȠȪ�ȣȜȚțȠȪ�ĮıĳȐȜĲȠȣ�ĲȪʌȠȣ�(9$�Ȓ�ĮȞĮȜȩȖȠȣ�
ıİ�ʌȠıȠıĲȩ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠıįȚȠȡȚıĲİȓ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȚįȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�ıȪȞșİıȘȢ��ȩʌȦȢ�șĮ�İȖțȡȚșİȓ�

�������ǹȞĲȚȠȜȚıșȘȡȒ�ıĲȡȫıȘ����ȤȜıĲ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ��������ȉȚȝȒ
ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ȜİʌĲȒȢ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȒȢ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ
ʌȐȤȠȣȢ���ȤȜıĲ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ
ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ�ıĲȘ�șȑıȘ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ�
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P��İȣȡȫ�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ĲȡȓĮ�țĮȚ�ʌİȞȒȞĲĮ�İȞȞȑĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǻ��

�
� ǹıĳĮȜĲȚțȒ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȒ�İʌȐȜİȚȥȘ

ȈȤİĲȚțȩ���ȃȅǻȅ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȒȢ�İʌȐȜİȚȥȘȢ�İʌȓ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ
Ȓ�İʌȓ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ʌ�Ȥ��ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȝİȝȕȡĮȞȫȞ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘȢ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ıĲȑȥȘȢ���ȝİ
ĮıĳĮȜĲȚțȩ�įȚȐȜȣȝĮ�ĲȪʌȠȣ�ȂǼ���Ȓ�țĮșĮȡȒ�ȐıĳĮȜĲȠ�Ȓ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�ȖĮȜȐțĲȦȝĮ�ĲĮȤİȓĮȢ
įȚȐıʌĮıȘȢ��ʌȠȣ�șĮ�İțĲİȜİıșİȓ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ�țĮȚ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�ĲȘȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ıİ�ȣʌȩȖİȚĮ�țĮȚ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�ȑȡȖĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ǹȈ�����ǹ�����țĮȚ
ǹ����țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�ȐıĳĮȜĲȠȢ��țĮșĮȡȩ�ʌİĲȡȑȜĮȚȠ��ĮȞĲȚȣįȡȩĳȚȜȠ
ʌĮȡĮıțİȪĮıȝĮ�țȜʌ��ȝİĲȐ�ĲȦȞ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ��ȤĮȝȑȞȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�țĮȚ
ıĲĮȜȓĮȢ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�șȑȡȝĮȞıȘȢ�ĲȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ�Ȓ�ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣ
ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ��șȑȡȝĮȞıȘ��ĮȞȐȝȚȟȘ��ĮʌȠșȒțİȣıȘ��ĳȪȜĮȟȘ�țȜʌ����Ș�įĮʌȐȞȘ
țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ʌȠȣ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȞĮ�İʌȚțĮȜȣĳșİȓ�ȝİ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȒ�İʌȐȜİȚȥȘ�
ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȘ�ȕȠȪȡĲıĮ�țĮȚ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�țĮȚ�įȚȐȤȣıȘȢ�ĲȠȣ
ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĮıĳȐȜĲȠȣ�Ȓ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȖĮȜĮțĲȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�įȚĮȞȠȝȑĮ
ĮıĳȐȜĲȠȣ��)('(5$/��ȝİ�ĲȘȞ�İȞįİȤȩȝİȞȘ�İʌĮȞĮșȑȡȝĮȞıȘ�ĲȠȣ�įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ
ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘ�įȚȐȤȣıȘ��ȩʌȦȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�įĮʌȐȞȘ��İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ�
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�ȣʌȩȥȘ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȒȢ�İʌȐȜİȚȥȘȢ�ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İȓțȠıȚ�ȑȟȚ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ĭ?ǻ����

�
� ǹıĳĮȜĲȚțȒ�ȚıȠʌİįȦĲȚțȒ�ıĲȡȫıȘ�ȝİĲĮȕȜ��ʌȐȤȠȣȢ��Ȇ�ȉ�Ȇ��ǹ����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ������Ǻ������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ȚıȠʌİįȦĲȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ��įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�țȜȓıİȦȞ�
ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ��ȝȑȖȚıĲȠ�ʌȐȤȠȢ��FP���ʌȠȣ�șĮ�țĮĲĮıțİȣĮıșİȓ�ıİ�ȣʌȩȖİȚĮ�țĮȚ
ȣʌĮȓșȡȚĮ�ȑȡȖĮ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ�țĮȚ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ǹ������ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
ȝİ�ĮıĳĮȜĲȩȝȚȖȝĮ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�İȞ�șİȡȝȫ��ıİ�ȝȩȞȚȝȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�Įʌȩ�ʌĮȞĲİȜȫȢ
ȣȖȚİȓȢ�țĮșĮȡȠȪȢ�ȜȓșȠȣȢ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĲȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ��ĲȠȣ�ĲȣȤȩȞ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�ĮȞĲȚȣįȡȩĳȚȜȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐıȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ
ȣȜȚțȫȞ��ıİ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�ʌȠȣ�șĮ�țĮșȠȡȚıĲȠȪȞ�Įʌȩ�ıȤİĲȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ��Ș�įĮʌȐȞȘ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣȢ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ��Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ
șȑıȘ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ��Ș
įĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ�ȑĲȠȚȝȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ĲȠȣ
ıĲȘ�șȑıȘ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ��țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ıĲĮȜȓĮ��ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țĮȚ
ȤĮȝȑȞȠȚ�ȤȡȩȞȠȚ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ
țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȒȢ�ĲȠȣ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ��ȩʌȦȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�Ȇ�ȉ�Ȇ�



ȈİȜȓįĮ�� ��

ǹ�����ıĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ
Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ��ȖȚĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ʌȡȠİȡȖĮıȓĮ�ʌȐȞȦ�ıİ�ȞȑĮ�Ȓ�ʌĮȜĮȚȐ
ĮıĳĮȜĲȚțȐ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲĮ��ȩʌȦȢ�ʌ�Ȥ��ʌȚțȠȪȞȚıȝĮ��įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ĲȡȚȖȦȞȚțȫȞ�İȖțȠʌȫȞ�țȠȞĲȐ
ıİ�ȡİȓșȡĮ�țĮȚ�ĳȡİȐĲȚĮ��ıțȠȪʌȚıȝĮ��ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ��ʌȠȣ�ʌȡȠȑȡȤȠȞĲĮȚ�Įʌȩ
ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ�țȜʌ���ĮȜȜȐ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�įĮʌȐȞȘ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ʌȡȠİʌȐȜİȚȥȘȢ�Ȓ
ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȒȢ�İʌȐȜİȚȥȘȢ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�

��������Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌĮȡ������țĮȚ�������ĲȘȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ǹ
����

���ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ȚıȠʌİįȦĲȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ
ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ��ȫıĲİ�ȞĮ�įȚĮĲȘȡȘșȠȪȞ�ĲĮ�ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�ȣȥȩȝİĲȡĮ�ȠįȠȪ���ȝȑȖȚıĲȠ�ʌȐȤȠȢ
�����ȝ���ĲȘȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ǹ������ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ
ıĲȘ�șȑıȘ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ�ıĲȘ�șȑıȘ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ�
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P��İȣȡȫ�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�0��İȣȡȫ�����

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ĭ?ǻ������

�
� ǹıĳĮȜĲȚțȒ�ıĲȡȫıȘ�ȕȐıȘȢ��Ȇ�ȉ�Ȇ��ǹ������ʌȐȤȠȣȢ������P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ������Ǻ������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ�ȕȐıȘȢ��ʌȠȣ�șĮ�țĮĲĮıțİȣĮıșİȓ�ıİ�ȣʌȩȖİȚĮ
țĮȚ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�ȑȡȖĮ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ�țĮȚ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ǹ������ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��ȝİ
ĮıĳĮȜĲȩȝȚȖȝĮ�İȞ�șİȡȝȫ�ʌĮȡĮıțİȣĮȗȩȝİȞȠ�ıİ�ȝȩȞȚȝȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȝİ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ
ʌȡȠİȡȤȩȝİȞĮ�Įʌȩ�ʌĮȞĲİȜȫȢ�ȣȖȚİȓȢ�țĮșĮȡȠȪȢ�ȜȓșȠȣȢ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ
ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĲȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ��ĲȠȣ�ĲȣȤȩȞ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�ĮȞĲȚȣįȡȩĳȚȜȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐıȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ
ȣȜȚțȫȞ��ıİ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�ʌȠȣ�șĮ�țĮșȠȡȚıĲȠȪȞ�Įʌȩ�ıȤİĲȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ��Ș�įĮʌȐȞȘ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣȢ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ��Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ
șȑıȘ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ��Ș
įĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ�ȑĲȠȚȝȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ĲȠȣ
ıĲȘ�șȑıȘ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ��țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ıĲĮȜȓĮ��ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țĮȚ
ȤĮȝȑȞȠȚ�ȤȡȩȞȠȚ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ
țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȒȢ�ĲȠȣ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ��ȩʌȦȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�Ȇ�ȉ�Ȇ�
ǹ�����ıĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�įİȞ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ĮıĳĮȜĲȚțȒ�ʌȡȠİʌȐȜȜİȚȥȘ�Ȓ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȒ
İʌȐȜİȚȥȘ�

��������Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌĮȡ������ĲȠȣ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ǹ�����

�������ǺȐıȘ�ʌȐȤȠȣȢ������ȝ�
��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ�ȕȐıȘȢ
ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�ȦȢ�țĮĲȦĲȑȡȦ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ�ıĲȘ�șȑıȘ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ�ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P��İȣȡȫ�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�0��İȣȡȫ�����

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǻ��

�
� ǹıĳĮȜĲȚțȒ�ʌȡȠİʌȐȜİȚȥȘ

ȈȤİĲȚțȩ���ȃȅǻȅ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ĮıĳĮȜĲȚțȒ�ʌȡȠİʌȐȜİȚȥȘ�ĮȞĮıĳȐȜĲȦĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�įȚȐȜȣȝĮ
ĲȪʌȠȣ�ȂǼ���Ȓ�ȝİ�ȩȟȚȞȠ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�ȖĮȜȐțĲȦȝĮ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ�țĮȚ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ
ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ıİ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�țĮȚ�ȣʌȩȖİȚĮ�ȑȡȖĮ��Ș�ȠʌȠȓĮ�șĮ�İțĲİȜİıșİȓ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
ȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȚȢ�ȆȡȩĲȣʌİȢ�ȉİȤȞȚțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ǹȈ�����ǹ�����țĮȚ�ǹ�����țĮȚ�ĲȠȣȢ
ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĲȠȣ�țĮșĮȡȠȪ��ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�
ʌİĲȡİȜĮȓȠȣ��ĲȠȣ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�ĮȞĲȚȣįȡȩĳȚȜȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐıȝĮĲȠȢ��ĲȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ
țĮȚ�ĲȦȞ�ȜȠȚʌȫȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ��ıĲĮȜȚȫȞ��ȤĮȝȑȞȠȣ
ȤȡȩȞȠȣ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ��Ș



ȈİȜȓįĮ�� ��

įĮʌȐȞȘ�ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ��șȑȡȝĮȞıȘȢ��İȞĮʌȠșȒțİȣıȘȢ��ĳȪȜĮȟȘȢ
țȜʌ����Ș�įĮʌȐȞȘ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠİʌĮȜİȚĳșİȓ��ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȘ
ȕȠȪȡĲıĮ�țĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�țĮȚ�įȚȐȤȣıȘȢ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ
įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲȠȣ�ȖĮȜĮțĲȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�įȚĮȞȠȝȑĮ�ĮıĳȐȜĲȠȣ��)('(5$/��ȝİ�ĲȘȞ
İȞįİȤȩȝİȞȘ�İʌĮȞĮșȑȡȝĮȞıȘ�ĲȠȣ�įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘ�įȚȐȤȣıȘ��Ș�įĮʌȐȞȘ�İȞįİȤȩȝİȞȘȢ
įȚȐıĲȡȦıȘȢ�ĮįȡĮȞȠȪȢ�ȣȜȚțȠȪ�İʌȚțȐȜȣȥȘȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȟȓĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�Ȓ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮȣĲȠȪ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ��ȩʌȦȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ʌȡȠİʌȐȜİȚȥȘȢ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȠȖįȩȞĲĮ�ĲȡȓĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?�����������

�
� ǻİȞįȡȠįȩȤȠȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�����[����P��ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȘ�Įʌȩ�ȠȜȩıȦȝĮ

ĲİȝȐȤȚĮ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ�ʌȡȠİȜİȪıİȦȢ�ȀĮȕȐȜĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�įİȞįȡȠįȩȤȠȣ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�����[����P��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ıȤȑįȚĮ�
Ǿ�įİȞįȡȠįȩȤȠȢ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�įȪȠ�����ȠȜȩıȦȝĮ��țȠʌĮȞȚıĲȐ��ĲİȝȐȤȚĮ�ȜİȣțȠȪ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ
ʌȡȠİȜİȪıİȦȢ�ȀĮȕȐȜĮȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ���[��[���FP�	�įȪȠ�����įȚĮıĲȐıİȦȞ���[��[���FP�

ȉĮ�ĲİȝȐȤȚĮ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�țĮȚ
İȖțȚȕȦĲȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�įȐʌİįȠ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�
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țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȐȝȝȠȣ��țĮȚ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȠȣ�țĮȚ�ĲȠȣ
țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ıĲȠ�ıȣȝȕĮĲȚțȩ�ıȤȑįȚȠ�țĮȚ�ĲȚȢ
ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�
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ȉȠ�ȝȠĲȓȕȠ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ�șĮ�įȚĮȝȠȡĳȦșİȓ�ĮțȡȚȕȫȢ�ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ıĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ
İʌȓıĲȡȦıȘȢ��ȈĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞĮ�ĲĮ�țȩıĲȘ�ȖȚĮ�ĲȘ
ȤȡȒıȘ�ĲȦȞ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ĲİȝĮȤȓȦȞ��ıĲȚȢ�ĮȞĮȜȠȖȓİȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȤȑįȚȠ�

��ȂȑĲȡȘıȘ�ıİ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȐ�ȝȑĲȡĮ�ʌȜȒȡȦȢ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ�ıȤİįȓȠȣ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ�ıĲȘȞ
ʌȜĮĲİȓĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ıȤȑįȚĮ��
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P��İȣȡȫ������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İȟȒȞĲĮ�ȑȞĮ�țĮȚ�ȠȖįȩȞĲĮ�İʌĲȐ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?��������

�
� ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�țȩțțȚȞȠȣȢ�ĲıȚȝİȞĲȑȞȚȠȣȢ�țȣȕȩȜȚșȠȣȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ

��[��FP��ʌȐȤȠȣȢ��FP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�ȑȖȤȡȦȝȠȣȢ�ĲıȚȝİȞĲȑȞȚȠȣȢ�țȣȕȩȜȚșȠȣȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���ȋ��FP�
ʌȐȤȠȣȢ��FP��țȩțțȚȞȠȣ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ��ıİ�ȠȝȠȚȩȝȠȡĳȘ�ıĲȡȫıȘ�ȐȝȝȠȣ�țĮșĮȡȒȢ��ʌȐȤȠȣȢ�ȝİĲȐ�ĲȘ
ıȣȝʌȪțȞȦıȘ����FP��ıȪȝĳȦȞĮ�țĮȚ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ��țȠțțȠȝİĲȡȚțȒȢ
įȚĮȕȐșȝȚıȘȢ�����ȑȦȢ��PP�țĮȚ�ʌȠıȠıĲȠȪ�ȣȜȚțȠȪ�İțĲȩȢ�ĮȣĲȫȞ�ĲȦȞ�ȠȡȓȦȞ�ȑȦȢ������īȚĮ�ȞĮ
İȟĮıĳĮȜȚıĲİȓ�ȑȞĮ�ȠȝȠȚȩȝȠȡĳȠ�ʌȐȤȠȢ�ıĲȘ�ıĲȡȫıȘ�ĲȘȢ�ȐȝȝȠȣ��Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ
ıȣȝʌȪțȞȦıȒ�ĲȘȢ�įȚİȟȐȖİĲĮȚ�țĮĲȐ�ȜȦȡȓįİȢ�

ȅȚ�țȣȕȩȜȚșȠȚ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�Įȡȝȩ�ʌȜȐĲȠȣȢ����PP��Ǿ�ȐȝȝȠȢ�İįȡȐȗİĲĮȚ�ıİ�ȣʌȩıĲȡȦȝĮ
Įʌȩ�İȜĮĳȡȐ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��țĮȚ�ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�įȚĮȝȠȡĳȫȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�țȜȓıİȚȢ
ĮʌȠȡȡȠȒȢ�ĲȦȞ�ȠȝȕȡȓȦȞ�

Ǿ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȦȞ�țȣȕȠȜȓșȦȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�įȚĮ�ȤİȚȡȩȢ�İȞ�ȟȘȡȫ��ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ
țȣȕȠȜȓșȦȞ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȐ��ĲȠ�įȐʌİįȠ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İʌȚȕĮȡȪȞİĲĮȚ�ȝİ
ĳȠȡĲȓĮ�ʌȜȑȠȞ�ĮȣĲȫȞ�ĲȦȞ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ��ȀȐșİ�ıĲȠȚȤİȓȠ�İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�İʌȓ�ĲȘȢ�ıĲȡȫıȘȢ
ȐȝȝȠȣ�ȝİ�İȜĮĳȡȐ�įȩȞȘıȘ�ĲȠȣ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�țĮȚ�țȐșİ�ıİȚȡȐ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ʌȚȑȗİĲĮȚ
ȞĮ�ȚıȠʌİįȦșİȓ�ȝİ�ĲȘ�ȕȠȒșİȚĮ�ȝȚĮȢ�ıĮȞȓįĮȢ�İĳȠįȚĮıȝȑȞȘȢ�ȝİ�ĮȜĳȐįȚ�

ȂİĲȐ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�țȣȕȠȜȓșȦȞ�ĮțȠȜȠȣșİȓ�ȡȓȥȘ�ȜİʌĲȒȢ�ȐȝȝȠȣ��ȤȦȡȓȢ�ȐȜĮĲĮ�
țȠțțȠȝİĲȡȚțȒȢ�įȚĮȕȐșȝȚıȘȢ���ȑȦȢ��PP�ıĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȠȣȢ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ȝİ�ĲȠ
�ıțȠȪʌȚıȝĮ���ʌȜȘȡȫȞİȚ�țĮȚ�ıĳȡĮȖȓȗİȚ�ĲĮ�țİȞȐ�ĲȦȞ�țȣȕȠȜȓșȦȞ��Ǿ�İȡȖĮıȓĮ
ȠȜȠțȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ĲȘ�ıȣȝʌȓİıȘ�ĲȦȞ�țȣȕȠȜȓșȦȞ�ȝİ�įȠȞȘĲȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ��ȫıĲİ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�ȞĮ
țĮĲĮȜȒȟİȚ�ıĲȘȞ�İʌȚșȣȝȘĲȒ�ıĲȐșȝȘ�
ȉȑȜȠȢ��ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ�ĮȡȝȫȞ��Ș�İʌȚıĲȡȦȝȑȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țĮșĮȡȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ
ʌİȡȓııİȚĮ�ĲȘȢ�ȐȝȝȠȣ�țĮȚ�ĲȣȤȩȞ�ȣʌȠȜİȓȝȝĮĲĮ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�

ȈĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ
�İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ���ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�țȣȕȩȜȚșȦȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȐȝȝȠȣ��țĮȚ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȠȣ�țĮȚ�ĲȠȣ
țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ıĲȠ�ıȣȝȕĮĲȚțȩ�ıȤȑįȚȠ�țĮȚ�ĲȚȢ
ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�

�ȂȑĲȡȘıȘ�ıİ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȐ�ȝȑĲȡĮ�ĮȞİʌĲȣȖȝȑȞȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P��İȣȡȫ������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���įȑțĮ�ȠțĲȫ�țĮȚ�İȕįȠȝȒȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?��������

�
� ȋȣĲȩ�İȜĮıĲȚțȩ�įȐʌİįȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ʌȐȤȠȣȢ���İț�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȉȠ�ȤȣĲȩ�İȜĮıĲȚțȩ�įȐʌİįȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�6$)(32/�08/7,&2/25�Ȓ
ȚıȠįȪȞĮȝȠȣ��ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ��ĲȠ�ʌȐȤȠȢ�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ
ıȣȞȠȜȚțȐ���İțĮĲȠıĲȐ��ȫıĲİ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗİȚ�ĮıĳȐȜİȚĮ�Įʌȩ�ȪȥȠȢ�ʌĲȫıȘȢ�����ȝ���ĬĮ
İȓȞĮȚ�ȣȥȘȜȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ��ĮȞĮȜȜȠȓȦĲȠ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȓįȡĮıȘ�ĲȦȞ�țĮȚȡȚțȫȞ�ıȣȞșȘțȫȞ�țĮȚ�ĲȘȢ
ȘȜȚĮțȒȢ�ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮȢ�țĮȚ�șĮ�ʌȜȘȡȠȓ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮĲȐ�Ǽȃ�Ǽȁȅȉ���������ȖȚĮ
įȐʌİįĮ�ʌĮȚȤȞȚįȩĲȠʌȦȞ����ȍȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȠȣ�ȀȡȓıȚȝȠȣ�ǶȥȠȣȢ�ȆĲȫıȘȢ��ĲȠ
ʌȡȠȧȩȞ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ıȣȞȠįİȪİĲĮȚ�Įʌȩ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�įȠțȚȝȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ
ʌȡȠĮȞĮĳİȡșȑȞ�ʌȡȩĲȣʌȠ�
Ǿ�țȐĲȦ�ıĲȡȫıȘ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ��ʌȐȤȠȣȢ���İțĮĲȠıĲȫȞ��ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȝȓȖȝĮ
ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘȢ�țĮȚ�ĮȞĮțȣțȜȦȝȑȞȠ�ȜȐıĲȚȤȠ�ȝİ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ�įȚĮȕȐșȝȚıȘ���ȦȢ���PP��țĮȚ
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Ș�įİȪĲİȡȘ��ĲİȜȚțȒ��ıĲȡȫıȘ��ʌȐȤȠȣȢ���İțĮĲȠıĲȠȪ��Įʌȩ�ȝȓȖȝĮ�ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘȢ�țĮȚ
ȑȖȤȡȦȝȦȞ�țȩțțȦȞ�(3'0��ǼWK\OHQH�3URS\OHQH�'L�0RQRPHU��țȠțțȠȝİĲȡȚțȒȢ�įȚĮȕȐșȝȚıȘȢ��
ȦȢ���PP���Ǿ�ĮʌȩȤȡȦıȘ�ĲȦȞ�țȩțțȦȞ�Ǽ3'0�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮȣĲȒ�ʌȠȣ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲĮ
ıȤȑįȚĮ��țĮȚ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ȑȖțȡȚıȘ�įİȓȖȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼʌȓȕȜİȥȘ�

ȉȠ�ȣȜȚțȩ�țĮȚ�ĲȠ�ıȣȞİȡȖİȓȠ�ʌȠȣ�șĮ�ĲȠ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȚ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠ
țĮĲȐ�,62������ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȦıĲȒ�İĳĮȡȝȠȖȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�
��ȂȑĲȡȘıȘ�ıİ�P��
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P��İȣȡȫ������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İȕįȠȝȒȞĲĮ�ʌȑȞĲİ�țĮȚ�ĲȡȚȐȞĲĮ�İʌĲȐ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?����������

�
� ȈĲȑȥȘ�țĮșȚıĲȚțȫȞ�ʌȜȐĲȠȣȢ�����P�ȝİ�țİȡĮȝȚțȐ�įȚĮ�İȟȦșȒıİȦȢ�ĲȠȪȕȜĮ

NOLQNHU��ʌȐȤȠȣȢ���PP�	�įȚĮıĲȐıİȦȞ����[���PP��ȤȡȫȝĮĲȠȢ�țȩțțȚȞȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈĲȑȥȘ�țĮșȚıĲȚțȫȞ�ʌȜȐĲȠȣȢ�����P�ȝİ�țİȡĮȝȚțȐ�įȚĮ�İȟȦșȒıİȦȢ�ĲȠȪȕȜĮ�NOLQNHU��ȤȡȫȝĮĲȠȢ
țȩțțȚȞȠȣ��ʌȐȤȠȣȢ���PP��ıİ�ȠȝȠȚȩȝȠȡĳȘ�ıĲȡȫıȘ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȢ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�
ʌȐȤȠȣȢ������FP�Ș�ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ�ĮȡȝȫȞ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�
ȝĮȪȡȠȣ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ��Ȓ�ȝİ�İȚįȚțȠ�ȣȜȚțȩ�ʌȜȘȡȫıİȦȢ�ıȣȝȕĮĲȩ�ȝİ�ĲĮ�ĲȠȪȕȜĮ�țĮȚ�Ƞ�İʌȚȝİȜȒȢ
țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�ĲİȜȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�țĮȚ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȦȞ
ıȤİįȓȦȞ�

ȉĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞĮ�ĲİȝȐȤȚĮ�İȓȞĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ���PP��țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�
������[���PP

ȈĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ
�İȡȖĮıȓĮ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ���ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ
ĲȠȪȕȜȦȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ��țĮșĮȡȚıȝȩȢ��țĮȚ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��
ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ıĲȠ�ıȣȝȕĮĲȚțȩ�ıȤȑįȚȠ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�

��ȂȑĲȡȘıȘ�ıİ�ȝȑĲȡĮ�ȝȒțȠȣȢ�ʌȜȒȡȦȢ�İʌȚıĲȡȦȝȑȞȠȣ�țĮșȚıĲȚțȠȪ�ʌȜȐĲȠȣȢ�����P�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲĮ�ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ıȤȑįȚĮ��ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P�İȣȡȫ������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ĲȡȚȐȞĲĮ�țĮȚ�İȕįȠȝȒȞĲĮ�ȠțĲȫ�ȜİʌĲȐ

�����ǹıĲȚțȩȢ�İȟȠʌȜȚıȝȩȢ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?��������

�
� ȀȠȪȞȚĮ�ʌĮȚįȚȫȞ�įȚșȑıȚĮ�ȟȪȜȚȞȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� 2,.�����������

ȀȠȪȞȚĮ�ʌĮȚįȚȫȞ�įȚșȑıȚĮ�ȟȪȜȚȞȘ��ȝȒțȠȣȢ�����FP��ʌȜȐĲȠȣȢ�����FP�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ�����FP�
İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�ǼȇȂǾȈ�Ǽȃ�����Ȓ�ȚıȠįȪȞĮȝȠȣ�
ǹʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ���țȐșİĲİȢ�țȠȜȫȞİȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�����[����FP�įİȝȑȞİȢ�ĮȞȐ���ıİ�ıȤȒȝĮ�ȋ�
ȈĲȘȞ�țȠȡȣĳȒ�ĲȠȪȢ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�įȠțȩȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�����[�����[�����FP��ȅȚ
țȠȜȫȞİȢ�țĮȚ�ȠȚ�įȠțȠȓ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�İʌȚȜİȖȝȑȞȘ�ʌİȪțȘ�ǹȡțĲȚțȠȪ�țȪțȜȠȣ
�ıȠȣȘįȚțȒ��țĮȚ�İȓȞĮȚ�ĲȡȚțȠȜȜȘĲȑȢ�ȖȚĮ�ĮʌȠĳȣȖȒ�ıĲȡİȕȜȫıİȦȞ�Ȓ�ȡȦȖȝȫȞ�
ȉĮ�țĮșȓıȝĮĲĮ�ĲȦȞ�ʌĮȚįȚȫȞ�İȓȞĮȚ�Įʌȩ�ĳȣıȚțȩ�țĮȠȣĲıȠȪț�ȝİ�ĮȞĲȚȠȗȠȞȚțȒ�țĮȚ
ĮȞĲȚȖȘȡĮȞĲȚțȒ�șȦȡȐțȚıȘ��įȚĮșȑĲȠȣȞ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘĲȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ��İȞȚıȤȣȞȝȑȞȘ�İıȦĲİȡȚțȐ
ȝİ�ȤĮȜȣȕįȠȑȜĮıȝĮ�țĮȚ�ıĲȘȞ�țȐĲȦ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ĮİȡȠșȐȜĮȝȠȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
İȜĮȤȚıĲȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�țȚȞįȪȞȠȣ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȡȩıțȡȠȣıȘȢ�
ȅȚ�ĮȜȣıȓįİȢ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞĲĮȚ�Įʌȩ�țȡȓțȠȣȢ�ʌȐȤȠȣȢ���PP�ȝİ�İıȦĲİȡȚțȩ�įȚȐțİȞȠ�ȝȚțȡȩĲİȡȠ
ĲȦȞ���PP��ȉĮ�țĮșȓıȝĮĲĮ�țĮȚ�ȠȚ�ĮȜȣıȓįİȢ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�ĲȘȢ
ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ǲȞȦıȘȢ�Ǽȃ������
ȅȚ�ıȣȞįȑıİȚȢ�ȖȓȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȕȓįİȢ�Ȃ����țĮȚ�ʌİȡȚțȩȤȜȚĮ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ȖĮȜȕĮȞȚȗȑ��ȈĲĮ
ıȘȝİȓĮ�ıȪȞįİıȘȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȡȠįȑȜİȢ�ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜİȞȓȠȣ����PP�
ȉȠ�ȩȡȖĮȞȠ�ȕȐĳİĲĮȚ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȝİ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȐ��ȝȘ�ĲȠȟȚțȐ�țĮȚ�ȝȘ
ĮȞĮĳȜȑȟȚȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ǲȞȦıȘȢ��6DIH�IRU
FKLOGUHQ���ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ĲȠ�ʌȡȠıĲĮĲİȪȠȣȞ�țĮȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȝȣțȘĲȚȐıİȚȢ�
īȚĮ�ĲȘ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ�ȕȐıİȚȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�İȞ
șİȡȝȫ��ȫıĲİ�ĲȠ�ȟȪȜȠ�ȞĮ�ȝȘȞ�ȑȡȤİĲĮȚ�ıİ�İʌĮĳȒ�ȝİ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ȅȚ�ȕȐıİȚȢ�ʌĮțĲȫȞȠȞĲĮȚ
ıİ�ȕȐșȠȢ����FP�



ȈİȜȓįĮ�� ��

Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�İȓȞĮȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�Ǽȃ����������țĮȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ
ʌȡȠȧȩȞ�ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ȖȡĮȝȝȒȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ��Įʌȩ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ�ʌȠȣ�ȞĮ�ĳȑȡİȚ�ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘ
,62������
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȠ�ȩȡȖĮȞȠ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ
țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡİȚĮıĲȠȪȞ�
��ȂȑĲȡȘıȘ�ıİ�Ĳİȝ��

ȉȚȝȒ�Ĳİȝ�İȣȡȫ�������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İȟĮțȩıȚĮ�ıĮȡȐȞĲĮ�ȠțĲȫ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?��������

�
� ȆĮȚȤȞȓįȚ�ȗȦȐțȚ��ĮȜȠȖȐțȚ�Ȓ�țȠțȠȡȐțȚ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� 2,.�����������

ȆĮȚȤȞȓįȚ�ĮȜȠȖȐțȚ�Ȓ�țȠțȠȡȐțȚ��ȝȒțȠȣȢ�����FP��ʌȜȐĲȠȣȢ����FP�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ�����FP�
İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�ǼȇȂǾȈ�Ǽȃ�����Ȓ�ȚıȠįȪȞĮȝȠȣ�
Ǿ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�ʌĮȚȤȞȚįȚȠȪ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ���İȞȚıȤȣȝȑȞİȢ�țȠȚȜȠįȠțȠȪȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��[��FP
ȝȒțȠȣȢ����FP��RȚ�ȠʌȠȓİȢ�ıȣȞįȑȠȞĲĮȚ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ıȦȜȒȞİȢ�ȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ������țĮȚ
ıȤȘȝĮĲȓȗȠȣȞ�ȠȡșȠȖȫȞȚȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���[����FP�
ȈĲȠ�ȐȞȦ�ȐțȡȠ�țȐșİ�țȠȚȜȠįȠțȠȪ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȤĮȜȪȕįȚȞȘ�ȡȐȕįȠȢ�ĭ���ȝȒțȠȣȢ���FP�ȝİ�ʌĮĲȠȪȡĮ
�FP��$ȞȐȜȠȖȠȚ�ȐȟȠȞİȢ��ʌȡȠıĮȡȝȠıȝȑȞȠȚ�ıİ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȣʌȠįȠȤȒ��ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȟȪȜȚȞȘ
ȕȐıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ��ȉȑııİȡĮ�ȤĮȜȣȕįȠİȜȐıȝĮĲĮ�įȚĮĲȠȝȒȢ��[����FP�ȝİ�ĲȘ�ȕȠȒșİȚĮ��
İįȡȐȞȦȞ�ȠȜȓıșȘıȘȢ�ıȣȞįȑȠȣȞ�ĲȘ�ȕȐıȘ�țĮȚ�ĲȠ�țȪȡȚȠ�ȩȡȖĮȞȠ�ȝİ�ĲȡȩʌȠ�ʌȠȣ�ȞĮ
İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌĮȜȚȞįȡȩȝȘıȘ�
ȈĲȠ�țȣȡȓȦȢ�ʌĮȚȤȞȓįȚ��įȘȜĮįȒ�ĮȜȠȖȐțȚ�Ȓ�țȠțȠȡȐțȚ��įȚĮıĲȐıİȦȞ����ȋ���FP�ȝİ�ʌȐȤȠȢ��
FP�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�İȚįȚțȑȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ�țĮȚ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ�ʌȠįȚȫȞ�
ȉȠ�ȣȜȚțȩ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�İȓȞĮȚ�ʌȜĮțȐȗ�șĮȜȐııȘȢ��ȝİ�ȝİȖȐȜȘ�ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ
țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ�
ȉȠ�ȩȡȖĮȞȠ�ȕȐĳİĲĮȚ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ��ȝİ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȐ�ȝȘ�ĲȠȟȚțȐ�țĮȚ�ȝȘ
ĮȞĮĳȜȑȟȚȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ǲȞȦıȘȢ��6DIH�IRU
FKLOGUHQ��
ȉȠ�ȩȡȖĮȞȠ�ʌĮțĲȫȞİĲĮȚ�ıİ�ȕȐșȠȢ����FP�
ȉȠ�ʌĮȚȤȞȓįȚ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ıȤİįȚĮıȝȩ�țĮȚ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ
ĲȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�Ǽȃ����������țĮȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ʌȡȠȧȩȞ�ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ȖȡĮȝȝȒȢ
ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ��Įʌȩ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ�ʌȠȣ�ȞĮ�ĳȑȡİȚ�ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘ�,62������
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȠ�ȩȡȖĮȞȠ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ
Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�
��ȂȑĲȡȘıȘ�ıİ�Ĳİȝ��ȉȚȝȒ�Ĳİȝ�İȣȡȫ�������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ʌİȞĲĮțȩıȚĮ�İȓțȠıȚ�ȠțĲȫ�țĮȚ�İȞİȞȒȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?��������

�
� ȈȪȞșİĲȠ�ʌĮȚȤȞȓįȚ��ȉȠ�įȐıȠȢ�ĲȘȢ�ĮȡțȠȪįĮȢ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� 2,.�����������

ǻȚĮıĲȐıİȚȢ�������ȋ���ȋ�����ȪȥȠȢ��FP
ǾȜȚțȓĮ�ʌĮȚįȚȫȞ�����İĲȫȞ�țĮȚ�ȐȞȦ
ȀȡȓıȚȝȠ�ȪȥȠȢ�ʌĲȫıȘȢ��������PP
ǼʌȚĳȐȞİȚĮ�ȀȡȓıȚȝȠȣ�ȪȥȠȣȢ�ʌĲȫıȘȢ��&)+��țĮĲȐ�ʌȡȩĲȣʌȠ�Ǽȃ�����������P�

ȉȠ�ıȪȞșİĲȠ�ĮȣĲȩ�ȑȤİȚ�ȝȑȖȚıĲȠ�ȪȥRȢ�����ȝ��ʌȜȐĲRȢ�����ȝ��țĮȚ�ȝȒțRȢ������ȝ�țĮȚ
ĮʌĮȚĲİȓ�ȤȫȡȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ������ȝ��[�����ȝ��ǼȣȞȠİȓ�ĲȠ�ȠȝĮįȚțȩ�ʌĮȚȤȞȓįȚ��ĲȠ�ʌĮȚȤȞȓįȚ
ĳĮȞĲĮıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�țȠȚȞȦȞȚțȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȚįȚȫȞ�
ȉȠ�ȩȡȖĮȞȠ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲȑııİȡȚȢ�ĲİĲȡȐȖȦȞȠȣȢ�ʌȪȡȖȠȣȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ�����ȝ�[�����ȝ�țĮȚ
ȑȟȚ�ĲȡȚȖȦȞȚțȠȪȢ�ĮıțİʌİȓȢ�ʌȪȡȖȠȣȢ��ȅȚ�ʌȑȞĲİ�ĲȡȚȖȦȞȚțȠȓ�ʌȪȡȖȠȚ�țĮȚ�ȠȚ�įȪȠ
ĲİĲȡȐȖȦȞȠȚ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ıĲȠ�İʌȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣȢ�įȚĮțȠıȝȘĲȚțȩ�ıĲȑȖĮıĲȡȠ���ȜȠȣȜȠȪįȚ
Įʌȩ�ȜĮțĮȡȚıȝȑȞȠ�ȟȪȜȠ�
ǹʌȩ�ĲȠȣȢ�įȪȠ�ĲȡȚȖȦȞȚțȠȪȢ�ʌȪȡȖȠȣȢ�țĮȚ�Įʌȩ�ȪȥȠȢ�����ȝ��țĮȚ�����ȝ��Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�
ȟİțȚȞȠȪȞ�įȪȠ�ĲıȠȣȜȒșȡİȢ�ȝȓĮ�ȝȚțȡȒ�țĮȚ�ȝȓĮ�ȝİȖȐȜȘ��Įʌȩ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȠ�ȤȐȜȣȕĮ��ǼțȐıĲȘ
ĲıȠȣȜȒșȡĮ�ıĲȠ�ȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȘȢ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�įȣȠ�ȟȪȜȚȞĮ�ȜĮțĮȡȚıȝȑȞĮ�ʌȜĮȧȞȐ
ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȐ�țĮȚ�ȝȚĮ�ȤİȚȡȠȜĮȕȒ�ȖȚĮ�ĮıĳĮȜȒ�ȠȜȓıșȘıȘ�
ȉȠ�ȩȡȖĮȞȠ�İʌȓıȘȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�
ǲȞĮ�țİțȜȚȝȑȞȠ�ȟȪȜȚȞȠ�ĲȠȓȤȠ�ĮȞĮȡȡȓȤȘıȘȢ�ȝİ�İȚįȚțȐ�ʌĮĲȒȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ�țĮȚ�ĲĮ
ʌȩįȚĮ�ĲȠȣ�ʌĮȚįȚȠȪ��Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ȟİțȚȞȐİȚ�Įʌȩ�ȪȥȠȢ�����ȝ��Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�țĮȚ�țĮĲĮȜȒȖİȚ
ıĲȘȞ�ȖȘ�ȩʌȠȣ�țĮȚ�ʌĮțĲȫȞİĲĮȚ�
ǲȞĮȞ�țȐșİĲȠ�ȟȪȜȚȞȠ�ĲȠȓȤȠ�ĮȞĮȡȡȓȤȘıȘȢ�ȝİ�ıȤȠȚȞȓ��Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ȟİțȚȞȐİȚ�Įʌȩ�ȪȥȠȢ�����ȝ�
Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�țĮȚ�țĮĲĮȜȒȖİȚ�ıĲȘȞ�ȖȘ�ȩʌȠȣ�țĮȚ�ʌĮțĲȫȞİĲĮȚ�
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ǲȞĮ�țİțȜȚȝȑȞȠ�ĲȠȓȤȠ�ĮȞĮȡȡȓȤȘıȘȢ�ȝİ�ĲȡȓĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ıțĮȜȠʌȐĲȚĮ��Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ȟİțȚȞȐİȚ
Įʌȩ�ȪȥȠȢ�����ȝ��Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�țĮȚ�țĮĲĮȜȒȖİȚ�ıĲȘȞ�ȖȘ�ȩʌȠȣ�țĮȚ�ʌĮțĲȫȞİĲĮȚ�
ȂȚĮ�țİțȜȚȝȑȞȘ�ȟȪȜȚȞȘ�įȠțȩ�ĮȞĮȡȡȓȤȘıȘȢ�ȝİ���ȗİȪȖȘ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ʌĮĲȘȝĮĲȐțȚĮ��Ș�ȠʌȠȓĮ
ȟİțȚȞȐİȚ�Įʌȩ�ȪȥȠȢ�����ȝ��Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�țĮȚ�țĮĲĮȜȒȖİȚ�ıĲȘȞ�ȖȘ�ȩʌȠȣ�țĮȚ�ʌĮțĲȫȞİĲĮȚ�

ȈĲȠ�ʌȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�țĮȚ�ĲȦȞ���ĮȞĮȡȡȚȤȒıİȦȞ��ıĲȠ�ʌȐĲȦȝĮ�İțȐıĲȠȣ�ʌȪȡȖȠȣ�ʌȠȣ�țĮĲĮȜȒȖİȚ�Ș
ĮȞĮȡȡȓȤȘıȘ��İȓȞĮȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘ�ȝȓĮ�țȠȣȡȝʌȐĲȘ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘ�ȝİĲĮȜȜȚțȒ�ȝʌȐȡĮ�ȖȚĮ�ȞĮ
ʌȚȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ʌĮȚįȚȐ��ȖȚĮ�ĮıĳȐȜİȚĮ�
ȂȓĮ�țİțȜȚȝȑȞȘ�ȖȑĳȣȡĮ��ȝȒțȠȣȢ�����ȝ��țĮȚ�ȝİȖȓıĲȠȣ�ʌȜȐĲȠȣȢ�����ȝ��ȉȠ�ʌȐĲȦȝĮ�ĲȘȢ
ȖȑĳȣȡĮȢ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȝȓĮ�įȠțȩ�ȚıȠȡȡȠʌȓĮȢ�ȝȒțȠȣȢ�����ȝ��İȞȫ�ıĲĮ�ʌȜĮȧȞȐ�ĲȘȢ
ȣʌȐȡȤȠȣȞ���ȗİȪȖȘ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȐ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�įȓȤĲȣĮ�İȞȚıȤȣȝȑȞĮ�ȝİ�3(5/21��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ
ȟİțȚȞȐȞİ�Įʌȩ�ĲȘ�įȠțȩ�ȚıȠȡȡȠʌȓĮȢ�țĮȚ�țĮĲĮȜȒȖȠȣȞ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ʌȜĮȧȞȑȢ�țȠȣʌĮıĲȑȢ�ĲȘȢ
ȖȑĳȣȡĮȢ�
ȂȓĮ�ȖȑĳȣȡĮ�ȗȚț�ȗĮț��ȝȒțȠȣȢ�����ȝ��țĮȚ�ȝİȖȓıĲȠȣ�ʌȜȐĲȠȣȢ�����ȝ�
ȂȓĮ�ĲȠȪȝʌĮ���ĲȠȪȞİȜ��ȝȒțȠȣȢ�����ȝ��țĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ�����ȝ��Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��Ș�ȠʌȠȓĮ
ıȣȞįȑİȚ�įȪȠ�ʌȪȡȖȠȣȢ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ��ǲȞĮ�ȖİȡĮȞȩ�ȐȝȝȠȣ�țĮȚ�ʌȠȜȜȐ�ȟȪȜȚȞĮ�
ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȐ��țȐȖțİȜĮ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
ȈĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȦȞ�ʌȪȡȖȦȞ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ĲȑııİȡĮ�ȟȪȜȚȞĮ�țĮșȚıȝĮĲȐțȚĮ�ȖȚĮ�ĮȞȐʌĮȣıȘ�țĮȚ
ʌİȡȚıȣȜȜȠȖȒ�țĮȚ�ȑȞĮ�İțʌĮȚįİȣĲȚțȩ�ʌĮȚȤȞȓįȚ�ĲȠȓȤȠȣ��ȜĮȕȪȡȚȞșȠȢ��
ȉȠ�ȩȡȖĮȞȠ�İȓȞĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�ʌĮȚįȚȐ�ȘȜȚțȓĮȢ�ȐȞȦ�ĲȦȞ�įȪȠ�����İĲȫȞ�
Ǿ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĮʌȠȡȡȩĳȘıȘȢ�Įʌȩ�ʌĲȫıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�(1�ʌȡȩĲȣʌĮ��İȓȞĮȚ����P���(1
,PSDFW�$UHD��
ȉȠ�ȝȑȖȚıĲȠ�ȪȥȠȢ�İȜİȪșİȡȘȢ�ʌĲȫıȘȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȩȡȖĮȞȠ�İȓȞĮȚ�����ȝ�

ȉĮ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ȝȑȡȘ�ĲȠȣ�ʌȠȜȣıȪȞșİĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮĲȓșİȞĲĮȚ�ĮȞĮȜȣĲȚțȐ�ıĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ĲİȪȤȠȢ�

ȉȠ�ʌĮȚȤȞȓįȚ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ıȤİįȚĮıȝȩ�țĮȚ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ
ĲȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�Ǽȃ���������Ǽȃ���������Ǽȃ��������țĮȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ʌȡȠȧȩȞ
ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ȖȡĮȝȝȒȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ��Įʌȩ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ�ʌȠȣ�ȞĮ�ĳȑȡİȚ�ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘ�,62������

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȠ�ȩȡȖĮȞȠ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ
țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡİȚĮıĲȠȪȞ�
�ȂȑĲȡȘıȘ�ıİ�Ĳİȝ��
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�Ĳİȝ�ıİ�İȣȡȫ����������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İȓțȠıȚ�İʌĲȐ�ȤȚȜȚȐįİȢ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?��������

�
� ȈȪȞșİĲȠ�ʌĮȚȤȞȓįȚ�ȝİ���ȩȡȖĮȞĮ�ȖȣȝȞĮıȚțȒȢ�țĮȚ�ʌȐȞİȜ�ĮȞĮȡȡȓȤȘıȘȢ�ıİ

ıȤȒȝĮ�ȚıĲȚȠʌȜȠȧțȠȪ�ʌĮȞȚȠȪ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈȊȃĬǼȈǾ���ȀȣȝĮĲȠİȚįȒȢ�įȠțȩȢ�ȚıȠȡȡȠʌȓĮȢ��țȡȓțȠȚ��țĮĲĮțȩȡȣĳȠȚ�ıȦȜȒȞİȢ�ĮȞĮȡȡȓȤȘıȘȢ�
İțțȡİȝȑȢ�Įʌȩ���ȘȝȚțȪțȜȚĮ��ʌȐȞİȜ�ĮȞĮȡȡȓȤȘıȘȢ�ıİ�ıȤȒȝĮ�ȚıĲȚȠʌȜȠȧțȠȪ�ʌĮȞȚȠȪ�țĮȚ��
ĲȡȚʌȜȐ�ȣʌȠıĲȣȜȫȝĮĲĮ�
ǻȚĮıĲȐıİȚȢ������ȋ���ȋ�����ȪȥȠȢ��PP
ǾȜȚțȓĮ�ʌĮȚįȚȫȞ��������İĲȫȞ
ȀȡȓıȚȝȠ�ȪȥȠȢ�ʌĲȫıȘȢ�������FP
ǼʌȚĳȐȞİȚĮ�ȀȡȓıȚȝȠȣ�ȪȥȠȣȢ�ʌĲȫıȘȢ��&)+��țĮĲȐ�ʌȡȩĲȣʌȠ�Ǽȃ�����������P�

Ǿ�ıȪȞșİıȘ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȘ�Įʌȩ�ȣȜȚțȐ�ȣȥȘȜȒȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ��țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȖȚĮ
İȟȦĲİȡȚțȩ�ȤȫȡȠ���ȉĮ�țȐșİĲĮ�ȣʌȠıĲȣȜȫȝĮĲĮ�İȓȞĮȚ�țȣțȜȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ
ʌİȪțȠȣ�ĮȞĲİʌȚțȠȜȜȘĲȒ��İȝʌȠĲȚıȝȑȞȘ�ȣʌȩ�ʌȓİıȘ�ȝİ�ȐȜĮĲĮ�ȤĮȜțȠȪ��țĮȚ�țĮĲȩʌȚȞ
ʌİȡĮıȝȑȞȘ�ȝİ�ȤȡȦȝĮĲȚıĲȐ�ȕİȡȞȓțȚĮ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ĮțȡȣȜȚțȩ��ȖȚĮ�ȞĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȪİĲĮȚ
ĲȠ�ȟȪȜȠ�Įʌȩ�ĳȣıȚțȠȤȘȝȚțȒ�ĮȜȜȠȓȦıȘ�ȜȩȖȦ�ȣʌİȡȚȫįȠȣȢ�ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮȢ��ĳȦĲȠȜȣĲȚțȒ�įȡȐıȘ
ʌȐȞȦ�ıĲȘ�ȜȚȞȓȞȘ��ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�Ƞ�țȪȡȚȠȢ�ʌĮȡȐȖȠȞĲĮȢ�ȖțȡȚȗĮȡȓıȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ȟȪȜȠȣ�ȩĲĮȞ
İțĲȓșİĲĮȚ�ıĲȚȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ����ȀȐșİ�ȣʌȠıĲȪȜȦȝĮ�ıȣȝʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�țȠȡȣĳȒ�Įʌȩ
țĮʌȐțȚ�ıİ�ȤȡȫȝĮ�ȝʌȜİ��Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȝȓįȘ��İȞȫ�ʌĮțĲȫȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ʌȐȞȦ�ıİ�ȕȐıȘ�Įʌȩ
ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ĮĲıȐȜȚ��ıİ�ıȤȒȝĮ�ıĲĮȣȡȠȪ���ǵȜĮ�ĲĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
İȓȞĮȚ�Įʌȩ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȠ�ȤȐȜȣȕĮ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ǹ,6,�������ȉĮ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȘȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȑȤȠȣȞ�ȦȢ�İȟȒȢ�

��ȀȡȓțȠȚ���ĲȠ�ȩȡȖĮȞȠ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȝȚĮ�įȠțȩ�țȣțȜȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ����PP�
Įʌȩ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȠ�ȤȐȜȣȕĮ��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘ�ıİ�ȪȥȠȢ�������PP�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ��țĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ
ȠʌȠȓĮ�ıĲİȡİȫȞȠȞĲĮȚ�įȪȠ�ĮȜȣıȓįİȢ�ȝȒțȠȣȢ�������PP��ʌȠȣ�ıĲĮ�ȐțȡĮ�ĳȑȡȠȣȞ�įȪȠ�țȡȓțȠȣȢ
Įʌȩ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȠ�ȤȐȜȣȕĮ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�����PP���ȅȚ�ĮȜȣıȓįİȢ�ȑȤȠȣȞ�ıȣȞįȑıİȚȢ
İȜĮıĲȚțȑȢ�ĮʌȠıȕİıĲȚțȑȢ��ʌȠȣ�İʌȚĲȡȑʌȠȣȞ�ıĲȠȣȢ�țȡȓțȠȣȢ�ȞĮ�İțĲİȜȠȪȞ�ȝȚĮ�ȝȚțȡȒ
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ĲĮȜȐȞĲȦıȘ�ıİ�țȐșİ�țĮĲİȪșȣȞıȘ�
��ǻȠțȩȢ�ȚıȠȡȡȠʌȓĮȢ���ĲȠ�ȩȡȖĮȞȠ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�įȪȠ�ʌĮȡȐȜȜȘȜİȢ�įȠțȠȪȢ��ʌȠȣ
ıĲİȡİȫȞȠȞĲĮȚ�Ș�țȐĲȦ�ıİ�ȪȥȠȢ�����PP�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�țĮȚ�Ș�ʌȐȞȦ�ıİ�ȪȥȠȢ������PP�Įʌȩ
ĲȠ�įȐʌİįȠ���ȅȚ�ĲȡĮȕȑȡıİȢ�İȓȞĮȚ�țȣȝĮĲȠİȚįİȓȢ�ıĲȘȞ�ȩȥȘ��Įʌȩ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȠ�ȤȐȜȣȕĮ�
țȣțȜȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ����PP�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ���PP���ǼȚįȚțȐ�Ș�țȐĲȦ�ĲȡĮȕȑȡıĮ
ıĲİȡİȫȞİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�țȐșİĲĮ�ĮțȡȚĮȞȐ�ȣʌȠıĲȣȜȫȝĮĲĮ�ȝİ�İȜĮıĲȚțȑȢ�ĮʌȠıȕİıĲȚțȑȢ
ĮȜȣıȓįİȢ��ʌȠȣ�ĲȘȞ�İʌȚĲȡȑʌȠȣȞ�ȞĮ�İțĲİȜİȓ�ȝȚĮ�țȣțȜȠĲİȡȒ�țȓȞȘıȘ��İȞȫ�Ș�İʌȐȞȦ�įȠțȩȢ
ȤȡȘıȚȝİȪİȚ�ıĲȠ�ȞĮ�ıĲȘȡȓȗİĲĮȚ�Įʌ
�ĮȣĲȒȞ�Ƞ�ȤȡȒıĲȘȢ�
��ȀĮĲĮțȩȡȣĳİȢ�ĮȞĮȡȡȚȤȒıİȚȢ����ĲȠ�ȩȡȖĮȞȠ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ʌȜĮȓıȚȠ�Įʌȩ�ʌȑȞĲİ
ȟȪȜȚȞĮ�ȣʌȠıĲȣȜȫȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ıȤȘȝĮĲȓȗȠȣȞ�ıĲĮȣȡȩ��ıİ�țȐĲȠȥȘ���țĮȚ�İȞȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ
ȝİ�ȠȡȚȗȩȞĲȚİȢ�įȠțȠȪȢ�țȣȝĮĲȠİȚįȠȪȢ�ʌȡȠĳȓȜ���ǹʌȩ�ĲȠ�ȝȑıȠȞ�țȐșİ�țİȡĮȓĮȢ�ĲȠȣ
�ıĲĮȣȡȠȪ���ıĲİȡİȫȞİĲĮȚ�ȑȞĮȢ�țĮĲĮțȩȡȣĳȠȢ�ıȦȜȒȞĮȢ��țȣȝĮĲȠİȚįȒȢ�țĮȚ�ĮȣĲȩȢ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ
���PP��ʌȠȣ�ʌĮțĲȫȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ȝİ�ĮȖțȪȡȚĮ�
��ǼțțȡİȝȑȢ����ĲȠ�ȩȡȖĮȞȠ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ���ȘȝȚțȪțȜȚĮ�Įʌȩ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȠ�ȤȐȜȣȕĮ��Įʌȩ
ıȦȜȒȞĮ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ����PP�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ���PP��ıĲİȡİȦȝȑȞĮ�ĮȞȐ�įȪȠ�Įʌȩ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�įȠțȩ��Ș
ȠʌȠȓĮ�İȓȞĮȚ�ıȦȜȒȞĮȢ�Įʌȩ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȠ�ȤȐȜȣȕĮ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ����PP�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ���PP���Ǿ
ıĲİȡȑȦıȘ�ıĲȘ�įȠțȩ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ıȣȞįȑıİȚȢ�İȜĮıĲȚțȑȢ�ĮʌȠıȕİıĲȚțȑȢ��ʌȠȣ�İʌȚĲȡȑʌȠȣȞ�ĲȘ
ȝİȡȚțȒ�ĲĮȜȐȞĲȦıȘ�ĲȦȞ�ȘȝȚțȣțȜȓȦȞ�
��ȆȐȞİȜ���ȚıĲȚȠʌȜȠȧțȩ�ʌĮȞȓ����ĲȠ�ıĲȠȚȤİȓȠ��ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝİȪİȚ�ȦȢ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘ�ĲȘȢ�ȩȜȘȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�įȪȠ�ıȦȜȒȞİȢ�Įʌȩ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȠ�ȤȐȜȣȕĮ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ����PP
țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ���PP��ʌĮțĲȦȝȑȞİȢ�ıĲȘ�ȖȘ�țĮȚ�ıĲİȡİȦȝȑȞİȢ�ıĲȠ�țȐșİĲȠ�ȟȪȜȚȞȠ�ȣʌȠıĲȪȜȦȝĮ
�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĲȠ�ĮțȡȚĮȞȩ�ĲȠȣ��İțțȡİȝȠȪȢ����ȕȜ��ʌĮȡĮʌȐȞȦ��ȝİ�ĲȡİȚȢ�ȕȓįİȢ�Įʌȩ�ĮĲıȐȜȚ�
ȅȚ�ıȦȜȒȞİȢ�ĮȣĲȠȓ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȠ�țȐșİĲȠ�ȟȪȜȚȞȠ�ȣʌȠıĲȪȜȦȝĮ��ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ�ȦȢ�ʌȜĮȓıȚȠ�ȖȚĮ
įȪȠ�ʌȐȞİȜ��ʌȐȤȠȣȢ���PP��ıİ�ıȤȒȝĮ��ʌĮȞȚȠȪ��țĮȚ�ȤȡȫȝĮ�ȖĮȜȐȗȚȠ���ȀȐșİ�ʌȐȞİȜ�ȑȤİȚ��
ʌȡȠİȟȠȤȑȢ����ʌĮĲȒȝĮĲĮ��ıĲȘȞ�İȟȦĲİȡȚțȒ�ʌȜİȣȡȐ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�ȦȢ�ĲȠȓȤȠȢ
ĮȞĮȡȡȓȤȘıȘȢ�
��ȉȡȚʌȜȩ�ȣʌȠıĲȪȜȦȝĮ����įȪȠ�Įʌȩ�ĲĮ�ȣʌȠıĲȣȜȫȝĮĲĮ�ĲȘȢ�ıȪȞșİıȘȢ��țĮȚ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ĲĮ
ĮțȡȚĮȞȐ�ȣʌȠıĲȣȜȫȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ��țȡȓțȠȚ��țĮȚ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ��įȠțȩȢ�ȚıȠȡȡȠʌȓĮȢ���
ȕȜ��ʌĮȡĮʌȐȞȦ��ĮʌȠĲİȜȠȪȞĲĮȚ�Įʌȩ�ȝȚĮ�ıȪȞșİıȘ�Įʌȩ�ĲȡİȚȢ�țȠȜȫȞİȢ��ȩȜİȢ�ȟȪȜȚȞȘȢ
įȚĮĲȠȝȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�����PP��ȉȠ��ĲȡȚʌȜȩ��ĮȣĲȩ�ȣʌȠıĲȪȜȦȝĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ȝİıĮȓȠ
ȣʌȠıĲȪȜȦȝĮ�ȪȥȠȣȢ������PP�țĮȚ�İțĮĲȑȡȦșİȞ�įȪȠ�ȤĮȝȘȜȩĲİȡĮ��ȪȥȠȣȢ������PP��ʌȠȣ
İȞȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȝİıĮȓȠ�ȝİ���ıȣȞįȑıȝȠȣȢ�
�ǵȜĮ�ĲĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�İȓȞĮȚ�Įʌȩ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȠ�ȤȐȜȣȕĮ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ
ǹ,6,�����

ȉȠ�ʌĮȚȤȞȓįȚ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ıȤİįȚĮıȝȩ�țĮȚ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ
ĲȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�Ǽȃ���������Ǽȃ���������Ǽȃ��������țĮȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ʌȡȠȧȩȞ
ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ȖȡĮȝȝȒȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ��Įʌȩ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ�ʌȠȣ�ȞĮ�ĳȑȡİȚ�ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘ�,62������

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȠ�ȩȡȖĮȞȠ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ
țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡİȚĮıĲȠȪȞ�
�ȂȑĲȡȘıȘ�ıİ�Ĳİȝ��

ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�Ĳİȝ�ıİ�İȣȡȫ����������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İȓțȠıȚ�įȪȠ�ȤȚȜȚȐįİȢ�ʌİȞĲĮțȩıȚĮ

�����ȂİĲĮȜȜȠȣȡȖȚțȐ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?����������

�
� ȂİĲĮȜȜȚțȒ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� 2,.�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�
ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ȝȠȡĳȠıȚįȒȡȠȣ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ
ȒȜȦıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ
ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ�ıȪȞșİĲȠȣ�ıȤİįȓȠȣ�Įʌȩ�İȣșȪȖȡĮȝȝİȢ�țĮȚ�țĮȝʌȪȜİȢ�ȡȐȕįȠȣȢ�

ȅȚ�ȠȡșȠıĲȐĲİȢ�İȓȞĮȚ�țȠȚȜȠįȠțȠȓ��įȚĮıĲȐıİȦȞ����[���[��PP��Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ
ȝȠȡĳȠıȓįȘȡȠ��ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�6�����İȝĳĮȞȠȪȢ�ȪȥȠȣȢ�����P�țĮȚ�ȝȒțȠȣȢ�ʌȐțĲȦıȘȢ�ȓıȠ�ȝİ�ĮȣĲȩ
ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȣȞ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�Ȓ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ
Ȓ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ıȣȞįİįİȝȑȞȦȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ȝİ�țȠȤȜȓİȢ��ȝʌȠȣȜȩȞȚĮ��ȝİ�įȚʌȜȐ
ʌİȡȚțȩȤȜȚĮ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�İȚįȚțȐ�įȚĮȞȠȚȖȩȝİȞİȢ�ȠʌȑȢ�țĮȚ�ȝİ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ
İȜĮıȝȐĲȦȞ��Ȓ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȩȜȜȘıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȚıȤȪȠȞĲİȢ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ�țĮȚ�ĲȚȢ
țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȑȢ�ȜİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ��țĮȚ�ĲȘȞ�ȑįȡĮıȒ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘ�ıȣȡȡȚțȞȦȝȑȞȠȣ
țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ��ĲȪʌȠȣ�(0$&2�6���Ȓ�ʌĮȡİȝĳİȡȑȢ��İʌȓ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�șİȝİȜȓȦıȘȢ�Ȓ�ȜȠȚʌȫȞ
įȠȝȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ǼȐȞ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĮȞȣȥȦĲȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ȅȚ
ȠȡșȠıĲȐĲİȢ�șĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșȠȪȞ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȣȞ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ȉȠ
ʌȡȩıșİĲȠ�țȩıĲȠȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�ȜȩȖȦ�ĲȦȞ�įȚĮĳȠȡȠʌȠȚȒıȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌȠıĲȐıİȦȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ
țȠȚȜȠįȠțȫȞ�İȓȞĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞȠ�ıĲȘ�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ĮȞȐ�ȝȠȞȐįĮ�



ȈİȜȓįĮ�� ��

ȉĮ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲȠȢ�İȓȞĮȚ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȚ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ
ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�6�����įȚĮĲȠȝȒȢ�ĭ���LQ��İȣșȪȖȡĮȝȝȠȚ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȠȚ��ȈĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�İȚįȚțȐ�țȠȤȜȚȦĲȐ�ĲİȝȐȤȚĮ���țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�

ȉĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȒȢ��țȣțȜȐțȚĮ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��FP����FP�	���FP�	�İȣșȪȖȡĮȝȝĮ
ĲȝȒȝĮĲĮ��ȝȒțȠȣȢ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘȢ�ʌȡȠȕȠȜȒȢ���FP��ȣȜȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�Įʌȩ�ȜİʌȓįĮ�įȚĮĲȠȝȒȢ
��[��PP��ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�6����

ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞİȚ�țĮȚ�ĲȠ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩ�ĲȘȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ��ȕĮĳȒ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�İȝĳĮȞȫȞ
ĲȝȘȝȐĲȦȞ���ıİ�ȤȡȫȝĮ�İȖțȡȓıİȦȢ�ĲȠȣ�ȝİȜİĲȘĲȒ��ǹȞĮȜȣĲȚțȩĲİȡĮ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞİȚ�

Į�ǹıĲȐȡȦȝĮ�ĲȘȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ
ȝİ�ȣʌȩıĲȡȦȝĮ��ĮıĲȐȡȚ��ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�Įʌȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�Ȓ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȦȞ
ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ȝİ�ȕȐıȘ�İʌȠȟİȚįȚțȑȢ�ȡȘĲȓȞİȢ�įȪȠ�ıȣıĲĮĲȚțȫȞ��ıȣȝȕĮĲȑȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȜȚțȒ
ȕĮĳȒ��ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ʌȡȫĲȘ�ıĲȡȫıȘ��İʌȚȝİȜȘȝȑȞȠ�ĲȡȓȥȚȝȠ�ȝİ�ȖȣĮȜȩȤĮȡĲȠ
ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌȡȫĲȘ�ıĲȡȫıȘ�țĮȚ�įİȪĲİȡȘ�ıĲȡȫıȘ�
ȕ�ǺİȡȞȚțȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ
ȝİ�ȕİȡȞȚțȩȤȡȦȝĮ�ĮȜțȣįȚțȫȞ�ȡȘĲȚȞȫȞ�ȤȦȡȓȢ�ıʌĮĲȠȣȜȐȡȚıȝĮ��ǹʌȩȟİıȘ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȦȞ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�ȥȒțĲȡĮ�țĮȚ�ıȝȣȡȚįȩʌĮȞȠ��ȝȓĮ�ıĲȡȫıȘ�İȜĮȚȠȤȡȫȝĮĲȠȢ�ȝȚȞȓȠȣ�țĮȚ�įȪȠ
ıĲȡȫıİȚȢ�ȕİȡȞȚțȠȤȡȫȝĮĲȠȢ�

ȆȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�ȕĮȝȝȑȞȘȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȒȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ�ĮȞȐ�ȝȠȞȐįĮ
ȝȒțȠȣȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ȈĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ
İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ĮțȩȝȘ�țȚ�ĮȞ�įİȞ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ȡȘĲȐ�

Ǿ�ȕȐıȘ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȘȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ��ĲȠȓȤȠȢ�ıțȣȡȠįȑȝİĮĲȠȢ��ĮʌȠȗȘȝȚȫȞİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ
ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȠʌȜȚıȝȫȞ�țĮȚ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�
�ȂȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ�
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P�İȣȡȫ�������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İțĮĲȩȞ�İȓțȠıȚ�ĲȡȓĮ�țĮȚ�ȑȞĲİțĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?����������

�
� ȂİĲĮȜȜȚțȒ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ��ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĲȦȞ�țĮșȚıĲȚțȫȞ��ȣȥȘȜȩȢ

ĲȠȓȤȠȢ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� 2,.�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĲȦȞ�țĮșȚıĲȚțȫȞ��ȣȥȘȜȩȢ
ĲȠȓȤȠȢ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ
ȝȠȡĳȠıȚįȒȡȠȣ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ȒȜȦıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș
İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ
ıȪȞșİĲȠȣ�ıȤİįȓȠȣ�Įʌȩ�İȣșȪȖȡĮȝȝİȢ�țĮȚ�țĮȝʌȪȜİȢ�ȡȐȕįȠȣȢ�

ȅȚ�ȠȡșȠıĲȐĲİȢ�İȓȞĮȚ�țȠȚȜȠįȠțȠȓ��įȚĮıĲȐıİȦȞ����[���[��PP��Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ
ȝȠȡĳȠıȓįȘȡȠ��ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�6�����İȝĳĮȞȠȪȢ�ȪȥȠȣȢ�����P�țĮȚ�ȝȒțȠȣȢ�ʌȐțĲȦıȘȢ�ȓıȠ�ȝİ�ĮȣĲȩ
ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȣȞ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�Ȓ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ
Ȓ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ıȣȞįİįİȝȑȞȦȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ȝİ�țȠȤȜȓİȢ��ȝʌȠȣȜȩȞȚĮ��ȝİ�įȚʌȜȐ
ʌİȡȚțȩȤȜȚĮ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�İȚįȚțȐ�įȚĮȞȠȚȖȩȝİȞİȢ�ȠʌȑȢ�țĮȚ�ȝİ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ
İȜĮıȝȐĲȦȞ��Ȓ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȩȜȜȘıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȚıȤȪȠȞĲİȢ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ�țĮȚ�ĲȚȢ
țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȑȢ�ȜİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ��țĮȚ�ĲȘȞ�ȑįȡĮıȒ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘ�ıȣȡȡȚțȞȦȝȑȞȠȣ
țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ��ĲȪʌȠȣ�(0$&2�6���Ȓ�ʌĮȡİȝĳİȡȑȢ��İʌȓ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�șİȝİȜȓȦıȘȢ�Ȓ�ȜȠȚʌȫȞ
įȠȝȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ǼȐȞ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĮȞȣȥȦĲȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ȅȚ
ȠȡșȠıĲȐĲİȢ�șĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșȠȪȞ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȣȞ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ȉȠ
ʌȡȩıșİĲȠ�țȩıĲȠȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�ȜȩȖȦ�ĲȦȞ�įȚĮĳȠȡȠʌȠȚȒıȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌȠıĲȐıİȦȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ
țȠȚȜȠįȠțȫȞ�İȓȞĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞȠ�ıĲȘ�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ĮȞȐ�ȝȠȞȐįĮ�

ȉĮ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲȠȢ�İȓȞĮȚ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȚ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ
ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�6�����įȚĮĲȠȝȒȢ�ĭ���LQ��İȣșȪȖȡĮȝȝȠȚ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȠȚ��ȈĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�İȚįȚțȐ�țȠȤȜȚȦĲȐ�ĲİȝȐȤȚĮ���țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�

ȉĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȒȢ��țȣțȜȐțȚĮ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��FP����FP�	���FP�	�İȣșȪȖȡĮȝȝĮ
ĲȝȒȝĮĲĮ��ȝȒțȠȣȢ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘȢ�ʌȡȠȕȠȜȒȢ���FP��ȣȜȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�Įʌȩ�ȜİʌȓįĮ�įȚĮĲȠȝȒȢ
��[��PP��ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�6����



ȈİȜȓįĮ�� ��

ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞİȚ�țĮȚ�ĲȠ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩ�ĲȘȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ��ȕĮĳȒ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�İȝĳĮȞȫȞ
ĲȝȘȝȐĲȦȞ���ıİ�ȤȡȫȝĮ�İȖțȡȓıİȦȢ�ĲȠȣ�ȝİȜİĲȘĲȒ��ǹȞĮȜȣĲȚțȩĲİȡĮ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞİȚ�

Į�ǹıĲȐȡȦȝĮ�ĲȘȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ
ȝİ�ȣʌȩıĲȡȦȝĮ��ĮıĲȐȡȚ��ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�Įʌȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�Ȓ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȦȞ
ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ȝİ�ȕȐıȘ�İʌȠȟİȚįȚțȑȢ�ȡȘĲȓȞİȢ�įȪȠ�ıȣıĲĮĲȚțȫȞ��ıȣȝȕĮĲȑȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȜȚțȒ
ȕĮĳȒ��ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ʌȡȫĲȘ�ıĲȡȫıȘ��İʌȚȝİȜȘȝȑȞȠ�ĲȡȓȥȚȝȠ�ȝİ�ȖȣĮȜȩȤĮȡĲȠ
ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌȡȫĲȘ�ıĲȡȫıȘ�țĮȚ�įİȪĲİȡȘ�ıĲȡȫıȘ�
ȕ�ǺİȡȞȚțȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ
ȝİ�ȕİȡȞȚțȩȤȡȦȝĮ�ĮȜțȣįȚțȫȞ�ȡȘĲȚȞȫȞ�ȤȦȡȓȢ�ıʌĮĲȠȣȜȐȡȚıȝĮ��ǹʌȩȟİıȘ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȦȞ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�ȥȒțĲȡĮ�țĮȚ�ıȝȣȡȚįȩʌĮȞȠ��ȝȓĮ�ıĲȡȫıȘ�İȜĮȚȠȤȡȫȝĮĲȠȢ�ȝȚȞȓȠȣ�țĮȚ�įȪȠ
ıĲȡȫıİȚȢ�ȕİȡȞȚțȠȤȡȫȝĮĲȠȢ�

ȆȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�ȕĮȝȝȑȞȘȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȒȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ�ĮȞȐ�ȝȠȞȐįĮ
ȝȒțȠȣȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ȈĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ
İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ĮțȩȝȘ�țȚ�ĮȞ�įİȞ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ȡȘĲȐ�

Ǿ�ȕȐıȘ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȘȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ��ĲȠȓȤȠȢ�ıțȣȡȠįȑȝİĮĲȠȢ��ĮʌȠȗȘȝȚȫȞİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ
ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȠʌȜȚıȝȫȞ�țĮȚ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�
�ȂȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ�ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P�İȣȡȫ�������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İțĮĲȩȞ�İȓțȠıȚ�ĲȡȓĮ�țĮȚ�ĲȡȚȐȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?�������

�
� ĬȪȡĮ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȚįȘȡȐȢ�șȪȡĮȢ�ıȪȞșİĲȠȣ�ıȤİįȓȠȣ��Įʌȩ�İȣșȣȖȡȐȝȝİȢ�
țĮȝʌȪȜİȢ�Ȓ�țĮȚ�İȜȚțȠİȚįİȓȢ�ȡȐȕįȠȣȢ��țĮȡĮȕȩȜȠȚ���țĮȡĳȦĲȫȞ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�İȞĲȠȡȝȓİȢ��ȝİ
Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȣĮȜȠıĲȐıȚȠ��ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞİȢ�ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�
ĮȞȐȡĲȘıȘȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��ȝİ�țȜİįĮȡȚȐ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ĲȪʌȠȣ�<$/(�Ȓ�ʌĮȡİȝĳİȡȒ��țĮȚ
ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ�Įʌȩ�Ȝİȣțȩ�ȝȑĲĮȜȜȠ��țĮșȫȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ
țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�
ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ȝȠȡĳȠıȚįȒȡȠȣ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ
ȒȜȦıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ
ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ�ıȪȞșİĲȠȣ�ıȤİįȓȠȣ�Įʌȩ�İȣșȪȖȡĮȝȝİȢ�țĮȚ�țĮȝʌȪȜİȢ�ȡȐȕįȠȣȢ�

ȅȚ�ȠȡșȠıĲȐĲİȢ�İȓȞĮȚ�țȠȚȜȠįȠțȠȓ��įȚĮıĲȐıİȦȞ����[���[��PP��Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ
ȝȠȡĳȠıȓįȘȡȠ��ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�6�����İȝĳĮȞȠȪȢ�ȪȥȠȣȢ�����P�țĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ�ȝȒțȠȣȢ�ȑȝʌȘȟȘȢ�
ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�Ȓ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�Ȓ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ıȣȞįİįİȝȑȞȦȞ
ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ȝİ�țȠȤȜȓİȢ��ȝʌȠȣȜȩȞȚĮ��ȝİ�įȚʌȜȐ�ʌİȡȚțȩȤȜȚĮ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�İȚįȚțȐ
įȚĮȞȠȚȖȩȝİȞİȢ�ȠʌȑȢ�țĮȚ�ȝİ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�İȜĮıȝȐĲȦȞ��Ȓ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȩȜȜȘıȘ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȚıȤȪȠȞĲİȢ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȑȢ�ȜİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ��țĮȚ
ĲȘȞ�ȑįȡĮıȒ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘ�ıȣȡȡȚțȞȦȝȑȞȠȣ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ��ĲȪʌȠȣ�(0$&2�6���Ȓ
ʌĮȡİȝĳİȡȑȢ��İʌȓ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�șİȝİȜȓȦıȘȢ�Ȓ�ȜȠȚʌȫȞ�įȠȝȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ǼȐȞ
ĮʌĮȚĲȘșİȓ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĮȞȣȥȦĲȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ȅȚ�ȠȡșȠıĲȐĲİȢ�șĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșȠȪȞ
ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȣȞ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��Ǿ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ĮʌȩıĲĮıȘ�İȓȞĮȚ
����P�

ȉȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȠȣ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ�İȓȞĮȚ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣȢ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ
ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�6�����įȚĮĲȠȝȒȢ�ĭ���LQ��İȣșȪȖȡĮȝȝȠȣȢ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȠȣȢ��ȈĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ
ȐȡșȡȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�İȚįȚțȐ�țȠȤȜȚȦĲȐ�ĲİȝȐȤȚĮ���țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ
ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�

ȉĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ��țȣțȜȐțȚĮ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��FP����FP�	���FP�	�İȣșȪȖȡĮȝȝĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�
ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘȢ�ʌȡȠȕȠȜȒȢ��������FP��ȣȜȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�Įʌȩ�ȜİʌȓįĮ
įȚĮĲȠȝȒȢ���[��PP��ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�6����

ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞİȚ�țĮȚ�ĲȠ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ��ȕĮĳȒ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�İȝĳĮȞȫȞ
ĲȝȘȝȐĲȦȞ���ıİ�ȤȡȫȝĮ�İȖțȡȓıİȦȢ�ĲȠȣ�ȝİȜİĲȘĲȒ��ǹȞĮȜȣĲȚțȩĲİȡĮ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞİȚ�

Į�ǹıĲȐȡȦȝĮ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ
ȝİ�ȣʌȩıĲȡȦȝĮ��ĮıĲȐȡȚ��ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�Įʌȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�Ȓ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȦȞ
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ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ȝİ�ȕȐıȘ�İʌȠȟİȚįȚțȑȢ�ȡȘĲȓȞİȢ�įȪȠ�ıȣıĲĮĲȚțȫȞ��ıȣȝȕĮĲȑȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȜȚțȒ
ȕĮĳȒ��ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ʌȡȫĲȘ�ıĲȡȫıȘ��İʌȚȝİȜȘȝȑȞȠ�ĲȡȓȥȚȝȠ�ȝİ�ȖȣĮȜȩȤĮȡĲȠ
ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌȡȫĲȘ�ıĲȡȫıȘ�țĮȚ�įİȪĲİȡȘ�ıĲȡȫıȘ�
ȕ�ǺİȡȞȚțȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ
ȝİ�ȕİȡȞȚțȩȤȡȦȝĮ�ĮȜțȣįȚțȫȞ�ȡȘĲȚȞȫȞ�ȤȦȡȓȢ�ıʌĮĲȠȣȜȐȡȚıȝĮ��ǹʌȩȟİıȘ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȦȞ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�ȥȒțĲȡĮ�țĮȚ�ıȝȣȡȚįȩʌĮȞȠ��ȝȓĮ�ıĲȡȫıȘ�İȜĮȚȠȤȡȫȝĮĲȠȢ�ȝȚȞȓȠȣ�țĮȚ�įȪȠ
ıĲȡȫıİȚȢ�ȕİȡȞȚțȠȤȡȫȝĮĲȠȢ�

ȆȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�ȕĮȝȝȑȞȘȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȒȢ�șȪȡĮȢ�ĲȘȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ȈĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜĮ
ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�
ĮțȩȝȘ�țȚ�ĮȞ�įİȞ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ȡȘĲȐ�

�ȂȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘȢ�șȪȡĮȢ�
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�Ĳİȝ�İȣȡȫ�������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ĲİĲȡĮțȩıȚĮ�İȟȒȞĲĮ�İȞȞȑĮ�țĮȚ�İȕįȠȝȒȞĲĮ�İʌĲȐ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?��������

�
� ȋȣĲȠıȚįȘȡȩ�İȝʌȩįȚȠ�ıĲȐșȝİȣıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȋȣĲȠıȚįȘȡȩ�İȝʌȩįȚȠ�ıĲȐșȝİȣıȘȢ��ıȪȞșİĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��Įʌȩ�ȤȣĲȠȤȐȜȣȕĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ
ıȤȑįȚȠ�ȜİʌĲȠȝȑȡİȚĮȢ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ȉȠ�İȝʌȩįȚȠ�ȑȤİȚ�ȪȥȠȢ�����PP�țĮȚ�İįȡȐȗİĲĮȚ�ıİ
ĲİĲȡȐȖȦȞȘ�ȕȐıȘ�ʌȜİȣȡȐȢ�����PP��ǹʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞĮ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�Įʌȩ�İȜĮĲȩ
ȤȣĲȠȤȐȜȣȕĮ��ȝİĲĮȕȜȘĲȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��ȝİ�įȚȐȝİĲȡȠ�ıĲȘ�ȕȐıȘ����PP�țĮȚ�ıĲȘȞ�țȠȡȣĳȒ
���PP���Ǿ�țȠȡȣĳȒ�ĲȠȣ�İȓȞĮȚ�ȑȞĮ�ıĲȠȚȤİȓȠ�Įʌȩ�ȤȣĲȠȤȐȜȣȕĮ�ȘȝȚıĳĮȚȡȚțȒȢ�ȝȠȡĳȒȢ�ȝİ
įȚȐȝİĲȡȠ�ĭ��FP�țĮȚ�ȪȥȠȢ��FP��ȉȠ�İȝʌȩįȚȠ�İȓȞĮȚ�ȕĮȝȝȑȞȠ�ȝİ�ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ȕĮĳȒ�ıİ
ȤȡȫȝĮ�ȝĮȪȡȠ�
ȈĲȠȞ�İıȦĲİȡȚțȩ�ʌȣȡȒȞĮ��ȣʌȐȡȤȠȣȞ�įȪȠ�ĮȖțȪȡȚĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȐțĲȦıȘ�ıĲȘȞ�ȣʌȩȕĮıȘ�ĲȠȣ
ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ��ʌȠȣ�İȞıȦȝĮĲȫȞȠȞĲĮȚ�ıĲȘ�ȕȐıȘ�Įʌȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�ȝȑıĮ�ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ȝʌĮȓȞİȚ�ĲȠ
İȝʌȩįȚȠ��ıİ�ȕȐșȠȢ�ʌİȡȓʌȠȣ�����PP�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĲİȜȚțȒ�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ��
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�Ș�ʌȜȒȡȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ĮʌȠĲȡİʌĲȚțȫȞ
İȝʌȠįȓȦȞ�ȝİ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȘȢ�İįȡȐıİȦȢ�ĮȣĲȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ıĲİȡİȫȞ
İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ���ȈĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ĮțȩȝȘ�țĮȚ�ĮȞ�įİȞ
ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ȡȘĲȐ�
��ȂȑĲȡȘıȘ�ıİ�ĲİȝȐȤȚĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșȑȞĲȦȞ�İȝʌȠįȓȦȞ��
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�Ĳİȝ�İȣȡȫ������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İȟȒȞĲĮ�ĲȡȓĮ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?����������

�
� ȋİȚȡȠȜȚıșȒȡĮȢ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�ĭ���



ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȤİȚȡȠȜȚıșȒȡĮ�Įʌȩ�ıĲȡȠȖȖȣȜȒ�įȚĮĲȠȝȒ�ĭ�����

�Įʌȩ
ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ��ıĲİȡȑȦıȘ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ʌİȓȡȠ��ĮȡıİȞȚțȩ�șȘȜȣțȩ��Ȓ�ȝİ
ȒȜȦıȘ�Ȓ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȩȜȜȘıȘ�$UJRQ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȩįȚĮ�ĮȞȠȟİȚįȫĲȦȞ�ȤĮȜȪȕȦȞ�
ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ʌȜȒȡȘȢ�İȡȖĮıȓĮ�țȠʌȒȢ�
țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȚȢ
țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȑȢ�ȜİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ȤİȚȡȠȜȚıșȒȡȠȢ
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P�İȣȡȫ������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȑȞĲİțĮ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?��������

�
� ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȃȑȠȣ�ȆİȡȚıĲİȡȫȞĮ

ȀȦįȚțȠȓ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� 2,.����������
2,.����������
2,.����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ȃȑȠȣ�ȆİȡȚıĲİȡȫȞĮ��țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ
ĲȠȣ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİȚ�Ș�ȂİȜȑĲȘ�
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ȉȠ�įȠȝȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ�ĲȠȣ�ȆİȡȚıĲİȡȫȞĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�

���ĲȠȣȢ�ȠȡșȠıĲȐĲİȢ�Įʌȩ�țȠȚȜȠįȠțȠȪȢ�ĭ��FP��W �PP���ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�6�����ıȣȞįİįİȝȑȞȦȞ
ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ȝİ�țȠȤȜȓİȢ��ȝʌȠȣȜȩȞȚĮ��ȝİ�įȚʌȜȐ�ʌİȡȚțȩȤȜȚĮ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�İȚįȚțȐ
įȚĮȞȠȚȖȩȝİȞİȢ�ȠʌȑȢ�țĮȚ�ȝİ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�İȜĮıȝȐĲȦȞ��Ȓ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȩȜȜȘıȘ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȚıȤȪȠȞĲİȢ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȑȢ�ȜİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ��țĮȚ
ĲȘȞ�ȑįȡĮıȒ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘ�ıȣȡȡȚțȞȦȝȑȞȠȣ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ��ĲȪʌȠȣ�(0$&2�6���Ȓ
ʌĮȡİȝĳİȡȑȢ��İʌȓ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�șİȝİȜȓȦıȘȢ�Ȓ�ȜȠȚʌȫȞ�įȠȝȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĮȞȣȥȦĲȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�

ȅȚ�ȠȡșȠıĲȐĲİȢ�ȑȤȠȣȞ�ȝȒțȠȢ�ȠȡĮĲȩ������țĮȚ�����P��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ıȤȑįȚȠ�ĲȘȢ
ȊʌȘȡİıȓĮȢ���İȞȫ�ĲȠ�ıȣȞȠȜȚțȩ�ȝȒțȠȢ�ĲȠȣȢ�İȓȞĮȚ������țĮȚ�����P�

��ĲȘȞ�ȣʌȩȕĮıȘ�Įʌȩ�țȠȚȜȠįȠțȠȪȢ��[�FP��W �PP���ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�6�����Ș�ȠʌȠȓĮ
țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȣȞȘȝȝȑȞĮ�ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ȚıȤȪȠȣȞ�ȩıĮ�țĮȚ
ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȠȡșȠıĲȐĲİȢ�

���ĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ĲȘȢ�ȣʌȩȕĮıȘȢ�ʌȠȣ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣȢ
ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ĭ���

��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĲȠȣ�ȝȠȡĳȠıȚįȒȡȠȣ�țĮȚ�ĲȦȞ
ȣȜȚțȫȞ�ȒȜȦıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȠȣ

���ĲȠ�ĳȪȜȜȠ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘȢ�ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ��ʌȐȤȠȣȢ��PP��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȚıĲȑȖĮıȘ�ĲȠȣ
ȆİȡȚıĲİȡȫȞĮ��țĮȝʌȪȜȘȢ�ȝȠȡĳȒȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȠ�ıțİȜİĲȩ�ıĲȒȡȚȟȘȢ
ĲȠȣ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣȢ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ĭ���

�

ȅ�ȆİȡȚıĲİȡȫȞĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�țĮȚ�ĲĮ��ıʌȚĲȐțȚĮ��ĲȦȞ�ʌİȡȚıĲİȡȚȫȞ��įȚĮıĲȐıİȦȞ
����[����[����P��țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�Įʌȩ�ȝȠȡȚȠıĮȞȓįİȢ��0')��ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ����PP��ȝİ
İĳĮȡȝȠıȝȑȞȘ�ıĲȠ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ�İʌȓıĲȡȦıȘ�ĳȪȜȜȠȣ�ĳȠȡȝȐȧțĮȢ�ȣȥȘȜȒȢ�ʌȓİıȘȢ��Ǿ3/��țĮĲȐ�ĲȠ
ʌȡȩĲȣʌȠ�Ǽȃ������ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘȢ
İȡȖĮıȓĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıĲİȡȑȦıȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȑȢ
ȜİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ�ĲȘȢ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�

ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞİȚ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ȆİȡȚıĲİȡȫȞĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȘȞ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣ��ǼțĲȩȢ�ĲȦȞ�įĮʌĮȞȫȞ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ȝȩȞȠ�Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ
șİȝİȜȓȦıȒȢ�ĲȠȣ��Ș�ȠʌȠȓĮ�șĮ�ĮʌȠȗȘȝȚȦșİȓ�Įʌȩ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�
ȤĮȜȪȕȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�Ĳİȝ��İȣȡȫ���������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȤȓȜȚĮ�ʌİȞĲĮțȩıȚĮ�ıĮȡȐȞĲĮ�İʌĲȐ�țĮȚ�İȟȒȞĲĮ�ĲȑııİȡĮ�ȜİʌĲȐ

���ǾȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?����������

�
� (țıțĮĳȒ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ�țĮșĮȡȒ

ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ

ȀȦįȚțȠȓ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ����������
ȅǿȀ���������
ȅǿȀ����������

ǼțıțĮĳȒ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ʌȜȐĲȠȣȢ�ȕȐıİȦȢ�ȑȦȢ������P�Ȓ
ȝİȖĮȜȣĲȑȡȠȣ�ĲȦȞ������P�ĮȜȜȐ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȕȐıİȦȢ�ȑȦȢ�������P���ıİ�ȕȐșȠȢ�ȝȑȤȡȚ������P
Įʌȩ�ĲȠ�ȤĮȝȘȜȩĲİȡȠ�ȤİȓȜȠȢ�ĲȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�İțıțĮĳȒȢ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�İȞĲȩȢ�ȪįĮĲȠȢ�ȕȐșȠȣȢ�ȑȦȢ
����P��ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�Ș�ıĲȐșȝȘ��İȓĲİ�Șȡİȝİȓ�İȓĲİ�ȣʌȠȕȚȕȐȗİĲĮȚ�ȝİ�İĳ
�ȐʌĮȟ�Ȓ�ıȣȞİȤȒ
ȐȞĲȜȘıȘ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ���ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞĮʌȑĲĮıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ��ĲȘȞ
ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ıʌȠȡĮįȚțȒ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘ
ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�
ȈĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĮıĳĮȜĲȠĲĮʌȒĲȦȞ�țĮȚ�ıĲȡȫıİȦȞ
ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘȝȑȞȦȞ�ȝİ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�Ȓ�ȝİ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�

�ıİ�İįȐĳȘ�ȖĮȚȫįȘ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįȘ�

ȈĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�İʌȓ
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ʌȡȠȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ��İțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȤİȚȡȚıȝȠȪȢ�ĲȠȣ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȒ�ĲȠȣȢ
ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțĳȩȡĲȦıȘ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĮȞĮȝȠȞȒȢ�ĲȠȣ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȠȪ
ȝȑıȠȣ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�



ȈİȜȓįĮ�� ��

ǼʌȓıȘȢ��ĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞİȚ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȞȩȢ�țȣȕȚțȠȪ�ȝİĲȡȠȣ
ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�Ȓ
țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼʌȓȕȜİȥȘ��ȝİ�ĲȘ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ĮʌȩșİıȘȢ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
Ƞįȩ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȓ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ�țĮȚ
ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P��İȣȡȫ������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���įȑțĮ�ʌȑȞĲİ�țĮȚ�İȟȒȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?����������

�
� (țıțĮĳȒ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ

țĮșĮȡȒ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ

ȀȦįȚțȠȓ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ����������
ȅǿȀ���������
ȅǿȀ����������

(țıțĮĳȒ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�țĮȚ�İțȡȘțĲȚțȫȞ��İțĲȩȢ
Įʌȩ�ĮİȡȩıĳȣȡİȢ��ʌȜȐĲȠȣȢ�ȕȐıİȦȢ�ȑȦȢ������P�Ȓ�ȝİȖĮȜȣĲȑȡȠȣ�ĲȦȞ������P�ĮȜȜȐ
İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȕȐıİȦȢ�ȑȦȢ�������P���ıİ�ȕȐșȠȢ�ȝȑȤȡȚ������P�Įʌȩ�ĲȠ�ȤĮȝȘȜȩĲİȡȠ�ȤİȓȜȠȢ
ĲȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�İțıțĮĳȒȢ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�İȞĲȩȢ�ȪįĮĲȠȢ�ȕȐșȠȣȢ�ȑȦȢ������P��ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�Ș
ıĲȐșȝȘ��İȓĲİ�Șȡİȝİȓ�İȓĲİ�ȣʌȠȕȚȕȐȗİĲĮȚ�ȝİ�İĳ
�ȐʌĮȟ�Ȓ�ıȣȞİȤȒ�ȐȞĲȜȘıȘ��Ș�ȠʌȠȓĮ
ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ���ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞĮʌȑĲĮıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ��ĲȘȞ�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ
țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ıʌȠȡĮįȚțȒ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�

�ıİ�İįȐĳȘ�ȖĮȚȫįȘ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįȘ�

ȈĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�İʌȓ
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ʌȡȠȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ��İțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȤİȚȡȚıȝȠȪȢ�ĲȠȣ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȒ�ĲȠȣȢ
ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțĳȩȡĲȦıȘ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĮȞĮȝȠȞȒȢ�ĲȠȣ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȠȪ
ȝȑıȠȣ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�

ǼʌȓıȘȢ��ĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞİȚ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�İȞȩȢ�țȣȕȚțȠȪ�ȝİĲȡȠȣ
ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�Ȓ
țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼʌȓȕȜİȥȘ��ȝİ�ĲȘ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ĮʌȩșİıȘȢ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
Ƞįȩ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȓ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ�țĮȚ
ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P��İȣȡȫ������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İȓțȠıȚ�ʌȑȞĲİ�țĮȚ�İȟȒȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�Ĭ?������

�
� ǻȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȝİ�ȐȝȝȠ�ʌȠĲĮȝȠȪ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

īȚĮ�ȑȞĮ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ȑįȡĮıȘȢ���İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ���İʌȚțȐȜȣȥȘȢ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȝİ�ȐȝȝȠ�ʌȠĲĮȝȠȪ�
İțĲİȜȠȪȝİȞȘȢ�İȞĲȩȢ�Ȓ�İțĲȩȢ�țĮĲȠȚțȘȝȑȞȘȢ�ʌİȡȚȠȤȒȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�ĲȘȢ
ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘȢ�ĲİȤȞȚțȒȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȒȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ��
Į�Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȘȢ�ȐȝȝȠȣ�ʌȠĲĮȝȠȪ
ȕ�Ǿ�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ
İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�
Ȗ�Ǿ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��ȑțȡȚȥȘ�țĮȚ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�ıĲȚȢ�ĲȐĳȡȠȣȢ���ȠȡȪȖȝĮĲĮ�
į�Ǿ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȘȢ�ıĲȡȫıȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ıĲȡȫıİȦȞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ĲȦȞ
ıȦȜȒȞȦȞ�Įʌȩ�ȐȝȝȠ�ʌȠĲĮȝȠȪ�ȝȑȤȡȚ�ĮȡȞȒıİȦȢ�

ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȓȤȦıȘȢ�ȦȢ�ĮȞȦĲȑȡȦ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ
Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ȖȡĮȝȝȑȢ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ��ĲȣʌȚțȑȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ĮȖȦȖȫȞ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ��ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P��İȣȡȫ��������Ȃȉĭ

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İʌĲȐ�țĮȚ�ȠȖįȩȞĲĮ�İȞȞȑĮ�ȜİʌĲȐ



ȈİȜȓįĮ�� ��

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ���������

�
� ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ

ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ��ȖȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� 2,.�����������

ȆĮȡĮȖȦȖȒ�Ȓ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ȓ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ
ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȀȉȈ���ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ
țĮȚ�ĲȘȞ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĮȣĲȠȪ�İʌȓ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȣʌȠįȠȤȒȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ
țĮȜȠȣʌȚȫȞ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į�Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�İĳȩıȠȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�İȡȖȠıĲĮıȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ĮįȡĮȞȫȞ��ĲıȚȝȑȞĲȦȞ��ȞİȡȠȪ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��İĳȩıȠȞ�ĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ
�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ���ȠȚ�ıĲĮȜȓİȢ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮįȡĮȞȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠ�ȝȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıĲȠ
İȡȖȠĲȐȟȚȠ�ʌȡȠȢ�įȚȐıĲȡȦıȘ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĮȞȐ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȘȢ�İțȐıĲȠĲİ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ��ĮȞĲȠȤȒȢ��İȡȖĮıȓȝȠȣ�țȜʌ��ȣʌȩ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ
įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��Ȉİ�ȠȣįİȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ
Ș�İȞıȦȝĮĲȠȪȝİȞȘ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�

Ǿ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ�įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚİțĲȚțȩĲȘĲĮ�ıİ
ĲıȚȝȑȞĲȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȘȢ�ȗȘĲȠȪȝİȞȘȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�ȝİ�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�$ȞĮįȩȤȠȣ�

ȕ�ȉĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȡȩıșİĲĮ��ʌȜȒȞ�ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ�țĮȚ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȫȞ�ʌȒȟİȦȢ��ʌȠȣ
ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ��țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ��İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ
țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�

Ȗ�Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ȤȡȒıİȦȢ�įȠȞȘĲȫȞ�ȝȐȗĮȢ�Ȓ�țĮȚ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȘȢ�ȐȞȦ
ıĲȐșȝȘȢ�ĲȦȞ�ıțȣȡȠįȠĲȠȣȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ĲİȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĮȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮȞȠȤȑȢ�ĲȠȣ
ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ�

į�ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ĮȞȘȖȝȑȞȘ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȕĮȡȑȜĮȢ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲȐȕĮıȘȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ıĲȘıȓȝĮĲȠȢ�țĮȚ�İʌȚıĲȡȠĳȒȢ
ĲȘȢ�ʌȡȑııĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚıȣȜȜȠȖȒ��ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȣȤȩȞ
ȣʌİȡȤİȚȜȓıİȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�șȑıȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�

İ�ǻİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȩıșİĲȘ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�įĮʌȑįȦȞ�İȚįȚțȫȞ
ĮʌĮȚĲȒıİȦȞ��Ȝ�Ȥ��ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȩ�įȐʌİįȠ��

ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȑȤȠȣȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıİ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��İțĲȩȢ�Įʌȩ
țİȜȪĳȘ��ĮȥȓįİȢ�țĮȚ�ĲȡȠȪȜȠȣȢ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�țĮĲĮıțİȣĮıșȑȞĲȠȢ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�
�īȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�����

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ��������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȠȖįȩȞĲĮ�ʌȑȞĲİ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ������

�
� ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ȤȣĲȫȞ�ȝȚțȡȠțĮĲĮıțİȣȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ȤȣĲȫȞ�ȝȚțȡȠțĮĲĮıțİȣȫȞ�ʌȠȣ�ȖİȞȚțȫȢ�įİȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȞ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣȢ��ʌ�Ȥ��ĳȡİĮĲȓȦȞ��İʌȚıĲȑȥİȦȞ�ĲȠȓȤȦȞ��ȕĮșȝȓįȦȞ��ʌİȡȚȗȦȝȐĲȦȞ�İȝȕĮįȠȪ



ȈİȜȓįĮ�� ��

ȝȑȤȡȚ������P��țȜʌ���ıİ�ȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ȩȡȠĳȠ�ȣʌȩ�Ȓ�ȣʌȑȡ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĳșȠȡȐ�țĮȚ�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�İȡȖĮıȓĮ
ĮȞȑȖİȡıȘȢ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĲȠȣ�țĮȜȠȣʌȚȠȪ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ
ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒșȘțĮȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞĮʌĲȪȖȝĮĲȠȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ��������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���įȑțĮ�ĲȡȓĮ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ���������

�
� ȋĮȜȪȕįȚȞȠȚ�ȠʌȜȚıȝȠȓ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�6����Ȓ�6���V

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� 2,.�����������

ȋĮȜȪȕįȚȞȠȚ�ȠʌȜȚıȝȠȓ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠĲȪʌȦȞ�Ǽȁȅȉ����
țĮȚ�����țĮȚ�ĲȠȣ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ�ȋĮȜȪȕȦȞ�ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ĭǼȀ����Ǻ��
�������������țȐșİ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ȑĲȠȚȝȠȚ�İʌȓ�ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�ȑȡȖȠȣ�
�ȋĮȜȪȕįȚȞȠȚ�ȠʌȜȚıȝȠȓ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�6����Ȓ�6���V

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ�

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȠȖįȩȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ���������

�
� ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ

ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ��ȖȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� 2,.�����������

ȆĮȡĮȖȦȖȒ�Ȓ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ȓ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ
ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȀȉȈ���ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ
țĮȚ�ĲȘȞ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĮȣĲȠȪ�İʌȓ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȣʌȠįȠȤȒȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ
țĮȜȠȣʌȚȫȞ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į�Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�İĳȩıȠȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�İȡȖȠıĲĮıȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ĮįȡĮȞȫȞ��ĲıȚȝȑȞĲȦȞ��ȞİȡȠȪ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��İĳȩıȠȞ�ĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ
�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ���ȠȚ�ıĲĮȜȓİȢ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮįȡĮȞȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠ�ȝȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıĲȠ
İȡȖȠĲȐȟȚȠ�ʌȡȠȢ�įȚȐıĲȡȦıȘ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĮȞȐ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȘȢ�İțȐıĲȠĲİ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ��ĮȞĲȠȤȒȢ��İȡȖĮıȓȝȠȣ�țȜʌ��ȣʌȩ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ
įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��Ȉİ�ȠȣįİȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ
Ș�İȞıȦȝĮĲȠȪȝİȞȘ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�

Ǿ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ�įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚİțĲȚțȩĲȘĲĮ�ıİ
ĲıȚȝȑȞĲȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȘȢ�ȗȘĲȠȪȝİȞȘȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�ȝİ�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�$ȞĮįȩȤȠȣ�

ȕ�ȉĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȡȩıșİĲĮ��ʌȜȒȞ�ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ�țĮȚ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȫȞ�ʌȒȟİȦȢ��ʌȠȣ
ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ��țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ��İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ
țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�

Ȗ�Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ȤȡȒıİȦȢ�įȠȞȘĲȫȞ�ȝȐȗĮȢ�Ȓ�țĮȚ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȘȢ�ȐȞȦ
ıĲȐșȝȘȢ�ĲȦȞ�ıțȣȡȠįȠĲȠȣȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ĲİȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĮȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮȞȠȤȑȢ�ĲȠȣ
ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ�

į�ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ĮȞȘȖȝȑȞȘ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȕĮȡȑȜĮȢ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲȐȕĮıȘȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ıĲȘıȓȝĮĲȠȢ�țĮȚ�İʌȚıĲȡȠĳȒȢ



ȈİȜȓįĮ�� ��

ĲȘȢ�ʌȡȑııĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚıȣȜȜȠȖȒ��ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȣȤȩȞ
ȣʌİȡȤİȚȜȓıİȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�șȑıȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�

İ�ǻİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȩıșİĲȘ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�įĮʌȑįȦȞ�İȚįȚțȫȞ
ĮʌĮȚĲȒıİȦȞ��Ȝ�Ȥ��ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȩ�įȐʌİįȠ��

ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȑȤȠȣȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıİ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��İțĲȩȢ�Įʌȩ
țİȜȪĳȘ��ĮȥȓįİȢ�țĮȚ�ĲȡȠȪȜȠȣȢ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�țĮĲĮıțİȣĮıșȑȞĲȠȢ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�
�īȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�����

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ��������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İȕįȠȝȒȞĲĮ�ʌȑȞĲİ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�������

�
� ǹȖȦȖȩȢ�ȖȣȝȞȩȢ�ȤȐȜțȚȞȠȢ�ʌȠȜȪțȜȦȞȠȢ�ǻȚĮĲȠȝȒȢ���PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹȖȦȖȩȢ��ȖȣȝȞȩȢ�ȤȐȜțȚȞȠȢ�ʌȠȜȪțȜȦȞȠȢ���įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ
İȞȩȢ��ĲȡȑȤȠȞĲȠȢ��ȝȑĲȡȠȣ��ȖȣȝȞȠȪ��ʌȠȜȪțȜȦȞȠȣ��ȤȐȜțȚȞȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ
ȣʌȠȖİȓȠȣ�įȚțĲȪȠȣ�ȖİȚȫıİȦȢ�ȝİ�ĲĮ�ĮțȡȠțȚȕȫĲȚĮ�ʌȠȣ�İȣȡȓıțȠȞĲĮȚ�ȝȑıĮ�ıĲȠȣȢ�ȚıĲȠȪȢ�
���P�
�����������ǻȚĮĲȠȝȒȢ����PP�

ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P�İȣȡȫ�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ʌȑȞĲİ�țĮȚ�ıĮȡȐȞĲĮ�İȞȞȑĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�������

�
� ǹȖȦȖȩȢ�ȖȣȝȞȩȢ�ȤȐȜțȚȞȠȢ�ʌȠȜȪțȜȦȞȠȢ�ǻȚĮĲȠȝȒȢ���PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹȖȦȖȩȢ��ȖȣȝȞȩȢ�ȤȐȜțȚȞȠȢ�ʌȠȜȪțȜȦȞȠȢ���įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ
İȞȩȢ��ĲȡȑȤȠȞĲȠȢ��ȝȑĲȡȠȣ��ȖȣȝȞȠȪ��ʌȠȜȪțȜȦȞȠȣ��ȤȐȜțȚȞȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ
ȣʌȠȖİȓȠȣ�įȚțĲȪȠȣ�ȖİȚȫıİȦȢ�ȝİ�ĲĮ�ĮțȡȠțȚȕȫĲȚĮ�ʌȠȣ�İȣȡȓıțȠȞĲĮȚ�ȝȑıĮ�ıĲȠȣȢ�ȚıĲȠȪȢ�
���P�
�����������ǻȚĮĲȠȝȒȢ����PP�

ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P�İȣȡȫ�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȑȟȚ�țĮȚ�ʌİȞȒȞĲĮ�ȑȟȚ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ĭ?������

�
� ǾȜİțĲȡȩįȚȠ�ȖİȚȫıİȦȢ�İʌȚȤĮȜțȦȝȑȞȠ�ʌȐȤȠȣȢ����ȝP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

īİȓȦıȘ�Įʌȩ�ȘȜİțĲȡȩįȚȠ�ȖİȚȫıİȦȢ�İʌȚȤĮȜțȦȝȑȞȠ�ȘȜİțĲȡȠȜȣĲȚțȐ�ȝİ�ȤĮȜȪȕįȚȞȘ�ȥȣȤȒ��ȝİ
ʌȐȤȠȢ�İʌȚȤĮȜțȫıİȦȢ����ȝP�ĭ��ȋ���FP��ǻȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ȑȝʌȘȟȘ�ıĲȠ
ȑįĮĳȠȢ�ȝȚĮȢ�ȖİȓȦıȘȢ��İʌȚȤĮȜțȦȝȑȞȘȢ�ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ʌȠȣ
ȤȡİȚȐȗȠȞĲĮȚ��țȠȜȐȡĮ�ȖİȓȦıȘȢ��ıĳȚȖțĲȒȡİȢ�țȜʌ�
��ȂȑĲȡȘıȘ�ıİ�ĲİȝȐȤȚĮ��

ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�Ĳİȝ��İȣȡȫ������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���įȑțĮ�ĲȡȓĮ�țĮȚ�İȟȒȞĲĮ�İȞȞȑĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�������

�
� ǹțȡȠțȚȕȫĲȚȠ�īȚĮ�ȝȠȞȩ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ǹțȡȠțȚȕȫĲȚȠ�ȚıĲȠȪ��įȘȜĮįȒ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ���ȝİĲĮĳȠȡȐ���ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��țĮȚ��ıȪȞįİıȘ�İȞȩȢ
ĮțȡȠțȚȕȦĲȓȠȣ��ȚıĲȠȣ��ʌȠȣ��ĳȑȡİȚ��ıĲȠ��țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�įȪȠ�ȠʌȑȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȓıȠįȠ�țĮȚ�ĲȘȞ
ȑȟȠįȠ��ȝȑıȦ�țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�ıĲȣʌȚȠșȜȚʌĲȫȞ�ȣʌȠȖİȓȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ�ĲȘȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ
țĮȚ���ıĲȠ���İʌȐȞȦ��ȝȑȡȠȢ��ȝȚĮ��ȠʌȒ��ȖȚĮ��ĲȘȞ��įȚȑȜİȣıȘ��İʌȓıȘȢ��ȝȑıȦ��țĮĲĮȜȜȒȜȠȣ
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ıĲȣʌȚȠșȜȓʌĲȠȣ�ĲȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ�ĲȡȠĳȠįȠĲȒıİȦȢ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ�
ȂȑıĮ�ıĲȠ�ĮțȡȠțȚȕȫĲȚȠ�șĮ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�įȚĮțȜĮįȦĲȒȡİȢ��ȠȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ĮıĳȐȜİȚİȢ�ĲȦȞ��ǹ
ĲȪʌȠȣ��ĲĮȝʌĮțȚȑȡĮȢ��țĮșȫȢ��țĮȚ��țȠȤȜȓİȢ��ʌȡȠıįȩıİȦȢ��ĲȠȣ�ȤĮȜțȠȪ�ȖİȚȫıİȦȢ�țĮȚ�ĲȠȣ
ĮȖȦȖȠȪ�ȖİȚȫıİȦȢ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ�
���Ĳİȝ�
����������ǹțȡȚțȚȕȫĲȚȠ�ȚıĲȠȪ�ȖȚĮ��ȝȠȞȩ�����ȕȡĮȤȓȠȞĮ

ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�Ĳİȝ�İȣȡȫ������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ʌİȞȒȞĲĮ�ĲȑııİȡĮ�țĮȚ�İȕįȠȝȒȞĲĮ�ȑȞĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ĭ?ī���

�
� ǺȐıȘ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ��Ȇ�ȉ�Ȇ��ȅ�����

ȈȤİĲȚțȩ���ȃȅǻȅ������Ǻ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ������Ǻ������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȕȐıȘȢ�ȠįȠıĲȡȦȝȐĲȦȞ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�șȡĮȣıĲȐ�ĮįȡĮȞȒ
ȣȜȚțȐ�ıĲĮșİȡȠʌȠȚȠȣȝȑȞȠȣ�ĲȪʌȠȣ�ĲȘȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȅ�����ȝİ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�țĮĲȐ�ıĲȡȫıİȚȢ�
ȝİȖȓıĲȠȣ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�țȐșİ�ıĲȡȫıȘȢ�ȓıȠȣ�ʌȡȠȢ������ȝ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘ
ȝȠȡĳȒ�țĮȚ�ȑțĲĮıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıİ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�Ȓ�ȣʌȩȖİȚĮ�ȑȡȖĮ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ��ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�țĮȚ
ĲȦȞ�ȜȠȚʌȫȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ
ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝİ�ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ��ĲȘ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�țĮȚ�ĲȠ
ȤĮȝȑȞȠ�ȤȡȩȞȠ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ��įȚĮȕȡR[ȒȢ�țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ
țȣȜȓȞįȡȦıȘȢ��ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠțȪȥİȚ�Ș�İʌȚșȣȝȘĲȒ�ȖİȦȝİĲȡȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ
ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ
İȡȖĮıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ���ĲȘȞ�ʌĮȡ���������ĲȘȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȅ�����țĮȚ�ĲȠȣȢ
ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȜȒȥȘ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȖİȦȝİĲȡȚțȒȢ�ȤȦȡȠıĲȐșȝȘıȘȢ�ıİ
įȚĮĲȠȝȑȢ�ʌȡȚȞ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ
ĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȚȢ�ʌĮȡ�������țĮȚ������ĲȘȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȅ�����

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȕȐıȘȢ
ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ�ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ��ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P��İȣȡȫ������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���įȑțĮ�ĲȡȓĮ�țĮȚ�İȟȒȞĲĮ�ȑȞĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ĭ?������

�
� ǼȟĮȖȦȖȒ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȫȞ�țĮȜȣȝȝȐĲȦȞ�ĲȦȞ�ĳȡİĮĲȓȦȞ

İʌȚıțȑȥİȦȢ�ȘȜİțĲȡȠĳȦĲȚıȝȠȪ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ǼȟĮȖȦȖȒ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȫȞ�țĮȜȣȝȝȐĲȦȞ�ĲȦȞ�ĳȡİĮĲȓȦȞ�İʌȚıțȑȥİȦȢ
ȘȜİțĲȡȠĳȦĲȚıȝȠȪ��įȘȜĮįȒ�İȡȖĮıȓĮ�İȟĮȖȦȖȒȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌȡȠıȠȤȒ��ȫıĲİ
ȞĮ�ȝȘȞ�țĮĲĮıĲȡĮĳİȓ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ıİ�șȑıȘ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠįİȚȤșİȓ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȓȕȜİȥȘ�
��ȂȑĲȡȘıȘ�ıİ�ĲİȝȐȤȚĮ��

ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�Ĳİȝ�İȣȡȫ�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȑȟȚ�țĮȚ�İȞİȞȒȞĲĮ�įȪȠ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ������
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǻ��

�
� ȀȠʌȒ�ĮıĳĮȜĲ�įȑȝĮĲȠȢ

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǿȀ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�İȣșȪȖȡĮȝȝȘ�țĮȚ�ıȣȞİȤȒ�ĲȠȝȒ�ʌȐȤȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ������ȝ��ıİ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȐȤȠȣȢ
țĮȚ�ĲȪʌȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�ȐȠʌȜȠ�Ȓ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ��İȜĮĳȡȫȢ��ıțȣȡȩįİȝĮ��ʌȠȣ�ȖȓȞİĲĮȚ
ĮʌȠțȜİȚıĲȚțȐ�țĮȚ�ȝȩȞȠȞ�ȝİ��ȤȡȒıȘ�İȚįȚțȠȪ�ĮıĳĮȜĲȠțȩʌĲȘ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȩ�ĲȡȠȤȩ��ʌ�Ȥ�
ĲȪʌȠȣ�7&&��9,%520�52%,1���ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠțȜİȓȠȞĲĮȚ�ĮʌȠȟȘȜȫıİȚȢ�ĲȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ�ȑȟȦ�Įʌȩ
ĲĮ�ȤĮȡĮȖȝȑȞĮ�ȩȡȚĮ�ĲȘȢ�țȠʌȒȢ��țĮȚ�ʌȠȣ�ʌȡȠĳȣȜȐııİĲĮȚ�Įʌȩ�ĳșȠȡȑȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ
ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
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��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș��įĮʌȐȞȘ��İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țȠʌȒȢ�ȦȢ�ȐȞȦ�ıĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�țĮȚ�țĮșȠȡȚıȝȑȞİȢ
șȑıİȚȢ��İȞȫ�Ș�țĮșĮȓȡİıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠțȠʌĲȩȝİȞȠȣ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮșĮȓȡİıȘȢ��șĮ�ʌȜȘȡȦșȠȪȞ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�ǼțıțĮĳȒ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ
ȖĮȚȫįİȢ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

��������ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�įİȞ�ĮĳȠȡȐ�țȠʌȑȢ�ĮıĳĮȜĲȠıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮıĳĮȜĲȚțȫȞ�ıĲȡȫıİȦȞ�İȓĲİ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ʌĮȜȚȩ�İȓĲİ�ʌȡȠıĳȐĲȦȢ�įȚĮıĲȡȦșȑȞ
ĮıĳĮȜĲȠıțȣȡȩįİȝĮ��İȞȫıİȚȢ��ĮȡȝȠȓ�įȚĮțȠʌȒȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ț�Ȝ�ʌ���țĮȚ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ
ĮȞȘȖȝȑȞĮ�ıĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĮıĳĮȜĲȚțȫȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ĲȠȝȒȢ�ĮȩʌȜȠȣ�Ȓ�İȜĮĳȡȫȢ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ
ĮıĳĮȜĲȠıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȝȒȢ�ȝȑȤȡȚ������ȝ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İȕįȠȝȒȞĲĮ�ĲȡȓĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ĭ?������

�
� ǼțĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲıȚȝİȞĲȠȧıĲȠȪ��ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ��Ȓ

ȝĮȞĲİȝȑȞȚȠȣ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ǼțĲȠʌȠșȑĲȘıȘ���țĮȚ���İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ���ĲıȚȝİȞĲȠȧıĲȠȪ��ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ�Ȓ�ȝĮȞĲİȝȑȞȚȠȣ
ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȣȢ����įȘȜĮįȒ���İȡȖĮıȓĮ���ȖȚĮ�İțĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
ĲıȚȝİȞĲȠȧıĲȠȪ�Ȓ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ�ıİ�ȞȑĮ�țĮȞȠȞȚțȒ��șȑıȘ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ��ıȫȝĮ��ĲĮ
ĮȖțȪȡȚĮ�ȕȐıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȣʌȩȜȠȚʌĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ĲȠȣ�ıİ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ʌȜȒȡȠȣȢ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
���Ĳİȝ�

ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�Ĳİȝ�İȣȡȫ�������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���įȚĮțȩıȚĮ�ıĮȡȐȞĲĮ�ʌȑȞĲİ�țĮȚ�ĲȡȚȐȞĲĮ�ĲȑııİȡĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ĭ?������

�
� ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�3�9�&�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȜĮıĲȚțȩȢ��ıȦȜȒȞĮȢ��3�9�&����įȘȜĮįȒ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�İȞȩȢ�P
ʌȜĮıĲȚțȠȪ��ıȦȜȒȞĮ��Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�39&�ȝİ�țİĳĮȜȒ��İȟȦĲİȡȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�����PP�
ĮȞșİțĲȚțȠȪ��ıİ��İıȦĲİȡȚțȒ�ʌȓİıȘ���ĮĲȝȠıĳĮȚȡȫȞ��ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ĲȪʌȠȣ�ıȦȜȒȞȠȢ
39&�������ıȪȝĳȦȞĮ��ȝİ��ĲȚȢ��',1������������ȝĮȗȓ��ȝİ��ĲȠȞ��ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�ȠįȘȖȩ�Įʌȩ
ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ıȪȡȝĮ����PP���ȖȚȐ��ĲȘȞ��țĮĲĮıțİȣȒ��ȣʌȠȖİȓȠȣ��įȚțĲȪȠȣ��įȚİȜİȪıİȦȢ
ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�ıȣȖțȡȠĲȠȣȝȑȞȠȣ��Įʌȩ��İʌȓ��ȝȑȡȠȣȢ�ĲİȝȐȤȚĮ��ȝİ�İȚįȚțȒ�țȩȜȜĮ�
țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĮȣĲȫȞ�ȝȑıĮ�ıİ�ȤȐȞįĮțĮ�ȕȐșȠȣȢ����FP
���P�
ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�39&�ĭ����
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P�İȣȡȫ�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İʌĲȐ�țĮȚ�İȟȒȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ĭ?������

�
� ǼȪțĮȝʌĲȠȢ�ʌȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ�3�(��+�'���ĭ����PP���

ĮĲȝȠıĳĮȚȡȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȪțĮȝʌĲȠȣ�ʌȜĮıĲȚțȩȣ��ıȦȜȒȞĮ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ
3�(��+�'���+,*+�'(16,7<���ĭ����PP��ĮȞșİțĲȚțȠȪ��ıİ��ʌȓİıȘ���ĮĲȝȠıĳĮȚȡȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȠ�',1�������ıİȚȡȐ�����ȝĮȗȓ��ȝİ��ĲȠȞ��ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�ȠįȘȖȩ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ıȪȡȝĮ
���PP���ȖȚȐ��ĲȘȞ��țĮĲĮıțİȣȒ��ȣʌȠȖİȓȠȣ��įȚțĲȪȠȣ��įȚİȜİȪıİȦȢ��ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ
ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ��ĲȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�ĲȡĮȕȒȖȝĮĲȠȢ�țĮȜȦįȓȦȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�ʌȠȣ
ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��Ș�įĮʌȐȞȘ�İțĲȪȜȚȟȘȢ�țĮȚ�ȑțĲĮıȘȢ�ĲȠȣ�ıȦȜȒȞĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȣșȣȖȡȐȝȝȚıȘ�ĲȠȣ
įȓʌȜĮ�ıĲȘȞ�ĲȐĳȡȠ��țȠʌȒȢ�ĲȠȣ�ıĲĮ�ȝȒțȘ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ��ıȪȞįİıȘȢ�ĲȠȣ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ
ʌȜĮıĲȚțȑȢ�ȝȠȪĳİȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�țĮȜȦįȓȦȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�İʌȚıȒȝĮȞıȘȢ�ĲȦȞ
ıȦȜȒȞȦȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıȣȖțȡȩĲȘıȘȢ�įȑıȝȘȢ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�Ș
įĮʌȐȞȘ�ĲȣȤȩȞ�ʌİȡȚȕȜȘȝȐĲȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȠȣ�ıȦȜȒȞĮ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ
ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�
���P�



ȈİȜȓįĮ�� ��

ǼȪțĮȝʌĲȠȢ�ʌȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĭ����

ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P�İȣȡȫ�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İʌĲȐ�țĮȚ�ȠȖįȩȞĲĮ�ȑȞĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�������

�
� ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ�ȖȚȐ�ĲȘȞ�įȚȑȜİȣıȘ�țĮȜȦįȓȦȞ�țȜʌ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ

������LQV

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ��ȖȚȐ��ĲȘȞ��įȚȑȜİȣıȘ�țĮȜȦįȓȦȞ�țȜʌ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ
ȝİĲĮĳȠȡȐ��țĮȚ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȩȢ�ȝȑĲȡȠȣ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ�ȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ��șȑıȘ��ȝİ��ĲĮ��İȚįȚțȐ��ĲİȝȐȤȚĮ��țĮȚ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ�țȜʌ��ʌȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ
���P�
�����������ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ�ȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��������LQV

ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P�İȣȡȫ������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İȓțȠıȚ�ȑȞĮ�țĮȚ�ĲȡȚȐȞĲĮ�ĲȡȓĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ĭ?������

�
� ĭȡİȐĲȚȠ�İʌȚıțȑȥİȦȢ�����Ȥ�����P���ʌȐȤȠȣȢ����FP�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȝİ

ȤȣĲȠıȚįȘȡȠȪȞ�țȐȜȣȝȝĮ��ȝİıĮȓȠȣ�ĲȪʌȠȣ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĭȡİȐĲȚȠ�İʌȚıțȑȥİȦȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�İıȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲ������ȋ����P��ȕȐșȠȣȢ�����P�
ʌȐȤȠȣȢ����FP��ȝİ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȠȪȞ�țȐȜȣȝȝĮ�ȝİıĮȓȠȣ�ĲȪʌȠȣ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ
ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ȤȡİȚȐȗȠȞĲĮȚ��țĮĲĮıțİȣȒ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ��İȞıȦȝȐĲȦıȘ�ĲȦȞ�ȐțȡȦȞ
ȣʌȠȖİȓȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�įȚİȜİȪıİȦȢ�ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȫȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�İțĲȑȜİıȘ�țȐșİ
İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚȐ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ��ȅ�ʌȣșȝȑȞĮȢ�ĲȠȣ
ĳȡİĮĲȓȠȣ�șĮ�İįȡȐȗİĲĮȚ�İʌȓ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�
��ȂȑĲȡȘıȘ�ıİ�ĲİȝȐȤȚĮ��
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�Ĳİȝ�İȣȡȫ������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İȟȒȞĲĮ�țĮȚ�ȠȖįȩȞĲĮ�ȠțĲȫ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ĭ?����������

�
� ȈȚįȘȡȠȧıĲȩȢ�țĮȚ��ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ��ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ȪȥȠȣȢ������P�ʌİȡȓʌȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ȈȚįȘȡȠȧıĲȩȢ�ȘȜİțĲȡȠĳȦĲȚıȝȠȪ�țȠȜȠȣȡȠțȦȞȚțȒȢ�ȝȠȡĳȒȢ��Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠȑȜĮıȝĮ�ʌȐȤȠȣȢ���PP�
țĮȚ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�țȠȡȣĳȒȢ�ĮȞĲİıĲȡĮȝȝȑȞȠȣ�țȦȞȚțȠȪ�ıȤȒȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�țȡȐȝĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ıȤȑįȚȠ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ȖȚĮ�ȜȣȤȞȓĮ�����:�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ȚȦįȚįȓȦȞ�
ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ȪȥȠȣȢ������P�ʌİȡȓʌȠȣ��ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ıĲȚȢ�ȉİȤȞȚțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�
�ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȘȢ�ȕĮĳȒȢ��Ș�ʌȜȐțĮ�ȑįȡĮıȘȢ��ĲĮ�ĮȖțȪȡȚĮ�ȕȐıȘȢ��Ș
ʌȡȠȝȒșİȚĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȑĲȠȚȝȠ�ʌȡȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
��ȂȑĲȡȘıȘ�ıİ�ĲİȝȐȤȚĮ��
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�Ĳİȝ�İȣȡȫ�������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȠțĲĮțȩıȚĮ�İȓțȠıȚ�ȑȟȚ�țĮȚ�ʌİȞȒȞĲĮ�įȪȠ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�
� ȀĮȜȫįȚȠ�ȃȊȂ�ȀĮȜȫįȚȠ�ȃȊȂ�ĲȡȚʌȠȜȚțȩ�ǻȚĮĲȠȝȒȢ���ȋ����PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀĮȜȫįȚȠ�ȃȊȂ���įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�İȞȩȢ�ĲȡȑȤȠȞĲȠȢ
ȝȑĲȡȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ�ȃȊȂ�ıİ�ȑȡȖĮ�ȠįȚțȠȪ�ȘȜİțĲȡȠĳȦĲȚıȝȠȪ�
���P�
�����������ĲȡȚʌȠȜȚțȩ
������������ȀĮȜȫįȚȠ�ȃȊȂ�įȚĮĲȠȝȒȢ�����ȋ����PP�

ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P�İȣȡȫ�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ĲȑııİȡĮ�țĮȚ�İȓțȠıȚ�ĲȑııİȡĮ�ȜİʌĲȐ



ȈİȜȓįĮ�� ��

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�
� ȀĮȜȫįȚȠ�ȃȊ<�ȀĮȜȫįȚȠ�ȃȊ<�ĲİĲȡĮʌȠȜȚțȩ�ǻȚĮĲȠȝȒȢ���ȋ���PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ȀĮȜȫįȚȠ�ȃȊ<���įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�İȞȩȢ�ĲȡȑȤȠȞĲȠȢ
ȝȑĲȡȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ�ȃȊ<�������:�ȝȑıĮ�ıİ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ıȦȜȒȞĮ�Ȓ�ĲıȚȝİȞĲȠıȦȜȒȞĮ�
���P�
�����������ĲİĲȡĮʌȠȜȚțȩ
������������ȀĮȜȫįȚȠ�ȃȊȊ�įȚĮĲȠȝȒȢ�����ȋ���PP�

ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P�İȣȡȫ������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���įȑțĮ�ĲȡȓĮ�țĮȚ�İȓțȠıȚ�ĲȡȓĮ�ȜİʌĲȐ

���ȅȂǹǻǹ�ǼȇīǹȈǿȍȃ�ȆȇǹȈǿȃȅȊ

�����ȋȍȂǹȉȅȊȇīǿȀǼȈ�ǼȇīǹȈǿǼȈ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȅǿȀ�ȃǹȆȇȈ�ȋ�

�
� ȈȊȂȆȁǾȇȍȈǾ�ȃǾȈǿǻȍȃ�ȈǼ�ǹȈȉǿȀǼȈ�ȆǼȇǿȅȋǼȈ��ȂǼ�ȀǾȆǹǿȅ�ȋȍȂǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ�����������

Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ�ȞȘıȓįȦȞ�ıİ�ĮıĲȚțȑȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�ĮĳȠȡȐ�ıĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲȘ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȠȣ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ��ȝİ�ĲĮ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ
ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ
ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�

ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��P��

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ��������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȑȞĲİțĮ

�����ȉǼȋȃǿȀǼȈ�ǼȇīǹȈǿǼȈ���ǹȇǻǼȊȈǾ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ��������

�
� ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�39&���DWP��įȚĮĲȠȝȒȢ�ĭ����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ�������������

ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�39&��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ʌȓİıȘȢ���DWP��İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȢ�ıİ
ȣʌȩȖİȚİȢ�įȚĮȕȐıİȚȢ��īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İȞȩȢ�ȝȑĲȡȠȣ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ�ıȦȜȒȞĮ
Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�39&��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ʌȓİıȘȢ���DWP��ȝİ�țİĳĮȜȒ�ıȪȞįİıȘȢ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ������
ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ĲȠȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�ȠįȘȖȩ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ıȪȡȝĮ
țĮȚ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ıİ�ȣʌȩȖİȚİȢ�įȚĮȕȐıİȚȢ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȐȡįİȣıȘȢ�Ȓ
țĮȜȦįȓȦȞ��ǻİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ƞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�

�Ǿ�����������ǻȚĮĲȠȝȒȢ��ĭ����
ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��P�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ĲȡȓĮ�țĮȚ�ĲȡȚȐȞĲĮ�ĲȡȓĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ��������

�
� ȈȦȜȒȞĮȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��ȇǼ����DWP��įȚĮĲȠȝȒȢ�ĭ���

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ�������������

ȈȦȜȒȞĮȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��ȇǼ���ʌȓİıȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ���DWP��țĮĲȐ�',1������ȖȚĮ�/'3(
țĮȚ�țĮĲȐ�',1�����������ȖȚĮ�+'3(���įȘȜĮįȒ�ıȦȜȒȞĮȢ��țȐșİ�İȓįȠȣȢ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��țȐȞĮȕȚ��ĲİĳȜȩȞ�țȜʌ���ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ��İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȐ�Ȓ�ıİ�ĲȐĳȡȠ��ıȪȞįİıȘȢ�
ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ǻİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�İțıțĮĳȒȢ
țĮȚ�İʌȓȤȦıȘȢ�ĲȘȢ�ĲȐĳȡȠȣ�

�Ǿ�����������ǻȚĮĲȠȝȒȢ��ĭ���
ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��P�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ıĮȡȐȞĲĮ�įȪȠ�ȜİʌĲȐ



ȈİȜȓįĮ�� ��

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ��������

�
� ȈȦȜȒȞĮȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��ȇǼ����DWP��įȚĮĲȠȝȒȢ�ĭ���

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ�������������

ȈȦȜȒȞĮȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��ȇǼ���ʌȓİıȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ���DWP��țĮĲȐ�',1������ȖȚĮ�/'3(
țĮȚ�țĮĲȐ�',1�����������ȖȚĮ�+'3(���įȘȜĮįȒ�ıȦȜȒȞĮȢ��țȐșİ�İȓįȠȣȢ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��țȐȞĮȕȚ��ĲİĳȜȩȞ�țȜʌ���ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ��İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȐ�Ȓ�ıİ�ĲȐĳȡȠ��ıȪȞįİıȘȢ�
ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ǻİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�İțıțĮĳȒȢ
țĮȚ�İʌȓȤȦıȘȢ�ĲȘȢ�ĲȐĳȡȠȣ�

�Ǿ�����������ǻȚĮĲȠȝȒȢ��ĭ���
ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��P�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İȓțȠıȚ�İʌĲȐ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ��������

�
� ȈĲĮȜȜĮțĲȘĳȩȡȠȢ�ĭ�����ȝİ�ıĲĮȜȜȐțĲİȢ�ĮȣĲȠȡȣșȝȚȗȩȝİȞȠȣȢ�țĮȚ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ

ĮʌȠĲȡȠʌȒȢ�ĮʌȠȡȡȠȒȢ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȦȜȒȞĮ��ĮȞȐ����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ�������������

ȈĲĮȜȜĮțĲȘĳȩȡȠȢ�ĭ����Įʌȩ�ȖȡĮȝȝȚțȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȇǼ�ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠȣȢ�ıĲĮȜȜȐțĲİȢ�ȝİ
ȜĮȕȪȡȚȞșȠ�ȝĮțȡȐȢ�įȚĮįȡȠȝȒȢ��șȐȜĮȝȠ�ĮȣĲȠȡȪșȝȚıȘȢ�ȝİ�ȝİȝȕȡȐȞȘ�țĮȚ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ
ĮʌȠĲȡȠʌȒȢ�ĮʌȠȡȡȠȒȢ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȦȜȒȞĮ��ȝİ�ȠȝȠȚȠȝȠȡĳȓĮ�ıĲȘȞ�ʌĮȡȠȤȒ�ĲȦȞ
ıĲĮȜȜĮțĲȫȞ�ʌȠȣ�ȞĮ�ĮȞĲĮʌȠțȡȓȞİĲĮȚ�ıĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȘȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȒȢ�,62�������&ODVV
$
�țĮȚ�ʌȚȑıİȚȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�Įʌȩ������ȑȦȢ������DWP��ȝİ�ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ıȪȞįİıȘȢ��ĲĮ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ
ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ıİ�ĲȐĳȡȠ�Ȓ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȐ��ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ�ȖȚĮ
ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ǻİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�İʌȓȤȦıȘȢ�ĲȘȢ�ĲȐĳȡȠȣ�

�Ǿ�����������ȈĲĮȜȐțĲİȢ�ĮȞȐ�����FP
ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��P�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İȕįȠȝȒȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ��������

�
� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�Ǿ�Ǻ��

�țĮȚ�ʌȘȞȓȠȣ

ȈȤİĲȚțȩ���ȃǹȆȇȈ���������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃǹȆȇȈ���������������

ǺȐȞĮ�İȜȑȖȤȠȣ�ȐȡįİȣıȘȢ��ȘȜİțĲȡȠȕȐȞĮ��ʌȜĮıĲȚțȒ�����DWP��İȣșİȓĮȢ�ȡȠȒȢ��Ȃİ�ȤĮȝȘȜȑȢ
ĮʌȫȜİȚİȢ��ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ʌȓİıȘȢ��)ORZ�FRQWUROHU��Ȓ�ȩȤȚ��ǼıȦĲİȡȚțȒȢ
İțĲȩȞȦıȘȢ�țĮȚ�ȤİȚȡȠțȓȞȘĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ʌȚȑıİȚȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�Įʌȩ�����ȝȑȤȡȚ����DWP�
ȝİ�ʌȘȞȓȠ���9�$&��İʌȚĲȩʌȠȣ�ȝİ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ�
ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

�Ǿ������������Ȃİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ʌȓİıȘȢ
��������������ǻȚĮĲȠȝȒȢ�����ȝİ�ĮʌȫȜ�����P�ıĲĮ���P��K
ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İțĮĲȩȞ�İȓțȠıȚ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ����

�
� ĭȓȜĲȡȠ�ȖȡĮȝȝȒȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ�����������

ĭȓȜĲȡȠ�ȖȡĮȝȝȒȢ�ıȓĲĮȢ�Ȓ�įȓıțȦȞ��ʌȜĮıĲȚțȩ��įȚĮĲȠȝȒȢ�����Ȓ���

��ȆȡȠȝȒșİȚĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮȚ
įȠțȚȝȫȞ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�



ȈİȜȓįĮ�� ��

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ĲȡȓĮ�țĮȚ�İȞİȞȒȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ��������

�
� ȆȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲȒȢ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�ĳȡİĮĲȓȠȣ����ıĲȐıİȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ���������������

ȆȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲȒȢ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȜȑȖȤİȚ�Ǿ�ǺǹȃǼȈ�ȝİ�ʌȘȞȓĮ
ȝĮȞįȐȜȦıȘȢ��/DWFKLQJ��ȝİ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȩ�ȝȑıȦ�ĳȠȡȘĲȒȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȠȪ�ȝİ��
ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�İțțȚȞȒıİȚȢ��țȪțȜȠ�ʌȠĲȓıȝĮĲȠȢ�������ȘȝȑȡİȢ��įȚȐȡțİȚĮ�ʌȠĲȓıȝĮĲȠȢ�Įʌȩ��
PLQ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ����ȫȡİȢ�țĮȚ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȤİȚȡȠțȓȞȘĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȤȦȡȓȢ�țȠȞıȩȜĮ��İʌȓ
ĲȩʌȠȣ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ��ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�
ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȠȪ��İȜȑȖȤȠȣ�ȡȣșȝȓıİȦȞ�įȠțȚȝȫȞ�țȜʌ��ȖȚĮ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

�Ǿ�����������ǹȡȚșȝȩȢ�ıĲȐıİȦȞ���
ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İțĮĲȩȞ�İȟȒȞĲĮ�İʌĲȐ�țĮȚ�ʌİȞȒȞĲĮ�İȞȞȑĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ���������

�
� ȆȜĮıĲȚțȩ�ĳȡİȐĲȚȠ�Ǿ�Ǻ����[���FP���Ǿ�Ǻ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ�������������

ȆȜĮıĲȚțȩ�ĳȡİȐĲȚȠ�ȖȚĮ�ȣʌȩȖİȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȘȜİțĲȡȠȕĮȞȫȞ��ȝİ�țĮʌȐțȚ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ
�ĲȠȪȕȜĮ��ȐȝȝȠȢ�țȜʌ���țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ��ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȠ
ȐȞȠȚȖȝĮ�ĲȠȣ�ȜȐțțȠȣ��Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ĲȠȝȫȞ�ȖȚĮ�ĲȠ�ʌȑȡĮıȝĮ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ��Ș
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȐȝȝȠȣ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�ıĲȠȞ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȣ�ȜȐțțȠȣ�ȖȚĮ�ıĲȡȐȖȖȚıȘ��ıĲĮșİȡȠʌȠȓȘıȘ
țĮȚ�İȣșȣȖȡȐȝȝȚıȘ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȝİ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ��Ș�İʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ȜȐțțȠȣ
țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�İȡȖĮıȓĮ�

�Ǿ������������ȂȑȖİșȠȢ����[���FP���Ǿ�Ǻ
ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ��������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İȓțȠıȚ�ʌȑȞĲİ�țĮȚ�ȠȖįȩȞĲĮ�İʌĲȐ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ����������

�
� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȤİȚȡȠțȓȞȘĲȦȞ�ıĳĮȚȡȚțȫȞ�įȚĮțȠʌĲȫȞ��



ȈȤİĲȚțȩ�������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃǹȆȇȈ�����������

ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�ıĳĮȚȡȚțȩȢ��

��ȤİȚȡȠțȓȞȘĲȠȢ��İʌȚĲȩʌȠȣ�ȝİ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ
ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ��ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ�ıİ�ĮȡįİȣĲȚțȑȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ�

ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȑȟȚ�țĮȚ�ıĮȡȐȞĲĮ�ĲȡȓĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ǹ��

�
� ǼȀȈȀǹĭǾ�Ȁǹǿ�ǼȆǹȃǹȆȁǾȇȍȈǾ�ȉǹĭȇȍȃ�īǿǹ�ȊȆȅīǼǿǹ�ȉȅȆȅĬǼȉǾȈǾ

ǹȇǻǼȊȉǿȀȅȊ�ǻǿȀȉȊȅȊ��ȂǼ�ǼȇīǹȉǼȈ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ�����������

ǼțıțĮĳȒ�țĮȚ�İʌĮȞĮʌȜȒȡȦıȘ�ĲȐĳȡȦȞ�ȖȚĮ�ȣʌȩȖİȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĮȡįİȣĲȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ��ȝİ
ıĲĮȜȜĮțĲȘĳȩȡȠȣȢ�Ȓ�İțĲȠȟİȣĲȑȢ���ıİ�ȤĮȜĮȡȐ�Ȓ�ȖĮȚȫįȘ�İįȐĳȘ��ȕȐșȠȣȢ�ĮȞȐȜȠȖȠȣ�ȝİ�ĲȘ
ĳȪıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȝİ�İȡȖȐĲİȢ�

ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��P�

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İȟȒȞĲĮ�ȜİʌĲȐ



ȈİȜȓįĮ�� ��

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ������

�
� ȈȦȜȘȞȠȝĮıĲȩȢ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�įȚĮĲȠȝȒȢ�������ȝȒțȠȣȢ����FP

ȈȤİĲȚțȩ���ȃǹȆȇȈ�Ǿ�������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃǹȆȇȈ�Ǿ������������

ȈȦȜȘȞȠȝĮıĲȩȢ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�ȤȦȡȓȢ�ȡĮĳȒ��78%2��țĮĲȐ�',1�������ȝİ�ıʌİȓȡȦȝĮ�ıĲĮ
įȪȠ�ȐțȡĮ�țĮȚ�ȝİ�ȖĮȜȕȐȞȚıȝĮ�ıİ�ȜȠȣĲȡȩ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ��İʌȚĲȩʌȠȣ�ȝİ�ĲĮ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ
ʌȓİıȘȢ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
�Ǿ����������ǻȚĮĲȠȝȒȢ��Ȝ�
ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ĲȡȓĮ�țĮȚ�İȓțȠıȚ�ĲȡȓĮ�ȜİʌĲȐ

�����ȆȇȅǼȉȅǿȂǹȈǿǹ�ȋȍȇȍȃ�ǼīȀǹȉǹȈȉǹȈǾȈ�ȆȇǹȈǿȃȅȊ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ī��

�
� īǼȃǿȀǾ�ȂȅȇĭȍȈǾ�ǼȆǿĭǹȃǼǿǹȈ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ�����������

Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�ȖİȞȚțȒȢ�ȝȩȡĳȦıȘȢ�İȞȩȢ�ıĲȡȑȝȝĮĲȠȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȖȚĮ�ĳȪĲİȣıȘ�ĳȣĲȫȞ�Ȓ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�ĮĳȠȡȐ�ıĲȘȞ�ĮʌȠțȠȝȚįȒ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ȤȦȝȐĲȦȞ��țĮșȐȡȚıȝĮ�
ıȣȖțȑȞĲȡȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠțȠȝȚįȒ�țȐșİ�ȐȤȡȘıĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ��ʌȑĲȡİȢ��ȣʌȠȜİȓȝȝĮĲĮ�ȡȚȗȫȞ��țȜĮįȚȐ
țȜʌ���ĮȞĮȝȩȤȜİȣıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ��ȖİȞȚțȒ�ȚıȠʌȑįȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ
ĮȣĲȫȞ�țĮȚ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĮȞȐȖȜȣĳȠȣ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�țĮȚ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ
İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ʌȠȣ�șĮ�İȡȖĮıĲİȓ��ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ʌȠȣ
șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�

ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��ıĲȡȑȝȝĮ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���įȚĮțȩıȚĮ�ʌİȞȒȞĲĮ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ī��

�
� ǼȃȈȍȂǹȉȍȈǾ�ǺǼȁȉǿȍȉǿȀȍȃ�ǼǻǹĭȅȊȈ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ�����������

Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�ȕİȜĲȚȦĲȚțȫȞ�İįȐĳȠȣȢ��ĲȪȡĳȘ��ȠȡȖĮȞȠȤȠȣȝȚțȐ��ʌİȡȜȓĲȘȢ�țȜʌ��ıİ
ȑįĮĳȠȢ�ĮĳȠȡȐ�ıĲȘȞ�ȠȝȠȚȩȝȠȡĳȘ�įȚȐıĲȡȦıȘ�İȞȩȢ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡȦȞ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȣȜȚțȐ
țĮȚ�ĲȘȞ�İȞıȦȝȐĲȦıȒ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ĲȠ�ȣʌȐȡȤȠȞ�ȑįĮĳȠȢ�ıİ�ȕȐșȠȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����FP��ȝİ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ
ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�

ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��P��
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ʌȑȞĲİ�țĮȚ�İȓțȠıȚ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ȉȋ�

�
� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ȕİȜĲȚȦĲȚțȫȞ�İįȐĳȠȣȢ

ȈȤİĲȚțȩ���ȃǹȆȇȈ�Ȉȋ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃǹȆȇȈ�ȈȋǺ���������

Ǿ�İȡȖĮıȓĮ��ĮĳȠȡȐ�ıĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȕİȜĲȚȦĲȚțȫȞ�İįȐĳȠȣȢ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�įĮʌȐȞİȢ
ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȒȢ�ĲȠȣȢ�ıĲȠ�ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ��ĲȚȢ
įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��P��

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ��������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İȕįȠȝȒȞĲĮ

�����ĭȊȉǿȀȅ�ȊȁǿȀȅ



ȈİȜȓįĮ�� ��

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȅǿȀ�Ȉȋ�ȃǹȆȇȈ�ǻ���

�
� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ĮȡȚȐȢ��ȪȥȠȣȢ���ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ�ıİ�ȖȜȐıĲȡĮ����ȜȓĲȡĮ�țĮȚ�ȝİ

ʌİȡȓȝİĲȡȠ�țȠȡȝȠȪ�������İț��ıİ�ıĲȘșĮȓȠ�ȪȥȠȢ�ȈȤİĲȚțȩ���ȃȆȇȈ����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�İȞȩȢ�țĮȜȜȦʌȚıĲȚțȠȪ�įȑȞĲȡȠȣ�ĮȡȚȐȢ�4XHUTXV�LOH[�ȪȥȠȣȢ���ȑȦȢ�����
ȝȑĲȡĮ�ıİ�ȖȜȐıĲȡĮ����ȜȓĲȡĮ�țĮȚ�ȝİ�ʌİȡȓȝİĲȡȠ�țȠȡȝȠȪ�������İț��ıİ�ıĲȘșĮȓȠ�ȪȥȠȢ��ȝĮȗȓ
ȝİ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȣıțİȣĮıȓĮ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ıĲȠ�ĳȣĲȫȡȚȠ
ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȘ�ĲȠȣ��ĲȚȢ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌȫȜİȚİȢ
țĮĲȐ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ��ĮʌȠșȒțİȣıȘ�țĮȚ�ĳȪȜȜĮȟȘ��ĲȘ�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ
ʌȠȣ�șĮ�ȤȡİȚĮıĲȠȪȞ��ĲȘȞ�ĮȝȠȚȕȒ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ
ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�țĮȚ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�șȐ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ȩʌȦȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ
ʌȠȣ�įİȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ȡȘĲȐ�ĮȜȜȐ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�

�ȃǹȆȇȈ�ǻ������$ȡȚȐ�4XHUTXV�LOH[�ȪȥȠȣȢ���ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ�ıİ�ȖȜȐıĲȡĮ����ȜȓĲȡĮ�țĮȚ�ȝİ
ʌİȡȓȝİĲȡȠ�țȠȡȝȠȪ�������İț��ıİ�ıĲȘșĮȓȠ�ȪȥȠȢ�
ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���įȚĮțȩıȚĮ�ʌİȞȒȞĲĮ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȅǿȀ�Ȉȋ�ȃǹȆȇȈ�ǻ���

�
� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ʌĮȠȣȜȩȕȞȚĮȢ��ȪȥȠȣȢ���ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ�ıİ�ȖȜȐıĲȡĮ����ȜȓĲȡĮ�țĮȚ

ȝİ�ʌİȡȓȝİĲȡȠ�țȠȡȝȠȪ�������İț��ıİ�ıĲȘșĮȓȠ�ȪȥȠȢ�ȈȤİĲȚțȩ���ȃȆȇȈ����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�İȞȩȢ�țĮȜȜȦʌȚıĲȚțȠȪ�įȑȞĲȡȠȣ�ʌĮȠȣȜȩȕȞȚĮȢ�3DXORZQLD�WRPHQWRVD
ȪȥȠȣȢ���ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ�ıİ�ȖȜȐıĲȡĮ����ȜȓĲȡĮ�țĮȚ�ȝİ�ʌİȡȓȝİĲȡȠ�țȠȡȝȠȪ�������İț��ıİ
ıĲȘșĮȓȠ�ȪȥȠȢ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȣıțİȣĮıȓĮ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ
ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ
ıĲȠ�ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȘ�ĲȠȣ��ĲȚȢ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ
ĮʌȫȜİȚİȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ��ĮʌȠșȒțİȣıȘ�țĮȚ�ĳȪȜȜĮȟȘ��ĲȘ�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ
ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡİȚĮıĲȠȪȞ��ĲȘȞ�ĮȝȠȚȕȒ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ĲȘȞ
ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�țĮȚ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�șȐ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ȩʌȦȢ�țĮȚ�țȐșİ
ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ʌȠȣ�įİȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ȡȘĲȐ�ĮȜȜȐ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�

�ȃǹȆȇȈ�ǻ������ȆĮȣȜȫȕȞȚĮ�4XHUTXV�LOH[�ȪȥȠȣȢ���ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ�ıİ�ȖȜȐıĲȡĮ����ȜȓĲȡĮ
țĮȚ�ȝİ�ʌİȡȓȝİĲȡȠ�țȠȡȝȠȪ�������İț��ıİ�ıĲȘșĮȓȠ�ȪȥȠȢ�
ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İțĮĲȩ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ��

�
� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�șȐȝȞȠȣ�ȝĮȫȞȚĮȢ

ȈȤİĲȚțȩ���ȃȆȇȈ����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃǹȆȇȈ����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�İȞȩȢ�țĮȜȦʌȚıĲȚțȠȪ�șȐȝȞȠȣ�ȝĮȫȞȚĮȢ�ȝʌȐȜĮȢ�ȤȫȝĮĲȠȢ���ȜȓĲȡĮ�țĮȚ
ȪȥȠȣȢ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȣıțİȣĮıȓĮ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ
țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ
ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ıĲȠ�ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȘ�ĲȠȣ��ĲȚȢ�ʌȜȐȖȚİȢ
ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌȫȜİȚİȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ��ĮʌȠșȒțİȣıȘ�țĮȚ
ĳȪȜȜĮȟȘ��ĲȘ�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡİȚĮıĲȠȪȞ��ĲȘȞ�ĮȝȠȚȕȒ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ
ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�țĮȚ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�șȐ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ȩʌȦȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ʌȠȣ�įİȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ȡȘĲȐ�ĮȜȜȐ�İȓȞĮȚ
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�

^ȃǹȆȇȈ�����ĬȐȝȞȠȚ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ȝĮȫȞȚĮȢ
ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ʌȑȞĲİ



ȈİȜȓįĮ�� ��

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȅǿȀ�Ȉȋ�ȃǹȆȇȈ�Ĭ���

�
� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ȕȚȕȠȪȡȞȠȣ�9LEXUQXP�OXFLGXP

ȈȤİĲȚțȩ���ȃȆȇȈ����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�İȞȩȢ�țĮȜȜȦʌȚıĲȚțȠȪ�șȐȝȞȠȣ�ȕȚȕȠȪȡȞȠȣ�9LEXUQXP�OXFLGXP��ȪȥȠȣȢ
�����ȑȦȢ��ȝȑĲȡĮ��ıİ�ȖȜȐıĲȡĮ����ȜȓĲȡĮ��ȝİ�ʌȑȞĲİ�����țȜĮįȠȣȢ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ
ȖȚĮ�ĲȘ�ıȣıțİȣĮıȓĮ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ
įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ıĲȠ�ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ
ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȘ�ĲȠȣ��ĲȚȢ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌȫȜİȚİȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ��ĮʌȠșȒțİȣıȘ�țĮȚ�ĳȪȜȜĮȟȘ��ĲȘ�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡİȚĮıĲȠȪȞ�
ĲȘȞ�ĮȝȠȚȕȒ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�țĮȚ
ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�șȐ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ȩʌȦȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ʌȠȣ�įİȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ
ȡȘĲȐ�ĮȜȜȐ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�

�ȃǹȆȇȈ�ǻ������ĬȐȝȞȠȢ��ȕȚȕȠȪȡȞȠ�9LEXUQXP�OXFLGXP�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ĭ��
ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ��������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���įȑțĮ�ʌȑȞĲİ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ĭ?ǻ�������

�
� ĬȐȝȞȠȚ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ĭ���ȃĮȞĲȓȞĮ��1DQGLQD�GRPHVWLFD��ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ��

ȜȓĲȡĮ��ȪȥȠȢ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ��ʌİȡȓȝİĲȡȠȢ�țȩȝȘȢ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ������������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�İȞȩȢ�țĮȜȦʌȚıĲȚțȠȪ�șȐȝȞȠȣ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��Ĭ����ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ
ıĲȠȞ��ʌȓȞĮțĮ�ĳȣĲȦȞ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ǼȈȊ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȣıțİȣĮıȓĮ�
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ
ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ıĲȠ�ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȘ�ĲȠȣ�
ĲȚȢ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌȫȜİȚİȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�
ĮʌȠșȒțİȣıȘ�țĮȚ�ĳȪȜȜĮȟȘ��ĲȘ�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡİȚĮıĲȠȪȞ��ĲȘȞ�ĮȝȠȚȕȒ�ĲȠȣ
İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�țĮȚ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�șȐ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ȩʌȦȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ʌȠȣ�įİȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ȡȘĲȐ�ĮȜȜȐ�İȓȞĮȚ
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ

�ȃǹȆȇȈ�ǻ�������ĬȐȝȞȠȚ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��Ĭ�
�ȃǹȆȇȈ�ǻ�����������ȃĮȞĲȓȞĮ��1DQGLQD�GRPHVWLFD��ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ���ȜȓĲȡĮ��ȪȥȠȢ�����
ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ��ʌİȡȓȝİĲȡȠȢ�țȩȝȘȢ�����
ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ��������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȑȞĲİțĮ�țĮȚ�İȕįȠȝȒȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ĭ?ǻ�������

�
� ĬȐȝȞȠȚ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ĭ���ǺİȡȠȞȓțȘ�ȞȐȞĮ��+HEH��9HURQLFD��[�IUDQFLVFDQD

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ������������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�İȞȩȢ�țĮȜȦʌȚıĲȚțȠȪ�șȐȝȞȠȣ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��Ĭ����ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ
ıĲȠȞ��ʌȓȞĮțĮ�ĳȣĲȦȞ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ǼȈȊ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȣıțİȣĮıȓĮ�
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ
ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ıĲȠ�ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȘ�ĲȠȣ�
ĲȚȢ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌȫȜİȚİȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�
ĮʌȠșȒțİȣıȘ�țĮȚ�ĳȪȜȜĮȟȘ��ĲȘ�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡİȚĮıĲȠȪȞ��ĲȘȞ�ĮȝȠȚȕȒ�ĲȠȣ
İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�țĮȚ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�șȐ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ȩʌȦȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ʌȠȣ�įİȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ȡȘĲȐ�ĮȜȜȐ�İȓȞĮȚ
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ

�ȃǹȆȇȈ�ǻ�������ĬȐȝȞȠȚ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��Ĭ�
�ȃǹȆȇȈ�ǻ�����������ǺİȡȠȞȓțȘ�ȞȐȞĮ��+HEH��9HURQLFD��[�IUDQFLVFDQD

ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ʌȑȞĲİ�țĮȚ�ȠȖįȩȞĲĮ�ʌȑȞĲİ�ȜİʌĲȐ



ȈİȜȓįĮ�� ��

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ĭ?ǻ�������

�
� ĬȐȝȞȠȚ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ĭ���ȁĮȞĲȐȞĮ�ȑȡʌȠȣıĮ��/DQWDQD�PRQWHYLGHQVLV��ȝʌȐȜĮ

ȤȫȝĮĲȠȢ���ȜȓĲȡĮ��ȪȥȠȢ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ��ĮȡȚșȝȩȢ�țȜȐįȦȞ��

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ������������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�İȞȩȢ�țĮȜȦʌȚıĲȚțȠȪ�șȐȝȞȠȣ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��Ĭ����ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ
ıĲȠȞ��ʌȓȞĮțĮ�ĳȣĲȦȞ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ǼȈȊ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȣıțİȣĮıȓĮ�
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ
ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ıĲȠ�ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȘ�ĲȠȣ�
ĲȚȢ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌȫȜİȚİȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�
ĮʌȠșȒțİȣıȘ�țĮȚ�ĳȪȜȜĮȟȘ��ĲȘ�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡİȚĮıĲȠȪȞ��ĲȘȞ�ĮȝȠȚȕȒ�ĲȠȣ
İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�țĮȚ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�șȐ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ȩʌȦȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ʌȠȣ�įİȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ȡȘĲȐ�ĮȜȜȐ�İȓȞĮȚ
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ

�ȃǹȆȇȈ�ǻ�������ĬȐȝȞȠȚ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��Ĭ�
�ȃǹȆȇȈ�ǻ�����������ȁĮȞĲȐȞĮ�ȑȡʌȠȣıĮ��/DQWDQD�PRQWHYLGHQVLV��ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ���ȜȓĲȡĮ�
ȪȥȠȢ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ��ĮȡȚșȝȩȢ�țȜȐįȦȞ��
ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ʌȑȞĲİ�țĮȚ�ȠȖįȩȞĲĮ�ʌȑȞĲİ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ĭ?ǻ�������

�
� ĬȐȝȞȠȚ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ĭ���ȁĮȞĲȐȞĮ��/DQWDQD�FDPDUD���ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ��

ȜȓĲȡĮ��ȪȥȠȢ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ��ĮȡȚșȝȩȢ�țȜȐįȦȞ��

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ������������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�İȞȩȢ�țĮȜȦʌȚıĲȚțȠȪ�șȐȝȞȠȣ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��Ĭ����ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ
ıĲȠȞ��ʌȓȞĮțĮ�ĳȣĲȦȞ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ǼȈȊ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȣıțİȣĮıȓĮ�
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ
ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ıĲȠ�ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȘ�ĲȠȣ�
ĲȚȢ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌȫȜİȚİȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�
ĮʌȠșȒțİȣıȘ�țĮȚ�ĳȪȜȜĮȟȘ��ĲȘ�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡİȚĮıĲȠȪȞ��ĲȘȞ�ĮȝȠȚȕȒ�ĲȠȣ
İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�țĮȚ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�șȐ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ȩʌȦȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ʌȠȣ�įİȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ȡȘĲȐ�ĮȜȜȐ�İȓȞĮȚ
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ

�ȃǹȆȇȈ�ǻ�������ĬȐȝȞȠȚ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��Ĭ�
�ȃǹȆȇȈ�ǻ�����������ȁĮȞĲȐȞĮ��/DQWDQD�FDPDUD���ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ���ȜȓĲȡĮ��ȪȥȠȢ������ȑȦȢ
�����ȝȑĲȡĮ��ĮȡȚșȝȩȢ�țȜȐįȦȞ��
ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȑȞĮ�țĮȚ�İȞİȞȒȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ĭ?ǻ������

�
� ĬȐȝȞȠȚ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ĭ���ǹıĳȐțĮ��ĭȜRȝȓȢ���3KORPLV�IUXWLFRVD��ȝʌȐȜĮ

ȤȫȝĮĲȠȢ���ȜȓĲȡĮ��ȪȥȠȢ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ��ĮȡȚșȝȩȢ�țȜȐįȦȞ��

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ������������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�İȞȩȢ�țĮȜȦʌȚıĲȚțȠȪ�șȐȝȞȠȣ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��Ĭ����ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ
ıĲȠȞ��ʌȓȞĮțĮ�ĳȣĲȦȞ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ǼȈȊ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȣıțİȣĮıȓĮ�
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ
ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ıĲȠ�ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȘ�ĲȠȣ�
ĲȚȢ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌȫȜİȚİȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�
ĮʌȠșȒțİȣıȘ�țĮȚ�ĳȪȜȜĮȟȘ��ĲȘ�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡİȚĮıĲȠȪȞ��ĲȘȞ�ĮȝȠȚȕȒ�ĲȠȣ
İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�țĮȚ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�șȐ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ȩʌȦȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ʌȠȣ�įİȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ȡȘĲȐ�ĮȜȜȐ�İȓȞĮȚ
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ

�ȃǹȆȇȈ�ǻ�������ĬȐȝȞȠȚ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��Ĭ�
�ȃǹȆȇȈ�ǻ�����������ǹıĳȐțĮ��ĭȜRȝȓȢ���3KORPLV�IUXWLFRVD��ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ���ȜȓĲȡĮ�
ȪȥȠȢ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ��ĮȡȚșȝȩȢ�țȜȐįȦȞ��

ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�
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ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ĲȡȓĮ�țĮȚ�ʌİȞȒȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ĭ?ǻ�������

�
� ĬȐȝȞȠȚ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ĭ���ȀȣįȦȞȓĮıĲȡȠ�ȑȡʌȠȞ��&RWRQHDVWHU�GDPPHUL��ȝʌȐȜĮ

ȤȫȝĮĲȠȢ���ȜȓĲȡĮ��ȪȥȠȢ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ������������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�İȞȩȢ�țĮȜȦʌȚıĲȚțȠȪ�șȐȝȞȠȣ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��Ĭ����ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ
ıĲȠȞ��ʌȓȞĮțĮ�ĳȣĲȦȞ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ǼȈȊ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȣıțİȣĮıȓĮ�
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ
ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ıĲȠ�ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȘ�ĲȠȣ�
ĲȚȢ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌȫȜİȚİȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�
ĮʌȠșȒțİȣıȘ�țĮȚ�ĳȪȜȜĮȟȘ��ĲȘ�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡİȚĮıĲȠȪȞ��ĲȘȞ�ĮȝȠȚȕȒ�ĲȠȣ
İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�țĮȚ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�șȐ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ȩʌȦȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ʌȠȣ�įİȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ȡȘĲȐ�ĮȜȜȐ�İȓȞĮȚ
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ

�ȃǹȆȇȈ�ǻ�������ĬȐȝȞȠȚ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��Ĭ�
�ȃǹȆȇȈ�ǻ�����������ȀȣįȦȞȓĮıĲȡȠ�ȑȡʌȠȞ��&RWRQHDVWHU�GDPPHUL��ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ���ȜȓĲȡĮ�
ȪȥȠȢ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ
ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������
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�
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ȤȫȝĮĲȠȢ������ȜȓĲȡĮ��ȪȥȠȢ������ȝȑĲȡĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ������������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�İȞȩȢ�ĳȣĲȠȪ�ʌȠȫįȠȣȢ�ĳȣĲȠȪ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��Ȇ���ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ıĲȠȞ
ʌȓȞĮțĮ�ĳȣĲȦȞ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ǼȈȊ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȣıțİȣĮıȓĮ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ
țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ
ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ıĲȠ�ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȘ�ĲȠȣ��ĲȚȢ�ʌȜȐȖȚİȢ
ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌȫȜİȚİȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ��ĮʌȠșȒțİȣıȘ�țĮȚ
ĳȪȜȜĮȟȘ��ĲȘ�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡİȚĮıĲȠȪȞ��ĲȘȞ�ĮȝȠȚȕȒ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ
ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�țĮȚ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�șȐ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ȩʌȦȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ʌȠȣ�įİȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ȡȘĲȐ�ĮȜȜȐ�İȓȞĮȚ
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ

�ȃǹȆȇȈ�ǻ�������ȆȠȫįȘ���ʌȠȜȣİĲȒ�ĳȣĲȐ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��Ȇ�
�ȃǹȆȇȈ�ǻ�����������ǺİȡȕȑȞĮ��9HUEHQD�[�K\EULGD��ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ������ȜȓĲȡĮ��ȪȥȠȢ
�����ȝȑĲȡĮ

ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȑȞĮ�țĮȚ�ʌİȞȒȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ȈȋĬ���

�
� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ȕİȡȕİȡȓįĮȢ�ȞȐȞĮȢ

ȈȤİĲȚțȩ���ȃȆȇȈ�ȈȋĬ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃǹȆȇȈ��������Ĭ�������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�İȞȩȢ�țĮȜȦʌȚıĲȚțȠȪ�șȐȝȞȠȣ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ǺİȡȕİȡȓįĮ�ȞȐȞĮ��ȝȒțȠȣȢ
țȜȐįȦȞ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ��ıİ�ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ�ʌȑȞĲİ�ȜȓĲȡĮ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ
ĲȘ�ıȣıțİȣĮıȓĮ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�įĮʌȐȞİȢ
ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ıĲȠ�ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘ
ĳȪĲİȣıȘ�ĲȠȣ��ĲȚȢ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌȫȜİȚİȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ��ĮʌȠșȒțİȣıȘ�țĮȚ�ĳȪȜȜĮȟȘ��ĲȘ�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡİȚĮıĲȠȪȞ�
ĲȘȞ�ĮȝȠȚȕȒ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�țĮȚ
ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�șȐ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ȩʌȦȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ʌȠȣ�įİȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ
ȡȘĲȐ�ĮȜȜȐ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�



ȈİȜȓįĮ�� ��

ȃǹȆȇȈ�ǻ���Ȝ���ĬȐȝȞȠȢ�ȕİȡȕİȡȓįĮ�ȞȐȞĮ�ȝȒțȠȣȢ�țȜȐįȦȞ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ��ıİ�ȝʌȐȜĮ
ȤȫȝĮĲȠȢ�ʌȑȞĲİ�ȜȓĲȡĮ��Ȝ�
ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȠțĲȫ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȅǿȀ�ȃǹȆȇȈ�Ȉȋ�Ĭ���

�
� ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȣʌȑȡȚțȠȣ�
FDO\FLQXP


ȈȤİĲȚțȩ���ȃǹȆȇȈ�ȈȋĬ���

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃǹȆȇȈ�������Ĭ�������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�șȐȝȞȠȣ�ȣʌȑȡȚțȠȣ�
KLGFRWH
��ȪȥȠȣȢ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ��ȝİ�ȝʌȐȜĮ
ȤȫȝĮĲȠȢ���ȜȓĲȡĮ�țĮȚ�ȝİ�ĲȡİȓȢ�țȜȐįȠȣȢ��ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ıĲȠȞ��ʌȓȞĮțĮ�ĳȣĲȫȞ�țĮȚ
ıĲȘȞ�ǼȈȊ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȣıțİȣĮıȓĮ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠȞ
ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ıĲȠ
ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȘ�ĲȠȣ��ĲȚȢ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ
ĮʌȫȜİȚİȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ��ĮʌȠșȒțİȣıȘ�țĮȚ�ĳȪȜȜĮȟȘ��ĲȘ�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ
ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡİȚĮıĲȠȪȞ��ĲȘȞ�ĮȝȠȚȕȒ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ĲȘȞ
ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�țĮȚ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�șȐ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ȩʌȦȢ�țĮȚ�țȐșİ
ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ʌȠȣ�įİȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ȡȘĲȐ�ĮȜȜȐ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�

^ȃǹȆȇȈ�ǻ���Ȝ�`șȐȝȞȠȢ�ȣʌȑȡȚțȠ�
KLGFRWH
��ȪȥȠȣȢ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ��ȝİ�ȝʌȐȜĮ
ȤȫȝĮĲȠȢ���ȜȓĲȡĮ�țĮȚ�ȝİ�ĲȡİȓȢ�țȜȐįȠȣȢ

ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�
��
Ȁ^ĭ���������������������������������������������������������������������������`
ȅ^Ȁ���������������������������������������������������������������������������`ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȑȞĮ�țĮȚ�ʌİȞȒȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȅǿȀ�Ȉȋ�ȃǹȆȇȈ�Ĭ���

�
� ȆȡȠȝȒșİȚĮ��șȐȝȞȠȣ�ĮȝʌȑȜȚĮ�ȞȐȞĮ�$EHOLD�VSS�

ȈȤİĲȚțȩ���ȃǹȆȇȈ�ȈȋĬ���

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃǹȆȇȈ�������Ĭ�������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�șȐȝȞȠȣ�ȣʌȑȡȚțȠȣ�
KLGFRWH
��ȪȥȠȣȢ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ��ȝİ�ȝʌȐȜĮ
ȤȫȝĮĲȠȢ���ȜȓĲȡĮ�țĮȚ�ȝİ�ĲȡİȓȢ�țȜȐįȠȣȢ��ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ıĲȠȞ��ʌȓȞĮțĮ�ĳȣĲȫȞ�țĮȚ
ıĲȘȞ�ǼȈȊ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȣıțİȣĮıȓĮ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠȞ
ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ıĲȠ
ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȘ�ĲȠȣ��ĲȚȢ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ
ĮʌȫȜİȚİȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ��ĮʌȠșȒțİȣıȘ�țĮȚ�ĳȪȜȜĮȟȘ��ĲȘ�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ
ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡİȚĮıĲȠȪȞ��ĲȘȞ�ĮȝȠȚȕȒ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ĲȘȞ
ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�țĮȚ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�șȐ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ȩʌȦȢ�țĮȚ�țȐșİ
ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ʌȠȣ�įİȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ȡȘĲȐ�ĮȜȜȐ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�

^ȃǹȆȇȈ�ǻ���Ȝ�`șȐȝȞȠȢ�ȣʌȑȡȚțȠ�
KLGFRWH
��ȪȥȠȣȢ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ��ȝİ�ȝʌȐȜĮ
ȤȫȝĮĲȠȢ���ȜȓĲȡĮ�țĮȚ�ȝİ�ĲȡİȓȢ�țȜȐįȠȣȢ

ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�
��
Ȁ^ĭ���������������������������������������������������������������������������`
ȅ^Ȁ���������������������������������������������������������������������������`ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ĲȡȓĮ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ĭ?ǻ������

�
� ĬȐȝȞȠȚ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ĭ���ǺİȡȠȞȓțȘ���+HEH��9HURQLFD��VSHFLRVD��ȝʌȐȜĮ

ȤȫȝĮĲȠȢ���ȜȓĲȡĮ��ȪȥȠȢ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ��ĮȡȚșȝȩȢ�țȜȐįȦȞ��

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ������������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�İȞȩȢ�țĮȜȦʌȚıĲȚțȠȪ�șȐȝȞȠȣ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��Ĭ����ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ
ıĲȠȞ��ʌȓȞĮțĮ�ĳȣĲȦȞ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ǼȈȊ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȣıțİȣĮıȓĮ�



ȈİȜȓįĮ�� ��

ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ
ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ıĲȠ�ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȘ�ĲȠȣ�
ĲȚȢ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌȫȜİȚİȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�
ĮʌȠșȒțİȣıȘ�țĮȚ�ĳȪȜȜĮȟȘ��ĲȘ�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡİȚĮıĲȠȪȞ��ĲȘȞ�ĮȝȠȚȕȒ�ĲȠȣ
İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�țĮȚ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�șȐ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ȩʌȦȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ʌȠȣ�įİȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ȡȘĲȐ�ĮȜȜȐ�İȓȞĮȚ
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ

�ȃǹȆȇȈ�ǻ�������ĬȐȝȞȠȚ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��Ĭ�
�ȃǹȆȇȈ�ǻ�����������ǺİȡȠȞȓțȘ���+HEH��9HURQLFD��VSHFLRVD��ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ���ȜȓĲȡĮ�
ȪȥȠȢ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ��ĮȡȚșȝȩȢ�țȜȐįȦȞ��
ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȑȞĮ�țĮȚ�İȞİȞȒȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

�����ǼīȀǹȉǹȈȉǹȈǾ�ȆȇǹȈǿȃȅȊ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǽ����

�
� ǹȃȅǿīȂǹ�ȁǹȀȀȍȃ�ȂǼ�ȋȇǾȈǾ�ǼȀȈȀǹȆȉǿȀȅȊ�ȂǾȋǹȃǾȂǹȉȅȈ�

ǻǿǹȈȉǹȈǼȍȃ������ȋ������ȋ������P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ�������������

īȚĮ�ĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ȜȐțțȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ������ȋ������ȋ������P�ȝİ�ȤȡȒıȘ�İțıțĮʌĲȚțȠȪ
ȝȘȤĮȞȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ıĲȠȞ�țĮșĮȡȚıȝȩ�țĮȚ�ĮʌȠțȠȝȚįȒ�ĲȦȞ�ȣʌȠȜȜİȚȝȝȐĲȦȞ�ȡȚȗȫȞ�țĮȚ�ȐȤȡȘıĲȦȞ
ȣȜȚțȫȞ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�
ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�

�ȃǹȆȇȈ�Ǽ�������ǹȞȠȚȖȝĮ�ȜȐțȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�������ȋ������ȋ������P
ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���įȪȠ�țĮȚ�İȓțȠıȚ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǽ��

�
� ǹȃȅǿīȂǹ��ȁǹȀȀȍȃ�������ȋ������ȋ������P�ȈǼ�ȆǼǽȅǻȇȅȂǿǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ�����������

Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�ĮĳȠȡȐ�ıĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ȜȐțțȠȣ��įȚĮıĲȐıİȦȞ������ȋ������ȋ������P�ıİ�ȑįĮĳȠȢ
ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ��ʌȜȘȞ�ĲȘȢ�ȤȡȒıȘȢ�İțțȡȘțĲȚțȫȞ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ĲȣȤȩȞ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ȐȞĲȜȘıȘȢ�ȪįĮĲȠȢ�ȝȑȤȡȚ�ȕȐșȠȣȢ����İțĮĲȠıĲȫȞ��ĲȣȤȩȞ�țĮșĮȚȡȑıİȦȞ�ʌȜĮțȫȞ
ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ��ĮıĳĮȜĲȚțȫȞ�ț�Ȝ�ʌ���țȠʌȒȢ�įȑȞįȡȦȞ��ȡȚȗȫȞ�Ȓ�ʌĮȜĮȚȫȞ
ʌȡȑȝȞȦȞ�țĮȚ�ʌȡȩıșİĲȦȞ�ȤȦȝĮĲȠȣȡȖȚțȫȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��İȟĮıĳȐȜȘıȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȦȞ�ĮȖȦȖȫȞ
țȠȚȞȒȢ�ȦĳİȜİȓĮȢ��ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�ıİ�ıȘȝİȓĮ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘȢ
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ıİ�İʌȚĲȡİʌȩȝİȞȠ�ȤȫȡȠ��ĲȘȞ�ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȜȐțțȠȣ�ȝİ
țȘʌİȣĲȚțȩ�ȤȫȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�țĮȚ�ĲȪʌȠȣ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȒıİȦȞ�ĲȦȞ�İʌȚȜİȖȩȝİȞȦȞ�ĳȣĲȫȞ��ĲȘ
ʌȡȠıșȒțȘ�ȕİȜĲȚȦĲȚțȠȪ�ıİ�ĮȞĮȜȠȖȓĮ�����

ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ��������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���įȑțĮ�țĮȚ�ʌİȞȒȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǽ����

�
� ǹȃȅǿīȂǹ�ȁǹȀȀȍȃ�ȂǼ�ǼȇīǹȉǼȈ�ȈǼ�ȈȊȂȆǹīǾ�ǼǻǹĭǾ�īǹǿȍǻǾ��

ǾȂǿǺȇǹȋȍǻǾ��ǻǿǹȈȉǹȈǼȍȃ������ȋ������ȋ������P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ�������������

Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�ĮĳȠȡȐ�ıĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ȜȐțțȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ������[������[������P��ıİ�ıȣȝʌĮȖȑȢ
ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ�ȝİ�İȡȖȐĲİȢ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȐ�țĮȚ�ıĲȠȞ�țĮșĮȡȚıȝȩ�țĮȚ
ĮʌȠțȠȝȚįȒ�ĲȦȞ�ȣʌȠȜȜİȚȝȝȐĲȦȞ�ȡȚȗȫȞ�țĮȚ�ȐȤȡȘıĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ
ȩȜİȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ʌȠȣ�șĮ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�

�ȃǹȆȇȈ�Ǽ�������ǹȞȠȚȖȝĮ�ȜȐțȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�������[������[������P
ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�



ȈİȜȓįĮ�� ��

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȠȖįȩȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǽ����

�
� ǹȃȅǿīȂǹ�ȁǹȀȀȍȃ�ȂǼ�ȋȇǾȈǾ�ȀȅȋȁǿȍȉǾȈ�ȈȊȈȀǼȊǾȈ��ǻǿǹȈȉǹȈǼȍȃ�����

ȋ������ȋ������P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ�������������

Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�ĮĳȠȡȐ�ıĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ȜȐțțȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ������ȋ������ȋ������P�ȝİ�ȤȡȒıȘ
țȠȤȜȚȦĲȒȢ�ıȣıțİȣȒȢ�țĮȚ�ıĲȠȞ�țĮșĮȡȚıȝȩ�țĮȚ�ĮʌȠțȠȝȚįȒ�ĲȦȞ�ȣʌȠȜȜİȚȝȝȐĲȦȞ�ȡȚȗȫȞ�țĮȚ
ȐȤȡȘıĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ
ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�

�ȃǹȆȇȈ�Ǽ�������ǹȞȠȚȖȝĮ�ȜȐțȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�������ȋ������ȋ������P
ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ıĮȡȐȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǽ����

�
� ǹȃȅǿīȂǹ�ȁǹȀȀȍȃ�ȂǼ�ȋȇǾȈǾ�ȀȅȋȁǿȍȉǾȈ�ȈȊȈȀǼȊǾȈ��ǻǿǹȈȉǹȈǼȍȃ�����

ȋ������ȋ������P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ�������������

Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�ĮĳȠȡȐ�ıĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ȜȐțțȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ������[������[������P�ȝİ�ȤȡȒıȘ
țȠȤȜȚȦĲȒȢ�ıȣıțİȣȒȢ�țĮȚ�ıĲȠȞ�țĮșĮȡȚıȝȩ�țĮȚ�ĮʌȠțȠȝȚįȒ�ĲȦȞ�ȣʌȠȜȜİȚȝȝȐĲȦȞ�ȡȚȗȫȞ�țĮȚ
ȐȤȡȘıĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ
ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�

�ȃǹȆȇȈ�Ǽ�������ǹȞȠȚȖȝĮ�ȜȐțȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�������[������[������P
ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ĲȡȚȐȞĲĮ�ʌȑȞĲİ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǽ��

�
� ǹȃȅǿīȂǹ�ǹȊȁǹȀǿǹȈ�īǿǹ�ĭȊȉǼȊȈǾ�ȂȆȅȇȃȉȅȊȇǹȈ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ�����������

Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�ĮĳȠȡȐ�ıĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ĮȣȜĮțȚȐȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ������ȋ������P�ıİ�ȖĮȚȫįİȢ��
ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ�ȑįĮĳȠȢ�ȝİ�İȡȖȐĲİȢ�țĮȚ�ıĲȠȞ�țĮșĮȡȚıȝȩ�țĮȚ�ĮʌȠțȠȝȚįȒ�ĲȦȞ�ȣʌȠȜȜİȚȝȝȐĲȦȞ
ȡȚȗȫȞ�țĮȚ�ȐȤȡȘıĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ
İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�

ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��P�

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȑȞĮ�țĮȚ�ĲȡȚȐȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ǽ�����

�
� ǼȀȇǿǽȍȈǾ�ȂǼīǹȁȍȃ�ǻǼȃǻȇȍȃ�ȂǼ�ȆǼȇǿȂǼȉȇȅ�ȀȅȇȂȅȊ�ǹȆȅ�����

ȂǼȋȇǿ������P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ�����������

Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�ĮȣĲȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲȘȞ�İțȡȓȗȦıȘ�ĲȠȣ�ȣʌȩȖİȚȠȣ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�įȑȞĲȡȠȣ�ȝİ
ȝȘȤĮȞȚțȩ�İțıțĮĳȑĮ��ȝİ�ʌİȡȓȝİĲȡȠ�țȠȡȝȠȪ�Įʌȩ������ȝȑȤȡȚ������P��ȝİĲȡȠȪȝİȞȠȣ�ıĲȠ
ȪȥȠȢ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ��ĲȠȞ�ĲİȝĮȤȚıȝȩ�ıİ�ȝȚțȡȩĲİȡĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțȡȓȗȦıȘȢ�ȝİ�ĳȠȡĲȘȖȩ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıİ�ĲȠʌȠșİıȓĮ�ʌȠȣ�İʌȚĲȡȑʌİĲĮȚ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ʌȠȣ�șĮ�İȡȖĮıĲİȓ��ĲȦȞ
ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ȖȚĮ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ
İȡȖĮıȓİȢ�İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ�țȠʌȒȢ�

ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�



ȈİȜȓįĮ�� ��

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ��������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���įȑțĮ�ʌȑȞĲİ�țĮȚ�ʌİȞȒȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǽ��

�
� ȂǼȉǹĭȊȉǼȊȈǾ�ĭȊȉȍȃ�ȂǼ�ȂȆǹȁǹ�ȋȍȂǹȉȅȈ�ǹȆȅ����ȂǼȋȇǿ�����OW

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ�����������

Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�ĮȣĲȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲȘȞ�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȠȣ�ĳȣĲȠȪ��țȜȐįİȝĮ�țȜʌ���ĲȘ
ȡȚȗȠțȠʌȒ��ĲȘȞ�İțȡȓȗȦıȘ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮȞȐȜȠȖȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��ĲȘȞ�İʌȑȞįȣıȘ�ĲȘȢ�ȝʌȐȜĮȢ
ȤȫȝĮĲȠȢ�Įʌȩ����ȝȑȤȡȚ�����OW�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȣȜȚțȐ��ĲȘ�ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠ
ȜȐțțȠ�ĳȪĲİȣıȘȢ��ĲȘȞ�İțĳȩȡĲȦıȘ��ĲȘ�ĳȪĲİȣıȘ��ĲȘ�ȜȓʌĮȞıȘ�țĮȚ�ĲȘ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȘȢ
ȜİțȐȞȘȢ�ȐȡįİȣıȘȢ�ĮȞȐȜȠȖȘȢ�ȝİ�ĲȘȞ�țȩȝȘ�ĲȠȣ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠȑțȣȥĮȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȪĲİȣıȘ��ʌȑĲȡİȢ��ıĮțȠȪȜİȢ�
įȠȤİȓĮ�țȜʌ�

ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ��������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ıĮȡȐȞĲĮ�įȪȠ�țĮȚ�ʌİȞȒȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǽ����

�
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ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ�����������

Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�ĮȣĲȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲȚȢ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȘ
ĳȣĲȫȞ�ȝİ�ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ�Įʌȩ����ȝȑȤȡȚ�����OW��ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ��įȘȜĮįȒ
ĲȘ�ĳȪĲİȣıȘ�ȝİ�ĲȘ�ıȦıĲȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ĳȣĲȠȪ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȜȐțțȠ�ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ȜĮȚȝȩ�ĲȘȢ
ȡȓȗĮȢ��ĲȠ�ȖȑȝȚıȝĮ�ĲȠȣ�ȜȐțțȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ��ĲȠ�ʌȐĲȘȝĮ�ĲȠȣ
ȤȫȝĮĲȠȢ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȜȐțțȠ�ĳȪĲİȣıȘȢ��ĲȘ�ȜȓʌĮȞıȘ�țĮȚ�ĲȑȜȠȢ�ĲȠ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȩ�ȜİțȐȞȘȢ
ȐȡįİȣıȘȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ
ʌȡȠȑțȣȥĮȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȘ��ʌȑĲȡİȢ��ıĮțȠȪȜİȢ��įȠȤİȓĮ�țȜʌ�

ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ��������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���įȑțĮ�țĮȚ�ʌİȞȒȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
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�
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ǺȅȁǺȍȃ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ�������������

Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�ĮȣĲȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲȚȢ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚȐȞȠȚȟȘ�ĲȦȞ
ȜȐțțȦȞ�țĮȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȘ�ĲȦȞ�ʌȠȦįȫȞ�țĮȚ�ȕȠȜȕȦįȫȞ�ĳȣĲȫȞ��ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�
įȘȜĮįȒ�ĲȘ�įȚȐȞȠȚȟȘ�ĲȠȣ�ȜȐțțȠȣ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�țȣȜȚȞįȡȚțȩȢ��ĲȘ�ĳȪĲİȣıȘ�ȝİ�ĲȘ
ıȦıĲȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ĳȣĲȠȪ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȜȐțțȠ�ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ȜĮȚȝȩ�ĲȘȢ�ȡȓȗĮȢ��ĲȠ�ȖȑȝȚıȝĮ
ĲȠȣ�ȜȐțțȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ��ĲȠ�ʌȐĲȘȝĮ�ĲȠȣ�ȤȫȝĮĲȠȢ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȜȐțțȠ
ĳȪĲİȣıȘȢ��ĲȘ�ȜȓʌĮȞıȘ�țĮȚ�ĲȑȜȠȢ�ĲȠ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȩ�ȜİțȐȞȘȢ�ȐȡįİȣıȘȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠȑțȣȥĮȞ�Įʌȩ�ĲȘ
įȚȐȞȠȚȟȘ�ĲȦȞ�ȜȐțțȦȞ�țĮȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȘ��ʌȑĲȡİȢ��ıĮțȠȪȜİȢ��įȠȤİȓĮ�țȜʌ�

ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������
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�
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Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�ĮȣĲȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲȚȢ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȘ
ĳȣĲȫȞ�ȝİ�ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ�Įʌȩ������ȝȑȤȡȚ������OW��ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�
įȘȜĮįȒ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȘ�ȝİ�ĲȘ�ıȦıĲȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ĳȣĲȠȪ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȜȐțțȠ�ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ȜĮȚȝȩ
ĲȘȢ�ȡȓȗĮȢ��ĲȠ�ȖȑȝȚıȝĮ�ĲȠȣ�ȜȐțțȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ��ĲȠ�ʌȐĲȘȝĮ�ĲȠȣ



ȈİȜȓįĮ�� ��

ȤȫȝĮĲȠȢ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȜȐțțȠ�ĳȪĲİȣıȘȢ��ĲȘ�ȜȓʌĮȞıȘ�țĮȚ�ĲȑȜȠȢ�ĲȠ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȩ�ȜİțȐȞȘȢ
ȐȡįİȣıȘȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ
ʌȡȠȑțȣȥĮȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȘ��ʌȑĲȡİȢ��ıĮțȠȪȜİȢ��įȠȤİȓĮ�țȜʌ�
ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȑȞĮ
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ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ�����������

Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�ĮȣĲȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲȚȢ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȘ
ĳȣĲȫȞ�ȝİ�ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ�Įʌȩ������ȝȑȤȡȚ�������OW��ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�
įȘȜĮįȒ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȘ�ȝİ�ĲȘ�ıȦıĲȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ĳȣĲȠȪ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȜȐțțȠ�ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ȜĮȚȝȩ
ĲȘȢ�ȡȓȗĮȢ��ĲȠ�ȖȑȝȚıȝĮ�ĲȠȣ�ȜȐțțȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ��ĲȠ�ʌȐĲȘȝĮ�ĲȠȣ
ȤȫȝĮĲȠȢ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȜȐțțȠ�ĳȪĲİȣıȘȢ�țĮȚ�ĲȑȜȠȢ�ĲȠ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȩ�ȜİțȐȞȘȢ�ȐȡįİȣıȘȢ��ȈĲȘȞ
ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠȑțȣȥĮȞ�Įʌȩ�ĲȘ
ĳȪĲİȣıȘ��ʌȑĲȡİȢ��ıĮțȠȪȜİȢ��įȠȤİȓĮ�țȜʌ�

ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������
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�
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ȈȤİĲȚțȩ���ȃǹȆȇȈ�Ǽ����
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Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�ĮĳȠȡȐ�ıĲȘȞ�ȣʌȠıĲȪȜȦıȘ�İȞȩȢ�ĲİȝĮȤȓȠȣ�įȑȞĲȡȠȣ�ȝİ�Į��ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ
ĲİııȐȡȦȞ�����İȚįȚțȫȞ�ʌĮııȐȜȦȞ�țĮıĲĮȞȚȐȢ�ʌȠȣ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�İȣșȣĲİȞİȓȢ��țȣȜȚȞįȡȚțȠȓ�
ȪȥȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�įȪȠ�ȝȑĲȡȦȞ�țĮȚ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ȑȟȚ�İțĮĲȠıĲȫȞ��Ǿ�țȐĲȦ�ȐțȡȘ�ĲȠȣȢ
İȝʌȠĲȚıȝȑȞȘ�ȝİ�ʌȓııĮ�ȝȑȤȡȚ����İț��țĮȚ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȘ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȫıĲİ�İȪțȠȜĮ�ȞĮ
ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ıĲİȡİȦșİȓ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ȅ�ʌȐııĮȜȠȚ�ȞĮ�ȝȘȞ�ȑȤȠȣȞ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ�Įʌȩ�ʌȡȠıȕȠȜȑȢ
İȞĲȩȝȦȞ�Ȓ�ȝȘțȪĲȦȞ�țĮȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȤȦȡȓȢ�ȡȩȗȠȣȢ��ȕ��ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�įȪȠ�Ȓ�ĲȡȚȫȞ
İȜĮıĲȚțȫȞ�ȗȦȞȫȞ�ʌȡȩıįİıȘȢ�ȝİ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���İț��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ�įİșȠȪȞ�ıİ�įȪȠ
Ȓ�ĲȡȓĮ�ıȘȝİȓĮ�ȤȚĮıĲȓ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ȪȥȠȢ�ĲȦȞ�ĳȣĲȫȞ��ȅȚ�ȗȫȞİȢ�ȠĳİȓȜȠȣȞ�ȞĮ�İȓȞĮȚ
țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞİȢ�Įʌȩ�Įʌȩ�ȝĮȪȡȠ�ȝĮȜĮțȩ�ʌȜĮıĲȚțȩ�Ȓ�ȜȐıĲȚȤȠ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȝȘȞ�ĲȡĮȣȝĮĲȓȗİĲĮȚ
ĲȠ�įȑȞĲȡȠ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�ĮȞȐʌĲȣȟȒȢ�ĲȠȣ�țĮȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮȞșİțĲȚțȑȢ�ıİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ
țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ıȣıțİȣĮıȓĮ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ș�ĮʌȠĳȜȠȓȦıȘ�țĮȚ�ĲȠ�ʌȚııȐȡȚıȝĮ�ĲȦȞ�ʌĮııȐȜȦȞ��Ș�ʌȐțĲȦıȘ�țĮȚ�Ș�ıĲİȡȑȦıȘ
ĲȦȞ�ʌĮııȐȜȦȞ�ıĲȠ�ȜȐțțȠ�ĳȪĲİȣıȘȢ�ĲȠȣ�įȑȞĲȡȠȣ�ȝİĲȐ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȒ�ĲȠȣ��Ș�ʌȡȩıįİıȘ�țĮȚ
įȚʌȜȒ�ıĲȒȡȚȟȘ�ĲȠȣ�įȑȞĲȡȠȣ��ȝİ�ĲȚȢ�įȪȠ�ȗȫȞİȢ��ıĲȠȣȢ�ʌĮııȐȜȠȣȢ�ȝİĲȐ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȒ�ĲȠȣ�
ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ĲȦȞ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ʌȠȣ
șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ��ȖȚĮ�ĲȘ�ıĲȒȡȚȟȘ�ĲȦȞ�ȗȦȞȫȞ�ıĲȠȣȢ�ʌĮııȐȜȠȣȢ�țĮȚ�ıĲȠ�įȑȞĲȡȠ�ıİ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠ�İįȐĳȠȣȢ�țĮȚ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�țȜȓıȘ�

ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ��������
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�
� ȈȋǾȂǹȉǿȈȂȅȈ�ȁǼȀǹȃȍȃ�ǹȇǻǼȊȈǾȈ�ĭȊȉȍȃ��ȂǼ�ǻǿǹȂǼȉȇȅ�ȂǼȋȇǿ�����

P�Ȁǹǿ�ǹȆȅȂǹȀȇȊȃȈǾ�ȉȍȃ�ȆȇȅǿȅȃȉȍȃȈȤİĲȚțȩ���ȃǹȆȇȈ�Ȉȉ����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ�����������

Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�ĮȣĲȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲȠ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȩ�ȜİțȐȞȘȢ�ȐȡįİȣıȘȢ��įȘȜ��ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�ĲȠȣ
İįȐĳȠȣȢ�ȖȪȡȦ�Įʌȩ�ĲȠȞ�țȠȡȝȩ�ĲȠȣ�ĳȣĲȠȪ�ıİ�ȕȐșȠȢ����FP�țĮȚ�įȚȐȝİĲȡȠ�ȝȑȤȡȚ������P�țĮȚ
ĲȘ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȘȢ�ȜİțȐȞȘȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�țȜȓıȘ�İįȐĳȠȣȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�İțȡȓȗȦıȘ
țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȣȤȩȞ�ȗȚȗĮȞȓȦȞ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ
İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ʌȠȣ
ʌȡȠȑȡȤȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȩ�ĲȘȢ�ȜİțȐȞȘȢ�ȐȡįİȣıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȩȡȡȚȥȒ�ĲȠȣȢ�ıİ



ȈİȜȓįĮ�� ��

ȤȫȡȠȣȢ�ʌȠȣ�İʌȚĲȡȑʌİĲĮȚ�
ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İȟȒȞĲĮ�ȑȟȚ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ȈǾȁ�

�
� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȪțĮȝʌĲȠȣ�ıȦȜȒȞĮ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ

ȈȤİĲȚțȩ���ȃǹȆȇȈ�ȈǾȁ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ǿ��������������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȪțĮȝʌĲȠȣ�ıȦȜȒȞĮ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ�ıİ�ȜȐțțȠ�ĳȪĲİȣıȘȢ�įȑȞĲȡȠȣ
ıİ�ȕȐșȠȢ�ȑȦȢ�����P��ȅ�ıȦȜȒȞĮȢ�șĮ�ȑȤİȚ�įȚȐȝİĲȡȠ����PP�țĮȚ�șĮ�ʌİȡȚȑȤİȚ�ȣȜȚțȩ
İȣțĮȝȥȓĮȢ�ʌȠȜȪ�ȚıȤȣȡȩ�39&�țĮȚ�ĮĲıȐȜȚȞȠ�ıʌİȓȡȦȝĮ��ȉȠ�İȟȦĲİȡȚțȩ�ȣȜȚțȩ��ĲȠȓȤȦȝĮ��ĲȠȣ
ıȦȜȒȞĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�Įʌȩ�İȚįȚțȩ�ȞȐȣȜȠȞ�ȝİ�ıȣȞșİĲȚțȑȢ�ȓȞİȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș
ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲĮ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣ�

�Ǿ�����������ǻȚĮĲȠȝȒȢ��ĭ���
ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��P�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�������

�
� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȠȪ�ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ

ȈȤİĲȚțȩ���ȃǹȆȇȈ�������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ�������������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȠȪ�ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�ʌİȡȚȝİĲȡȚțȐ�ĲȠȣ
įȑȞĲȡȠȣ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌĮııȐȜȦȞ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��ȉȠ�ʌȜȑȖȝĮ�șĮ�ȑȤİȚ�ȪȥȠȢ������P�țĮȚ�șĮ
ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�ıİ�ȪȥȠȢ�����ȑȦȢ�����P�ıİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȘ�ıĲȐșțȘ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ���ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ
ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ʌȠȣ�șĮ�İȡȖĮıĲİȓ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ʌȠȣ�șĮ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�

ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȑȞĮ

�����ȈȊȃȉǾȇǾȈǾ�ȆȇǹȈǿȃȅȊ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ȉȉ����

�
� ȀǹĬǹȇǿȈȂȅȈ�ȋȍȇȅȊ�ĭȊȉȍȃ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ�����������

ȈĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ȤȫȡȠȣ�ĳȣĲȫȞ�ȝİ�İȡȖȐĲİȢ��įȘȜ��ĲȘ�ıȣȖțȑȞĲȡȦıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ıțȠȣʌȚįȚȫȞ��ȤĮȡĲȚȐ��ĳȪȜȜĮ��ȟȑȞĮ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ�țȜʌ���țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȒ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ
ĲȠȣȢ�ȤȫȡȠȣȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĮʌȩȡȡȚȥȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ȤȫȡȠȣȢ�ʌȠȣ�İʌȚĲȡȑʌİĲĮȚ�
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ
țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�

ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��ıĲȡȑȝȝĮ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ĲȑııİȡĮ�țĮȚ�İȕįȠȝȒȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ȉȉ������

�
� ǹȃǹȃǼȍȈǾ���ǻǿǹȂȅȇĭȍȈǾ�ȀȅȂǾȈ�ȃǼȍȃ�ĬǹȂȃȍȃ�ȂǼȋȇǿ���Ǽȉȍȃ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ�������������

Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�țȜĮįȑȝĮĲȠȢ�ȖȚĮ�ĮȞĮȞȑȦıȘ��įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�țȩȝȘȢ�șȐȝȞȦȞ�ȝȑȤȡȚ���İĲȫȞ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲȘ�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ʌȠȣ�șĮ�İȡȖĮıĲİȓ��ĲȦȞ
ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ĲȘȞ�İʌȐȜİȚȥȘ�ĲȦȞ�ĲȠȝȫȞ�țĮșȫȢ
țĮȚ�ĲȘ�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țȠʌȒȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȩȡȡȚȥȒ�ĲȠȣȢ�ıİ



ȈİȜȓįĮ�� ��

ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȤȚȜȚȠȝİĲȡȚțȒ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ʌȠȣ�İʌȚĲȡȑʌİĲĮȚ�

ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ʌİȞȒȞĲĮ�ʌȑȞĲİ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ȉȉ����

�
� ĭȊȉȅȆȇȅȈȉǹȈǿǹ�ĬǹȂȍȃ�ǻǼȃǻȇȍȃ�ȂǼ�ȊȌȅȢ�ȂǼȋȇǿ��P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ�����������

ȈĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĮıșİȞİȚȫȞ��įȘȜ��ĲȘȞ�ʌȡȠȜȘʌĲȚțȒ�Ȓ�șİȡĮʌİȣĲȚțȒ�İĳĮȡȝȠȖȒ
ȝȣțȘĲȠțĲȩȞȦȞ��İȞĲȠȝȠțĲȩȞȦȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�ıțİȣĮıȝȐĲȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ĮıșİȞİȚȫȞ�ıİ
șȐȝȞȠȣȢ�țĮȚ�įȑȞĲȡĮ�ȝİ�ȪȥȠȢ�ȝȑȤȡȚ���P��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ
İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ıțİȣĮıȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ
șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�

ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İȓțȠıȚ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȅǿȀ�Ȉȋ�ȃǹȆȇȈ�Ȉ�

�
� ȁǿȆǹȃȈǾ�ĭȊȉȍȃ�ȂǼ�ǼȇīǹȉǼȈ�īǿǹ�ȋȇȅȃǿȀǾ�ǻǿǹȇȀǼǿǹ�ǼȃȅȈ�ǼȉȅȊȈ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ�����������

Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�ȜȓʌĮȞıȘȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲȘȞ�ĮȟȓĮ�����J�ȜȚʌȐıȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ĮʌȩȜȣĲȘȢ�ȑȖțȡȚıȘȢ
ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�įȚĮıʌȠȡȐȢ�ĲȠȣ�ıĲȠ�ȜȐțțȠ�ĲȠȣ�ĳȣĲȠȪ��Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�șĮ
ıȣȞȠįİȪİĲĮȚ�Įʌȩ�țĮșĮȡȚıȝȩ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ȜȓʌĮȞıȘȢ�Įʌȩ�ȣʌȠȜİȓȝȝĮĲĮ�țĮȚ�Įʌȩ�ȐȡįİȣıȘ�ĲȠȣ
ĳȣĲȠȪ�țĮȚ�șĮ�İʌĮȞĮȜȘĳșİȓ�įȪȠ�ĳȠȡȑȢ�ĲȠ�ȑĲȠȢ�

ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ĳİȝ�

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȑȞĮ�țĮȚ�ȠȖįȩȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȅǿȀ�Ȉȋ�ȃǹȆȇȈ�Ȉ�

�
� ǺȅȉǹȃǿȈȂǹ�ȋȍȇȅȊ�ĭȊȉȍȃ�ȂǼ�ǼȇīǹȉǼȈ�īǿǹ�ȋȇȅȃǿȀǾ�ǻǿǹȇȀǼǿǹ�ǼȃȅȈ

ǼȉȅȊȈ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȆȇȈ�������������

ȈĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ȕȠĲĮȞȓıȝĮĲȠȢ�ĳȣĲȫȞ�ȝİ�İȡȖȐĲİȢ��ȖȚĮ�ȤȡȠȞȚțȒ�įȚȐȡțİȚĮ�İȞȩȢ�ȑĲȠȣȢ��įȘȜ�
ȖȚĮ�İʌĮȞȐȜȘȥȘ�ĲȘȢ�ıȤİĲȚțȒȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȠțĲȫ�����ĳȠȡȑȢ��ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ĲȘȞ
İțȡȓȗȦıȘ�ȝİ�ĲıȐʌĮ�ĲȦȞ�ȗȚȗĮȞȓȦȞ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ĳȣĲȫȞ�Ȓ�ıİ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ʌȠȣ�įİȞ
ȑȤȠȣȞ�ĳȣĲİȣĲİȓ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ȤȫȡȠȣȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ
ʌȡȠȑțȣȥĮȞ�țĮȚ�ĮʌȩȡȡȚȥȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ȤȫȡȠȣȢ�ʌȠȣ�İʌȚĲȡȑʌİĲĮȚ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ
įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ʌȠȣ�șĮ
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