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ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȫȞ�ĲȦȞ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�șȑıȘ�ĲȘȢ�ĲİȜȚțȒȢ
İȞıȦȝȐĲȦıȒȢ�ĲȠȣȢ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�İʌȓıȘȢ�ĲȦȞ�įĮʌĮȞȫȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ĲȦȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ
ȝİĲȐ�ĲȠ�ʌȑȡĮȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ıİ�ȕĮșȝȩ�ĮʌȠįİțĲȩ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ���ȖȚĮ�ĲȘȞ
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ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�ȠȚ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ĮȣĲȑȢ�ȑȤȠȣȞ�ȖȓȞİȚ�ıİ�ȤȫȡȠ�ȚįȚȠțĲȘıȓĮȢ�ĲȠȣ�ǻȘȝȠıȓȠȣ�Ȓ�ıİ�ȤȫȡȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ
ȠʌȠȓȠȣȢ�ȑȤİȚ�ĲȣȤȩȞ�įȠșİȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ȐįİȚĮ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�ĲȘȢ
ʌĮȡȠȪıĮȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ�
������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĮıĳĮȜȓıİȚȢ��İȡȖĮıȚĮțȒ��ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ț�Ȝʌ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ȐȜȜİȢ�ĮıĳĮȜȓıİȚȢ�ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ıĲȠȣȢ�ǵȡȠȣȢ
ǻȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ȑȡȖȠȣ�
������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ�țĮȚ�ʌȡȩȜȘȥȘȢ�ĮĲȣȤȘȝȐĲȦȞ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�Ȓ�ĲȡȓĲȦȞ��Ȓ�įĮʌĮȞȫȞ
ʌȡȩȜȘȥȘȢ�ȕȜĮȕȫȞ�ıİ�ʌȡȐȖȝĮĲĮ��țȚȞȘĲȐ�Ȓ�ĮțȓȞȘĲĮ��ĲȡȓĲȦȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ʌȠȚȠĲȚțȠȪ�İȜȑȖȤȠȣ�ȩʌȦȢ�ĮȣĲȩȢ�ʌȡȠıįȚȠȡȓȗİĲĮȚ�ıİ�ȐȜȜĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ʌȠȚȠĲȚțȠȪ�İȜȑȖȤȠȣ��ȤȦȡȓȢ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ĮȝȠȚȕȒ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ĲĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�©įȠțȚȝĮıĲȚțȐ�ĲȝȒȝĮĲĮª��ȝİĲȡȒıİȚȢ��įȠțȚȝȑȢ��ĮȟȓĮ�ȣȜȚțȫȞ��ȤȡȒıȘ
ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��ĮʌȩįȠıȘ�İȡȖĮıȓĮȢ��ț�Ȝʌ��
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȐșİıȘȢ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ʌȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝȑıĮ�ıĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ȝȚıșȫȝĮĲĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ��Ș
ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ��Ș�ĮʌȠșȒțİȣıȘ��Ș�ĳȪȜĮȟȘ�țĮȚ�Ș�ĮıĳȐȜȚıȘ�ĮȣĲȫȞ��Ș�İʌȚȕȐȡȣȞıȘ�ȜȩȖȦ�ĮʌȩıȕİıȘȢ��Ș
İʌȚıțİȣȒ��Ș�ıȣȞĲȒȡȘıȘ��Ș�ȐȝİıȘ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ��ȩʌȠȣ�İʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȠȣ
ȤȡȠȞȠįȚĮȖȡȐȝȝĮĲȠȢ���ȠȚ�ȘȝİȡĮȡȖȓİȢ�ȖȚĮ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮȚĲȓĮ��Ș�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĮȣĲȫȞ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�įȚȐȜȣıȘ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȠȚ�ȐȖȠȞİȢ�ȝİĲĮțȚȞȒıİȚȢ��ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�țĮȪıȚȝĮ�
ȜȚʌĮȞĲȚțȐ��ĮȞĲĮȜȜĮțĲȚțȐ�ț�Ȝʌ�
ȉĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȚıȤȪȠȣȞ�ĲȩıȠ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ��ȩıȠ
țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȣȤȩȞ�ȐȜȜĮ�ʌȠȣ�șĮ�İȣȡȓıțȠȞĲĮȚ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�ȑĲȠȚȝĮ�ȖȚĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ȑıĲȦ�țĮȚ�ĮȞ�įİȞ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ȐȜȜȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȕȜȐȕȘȢ�Ȓ�ȖȚĮ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ȐȜȜȘ�ĮȚĲȓĮ��İĳȩıȠȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ıȤİĲȚțȒ�ʌȡȩȕȜİȥȘ�ıĲȠȣȢ�ǵȡȠȣȢ�ǻȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�țĮĲȐ�ȡȘĲȩ
ĲȡȩʌȠȞ��Ȓ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�țĮĲȐ�ȑȝȝİıȠ�ĲȡȩʌȠȞ��ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȚıșȠȪȞ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌİȡȓ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ
İȡȖĮıȚȫȞ�ʌȠȣ�ıȣȞİʌȐȖȠȞĲĮȚ�ĲȘȞ�ȪʌĮȡȟȘ�İĳİįȡȚțȫȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��Ȓ�ĮțȩȝȘ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�Ƞ
ǹȞȐįȠȤȠȢ�șİȦȡȒıİȚ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ĲȘȞ�ȪʌĮȡȟȘ�İĳİįȡȚțȫȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�țȐʌȠȚȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıĲȘ�șȑıȘ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ĲȚȢ
ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�ĮʌȠșȑıİȚȢ�ʌȠȣ�ȖȓȞȠȞĲĮȚ�ȖȚĮ�įȚİȣțȩȜȣȞıȘ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ��țĮȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ
ȣȜȚțȫȞ�ȜĮĲȠȝİȓȦȞ��ȠȡȣȤİȓȦȞ�ț�Ȝʌ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�İȝʌȜȠȣĲȚıȝȠȪ�ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ
ʌĮȡĮȖȦȖȒ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ȫıĲİ�ȞĮ�ĮȞĲĮʌȠțȡȓȞȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��ȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ
ȣʌȩȥȘ�ĲȦȞ�ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȫȞ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȚıȤȪȠȣȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�țĮșȣıĲİȡȒıİȦȞ��ȝİȚȦȝȑȞȘȢ�ĮʌȩįȠıȘȢ�țĮȚ�ȝİĲĮțȚȞȒıİȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�
İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�ȝİ�ȝİșȠįȠȜȠȖȓĮ�ȤĮȝȘȜȒȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȩĲȘĲĮȢ��ȜȩȖȦ�ĲȦȞ�ıȣȞĮȞĲȦȝȑȞȦȞ�İȝʌȠįȓȦȞ�ıĲȠ
ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�ĮȡȤĮȚȠȜȠȖȚțȫȞ�İȣȡȘȝȐĲȦȞ��įȚțĲȪȦȞ�ȅ�Ȁ�ȍ��ț�Ȝʌ��țĮȚ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȝȕȐıİȦȞ�ʌȠȣ�șĮ
ʌȡȠȕȐȜȜȠȣȞ�ȠȚ�ĮȡȝȩįȚȠȚ�ȖȚĮ�ĮȣĲȐ�ĲĮ�İȝʌȩįȚĮ�ĳȠȡİȓȢ��ȊȆ�Ȇȅ���ǻǼǾ��ȅȉǼ��ǼȊǻǹȆ�țĮȚ�ȜȠȚʌȠȓ�ȠȡȖĮȞȚıȝȠȓ
țȠȚȞȒȢ�ȦĳȑȜİȚĮȢ���ȩʌȦȢ�İʌȓıȘȢ�țĮȚ�Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮĲȐ�ĳȐıİȚȢ�Įʌȩ�ĲȘ�ıȣȞȐȞĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ
İȝʌȠįȓȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȜȩȖȦ�ĲȦȞ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ��ʌİȗȫȞ�
ȠȤȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�ȝȑıȦȞ�ȝİĲĮțȓȞȘıȘȢ�ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ�ȖİȞȚțȐ��
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȩıșİĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ȜȒȥȘȢ�ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȫȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȝȘ
ʌĮȡĮțȫȜȣıȘȢ�ĲȘȢ�ȠȝĮȜȒȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ʌİȗȫȞ��ȠȤȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�ȝȑıȦȞ�įȚĮțȓȞȘıȘȢ�ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ�ȖİȞȚțȐ
ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ıĲȚȢ�ȖİȚĲȞȚȐȗȠȞĲİȢ�țĮȚ�İʌȘȡİĮȗȩȝİȞİȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�Įʌ¶�ĮȣĲȐ�
�������ȅȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȝİȜİĲȫȞ��ĲȠʌȠȖȡĮĳȒıİȦȞ��ʌĮııĮȜȫıİȦȞ��ĮȞĮʌĮııĮȜȫıİȦȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ
ȤȦȡȠıĲĮșȝȚțȫȞ�ĮıĳĮȜİȚȫȞ��5(3(56��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�įİȞ
ĮȝİȓȕȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ǵȡȠȣȢ�ǻȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ���Ș�ıȪȞĲĮȟȘ�ȝİȜİĲȫȞ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�
țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ıȣȞĮȡȝȠȖȒȢ�ȝİ�ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮțȡȚȕȒ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ
įĮʌȐȞİȢ�ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ��İȞĲȠʌȚıȝȠȪ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ıȤİĲȚțȑȢ�ȝİȜȑĲİȢ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ�ĲȦȞ�İȝʌȠįȓȦȞ�ʌȠȣ�șĮ
ıȣȞĮȞĲȘșȠȪȞ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�ĮȡȤĮȚȠȜȠȖȚțȐ�İȣȡȒȝĮĲĮ��șİȝȑȜȚĮ��ȣįȐĲȚȞȠȚ�ȠȡȓȗȠȞĲİȢ�
įȓțĲȣĮ�ȅȡȖĮȞȚıȝȫȞ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ��ȅ�Ȁ�ȍ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ȩıĮ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ĮȞȐȖțİȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�ȣʌĮȡȤȩȞĲȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ
ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ıȣȞĮȞĲȘșȠȪȞ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ș�ȜȒȥȘ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ
Įʌȩ�țȠȚȞȠȪ�ȝİ�ĲȠȞ�ǼʌȚȕȜȑʌȠȞĲĮ�ȂȘȤĮȞȚțȩ�țĮȚ�Ș�ıȪȞĲĮȟȘ��Įʌȩ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ��ĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ
ĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȒıİȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ĲĮ�ȣʌȠȕȐȜİȚ�ȖȚĮ�ĮȡȝȩįȚȠ�ȑȜİȖȤȠ��ǼʌȓıȘȢ�Ș�İʌĮȜȒșİȣıȘ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�İįȐĳȠȣȢ�ȝİ
İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ȝİĲȡȒıİȚȢ�țĮȚ�Ș�ʌĮȡȐįȠıȘ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ıİ�įȚıțȑĲĮ�Ǿ�Ȋ��ıİ�ȥȘĳȚĮțȒ�ȝȠȡĳȒ�
�������Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ʌȚȞȐțȦȞ�ĮȞĮʌĲȣȖȝȐĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ�țĮĲĮȜȩȖȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�șĮ
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȣʌȠȕȐȜȜȠȞĲĮȚ�ȑȖțĮȚȡĮ�ȖȚĮ�ȑȜİȖȤȠ�ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ıȤİįȓȦȞ�ț�Ȝʌ��ĲȦȞ�İȞĲȠʌȚȗȠȝȑȞȦȞ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚİȡİȣȞȘĲȚțȑȢ�ĲȠȝȑȢ�Ȓ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ
İȡȖĮıȚȫȞ�įȚțĲȪȦȞ�ȅ�Ȁ�ȍ���Ȓ�ȐȜȜȦȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�İȝʌȠįȓȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȑțįȠıȘȢ�ĲȦȞ�ıȤİĲȚțȫȞ�ĮįİȚȫȞ
țĮȚ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ĲȠȣȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ�Ȓ�ȐȜȜȠȣȢ�ıȣȞĮȡȝȠįȓȠȣȢ�ĳȠȡİȓȢ��İțĲȩȢ�ĮȞ
ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĮȞĲȜȒıİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ��ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȚ
ʌȘȖĮȓȦȞ�ȞİȡȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
�������Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȘȝİȡȦĲȚțȫȞ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�ȝİ�ĲĮ�ȕĮıȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ
ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮĲȒȡȘıȘȢ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ
ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȠȣ�Įʌȩ�ȟȑȞĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ��ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�ț�Ȝ�ʌ��țĮȚ�Ș�ĮʌȩįȠıȘ���ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ
ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ�İȜİȪșİȡȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�țĮȚ�İȝʌȩįȚĮ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘȢ�țĮĲȠȤȣȡȦȝȑȞȦȞ�ȝİșȩįȦȞ��İȣȡİıȚĲİȤȞȚțȫȞ�İĳİȣȡȑıİȦȞ
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ț�Ȝʌ��ȝİ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ʌȡȩıȕĮıȘȢ�țĮȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ�ıĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȖȚĮ�țȐșİ�ȕȠȘșȘĲȚțȒ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ
ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıĲȐįȚȠ�İȡȖĮıȚȫȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�įĮʌĮȞȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�țĮȚ
ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȒ�ĲȠȣȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�ĮįȚȐțȠʌȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȩıȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ĲȦȞ�ȅ�Ȁ�ȍ��įȚȑȡȤȠȞĲĮȚ�Įʌȩ
ĲȠȞ�ȤȫȡȠ�Ȓ�İʌȘȡİȐȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ȐȡıȘ�ĲȣȤȩȞ
ʌȡȠȕȜȘȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȘȞ�ĮʌȠțȜİȚıĲȚțȒ�İȣșȪȞȘ�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�șĮ�ĳȑȡİȚ��ĲȩıȠ�ĮıĲȚțȐ
ȩıȠ�țĮȚ�ʌȠȚȞȚțȐ�țĮȚ�ȝȑȤȡȚ�ʌİȡĮȓȦıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĲȩʌȚıȘ
įȚțĲȪȦȞ�țĮȚ�Ș�ȜȒȥȘ�İȚįȚțȫȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ĮȞȠȚțĲȫȞ��ȕĮȡȪȞȠȣȞ�ĲȠȞ
ȀȪȡȚȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȩȜȘȥȘ�ĮȜȜȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ȗȘȝȚȫȞ�ıİ�ȑȡȖĮ�țĮȚ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ʌȠȣ
ȠĳİȓȜȠȞĲĮȚ�ıİ�ȣʌĮȚĲȚȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȐșİıȘȢ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞȦȞ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ȩıĮ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȠȣȢ
ǵȡȠȣȢ�ǻȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȝȓıșȦıȘȢ�Ȓ�ĮȖȠȡȐȢ�İįĮĳȚțȒȢ�ȜȦȡȓįĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ
İȡȖȠĲĮȟȚĮțȫȞ�ȠįȫȞ��ǼʌȓıȘȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�İȟĮıĳȐȜȚıȘȢ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȞĮʌȩșİıȘ�ȣȜȚțȫȞ�
İȡȖĮȜİȓȦȞ��ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��ĮȤȡȒıĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȐȞȠȚȟȘȢ�ĲȠȝȫȞ�Ȓ�ȠʌȫȞ�ıĲĮ�ĲȠȚȤȫȝĮĲĮ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȦȞ�ĳȡİĮĲȓȦȞ�ĮȖȦȖȫȞ�Ȓ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȪȞįİıȘ�ĮȖȦȖȫȞ�ʌȠȣ�ıȣȝȕȐȜȜȠȣȞ�ı¶�ĮȣĲȐ�İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ
ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�ıİ�ȐȜȜĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ�țĮȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȑțįȠıȘȢ�ĮįİȚȫȞ��ȖȚĮ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩ�ĲȠȣ�ȀȣȡȓȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ
İȡȖĮıȚȫȞ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȡȝȩįȚİȢ�ǻȘȝȩıȚİȢ�ǼʌȚȤİȚȡȒıİȚȢ�Ȓ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳȑȜİȓĮȢ��ǻ�Ǽ�Ȁ�ȅ��Ȓ
ȅ�Ȁ�ȍ���İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠȚțİȓİȢ�ĮʌȠĳȐıİȚȢ
ȑȖțȡȚıȘȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȫȞ�ȩȡȦȞ�ʌȠȣ�ȚıȤȪȠȣȞ�țĮĲȐ�ĲȠ�ȤȡȩȞȠ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
�������īİȞȚțȐ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ȣʌȩȜȠȚʌİȢ�İȚįȚțȑȢ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�ȕĮȡȪȞȠȣȞ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ�ȩʌȦȢ�ĮȣĲȑȢ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȠȣȢ
ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ǵȡȠȣȢ�ǻȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
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ĳȪıȘȢ�ȕȐȡȘ�Ȓ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ��ȩʌȦȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ǵĳİȜȠȢ�ĮȣĲȠȪ��ȅ�Ǽ���įȘȜĮįȒ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ
İʌȚıĲĮıȓĮȢ��įĮʌȐȞİȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ�İȡȖȠĲĮȟȓȦȞ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țȡĮĲȒıİȚȢ��ĳȩȡȠȣȢ��įĮıȝȠȪȢ��ĮıĳȐȜȚıĲȡĮ�
ĲȑȜȘ��ıȣȝȕȠȜĮȓȦȞ��ıȣȝĳȦȞȘĲȚțȫȞ��ĮʌȠįİȓȟİȦȞ��ʌȚıĲȠʌȠȚȒıİȦȞ�ʌȜȘȡȦȝȫȞ��ț�Ȝ�ʌ��ȖȚĮ�ĲȩțȠȣȢ�țĮȚ�țİĳĮȜĮȓȦȞ
țȓȞȘıȘȢ��ȖȚĮ�įĮʌȐȞİȢ�İȖȖȣȘĲȚțȫȞ�İʌȚıĲȠȜȫȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȖȖȣȒıİȦȞ��ȖȚĮ�įĮʌȐȞİȢ�ĮıĳĮȜİȚȫȞ��ĲȚȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ
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��ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ�țĮȚ�țȪȜȚȞįȡȠȚ
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��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ıĲȘȞ�țȜİȚıĲȒ�șȑıȘ�ȝİ�ȤȡȠȞȚțȒ�țĮșȣıĲȑȡȘıȘ�ıĲȡİʌĲȒȢ�șȪȡĮȢ�ȤȦȡȓȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ
ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ��ıĲȠ�ȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ�
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ȩʌȦȢ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ĮȜȜȐ�ȝİ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�șȪȡĮȢ�İʌȚįĮʌȑįȚȠȢ��ȝİ�ȤȡȠȞȚțȒ�țĮșȣıĲȑȡȘıȘ
��ȆȜȐțĮ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�șȪȡĮȢ�ȖȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�țĲȣʌȒȝĮĲĮ�ʌȠįȚȫȞ�țĲȜ�
��ȋȦȞİȣĲȑȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ�ȖȚĮ�ıȣȡȩȝİȞĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�ȝʌȡȠȪĲȗȚȞİȢ�Ȓ�ĮȞȠȟİȓįȦĲİȢ�Ȓ�ȤĮȜȪȕįȚȞİȢ�Ȓ�ʌȜĮıĲȚțȑȢ�ȝİ
țȜİȚįĮȡȚȐ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ��VWRSSHUV�
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�șȪȡĮȢ���įĮʌȑįȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�șȪȡĮȢ���ĲȠȓȤȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�ĳȪȜȜȦȞ�İȡȝĮȡȓȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�İȟȫĳȣȜȜȦȞ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ
��ȆȜȐțİȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��ȡȠȗȑĲİȢ�țĲȜ
��ȈȪȡĲİȢ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮȢ�Ȓ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ıțȚĮıȝȠȪ��ȡȠȜȠʌİĲȐıȝĮĲĮ��ıțȓĮıĲȡĮ�
��ǼȚįȚțȩȢ�ǼȟȠʌȜȚıȝȩȢ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ�ȖȚĮ�ǹȂǼǹ
��ȂİĲĮȜȜȚțȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȦȞ�Ȓ�ıȣȡȩȝİȞȦȞ�șȣȡȫȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȝİ�0DVWHU�.H\
��ǼȚįȚțȠȓ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ĮȣĲȩȝĮĲȠȣ�țȜİȚıȓȝĮĲȠȢ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ĮȣĲȩȝĮĲȦȞ�șȣȡȫȞ��ȝİ�ȘȜİțĲȡȠȝȘȤĮȞȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ��ȝİ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȒ�ȝȠȞȐįĮ�İȜȑȖȤȠȪ��ȝİ�ıȣıțİȣȒ
ȝȚțȡȠțȣȝȐĲȦȞ

Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�İȚįȫȞ�țȚȖțĮȜİȡȓĮȢ��șĮ�ȖȓȞİȚ�ĮʌȠȜȠȖȚıĲȚțȐ��țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ�ʌȠȪ
ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�țİȓȝİȞİȢ�©ʌİȡȓ�ǻȘȝȠıȓȦȞ�ǼȡȖȦȞª�įȚĮĲȐȟİȚȢ��İțĲȩȢ�İȐȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ
ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��Ș�įİ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ



ȈİȜȓįĮ�� �

țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ�

������ȋȇȍȂǹȉǿȈȂȅǿ

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ıİ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȐ�ȝȑĲȡĮ��Pð��İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�Ȓ�ıİ�ȝȑĲȡĮ�ȝȒțȠȣȢ��P�
ȖȡĮȝȝȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȠȡȚıȝȑȞȦȞ�ȜȠȚʌȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ʌȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȦȞ��ĮȞȐ�İȓįȠȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ�ʌȠȣ
İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ��ǹʌȩ�ĲȚȢ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ĮĳĮȚȡİȓĲĮȚ�țȐșİ�ȐȞȠȚȖȝĮ��ȠʌȒ�Ȓ�țİȞȩ�țĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ȖȡĮȝȝȚțȐ
ıĲȠȚȤİȓĮ�țȐșİ�ĮıȣȞȑȤİȚĮ�ʌȠȣ�įİȞ�ȤȡȦȝĮĲȓȗİĲĮȚ�Ȓ�ȤȡȦȝĮĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ȐȜȜȠ�İȓįȠȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ��Ǿ�İĳĮȡȝȠȖȒ
ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȩʌȦȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ��İȞȫ�Ș�ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ
İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ĮȞȐ�NJ�ȕȐȡȠȣȢ�ĲȦȞ�ıȚįȘȡȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��İțĲȩȢ�İȐȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�

Ǿ��ȠȚ��ʌȠıȩĲȘĲĮ���İȢ��ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ʌȠȣ�İțĲİȜȑıĲȘțĮȞ�ȚțĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȐ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȒ���İȢ��İʌȚȝİĲȡȒșȘțİ���ĮȞ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ĮȞȦĲȑȡȦ�țĮȚ�İȖțȡȓșȘțİ���ĮȞ��Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ��șĮ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ��Ƞ�ȞĲĮȚ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ʌĮȡȠȪıĮ�ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ�ȖȚĮ�ĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�İȓįȘ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ��Ǿ��ȠȚ��ĲȚȝȒ���ȑȢ��ȝȠȞȐįĮȢ�șĮ�ĮʌȠĲİȜİȓ���ȠȪȞ��ʌȜȒȡȘ
ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȩıĮ�ȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ�©ǼȚįȚțȠȓ�ȩȡȠȚª�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ��țĮșȫȢ�țĮȚ
ȖȚĮ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ�©īİȞȚțȠȓ�ǵȡȠȚª�

ǵȜİȢ�ȠȚ�ĲȚȝȑȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�țĮĲȘȖȠȡȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıİ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒ
ȤȡȦȝĮĲȚȗȩȝİȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȝȑȤȡȚ�����P��ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȖȚĮ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ�ʌȠȣ
İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ��įȓȞȠȞĲĮȚ�ıİ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȚıȤȪȠȣȞ
ȖİȞȚțȐ�ȩĲĮȞ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�įİȞ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ȐȜȜȠ�ȐȡșȡȠ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȐ
ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞİȢ�İȡȖĮıȓİȢ��ʌ�Ȥ��İʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ��Ȓ�ȩĲĮȞ�ĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�

ȅȚ�ʌȡȩıșİĲİȢ�ĲȚȝȑȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�țĮĲĮȕȐȜȜȠȞĲĮȚ�İĳǯ�ȐʌĮȟ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȓįȚĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȐıȤİĲĮ�ȝİ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ
ʌȡȠʌĮȡĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ĮȞĮțĮȓȞȚıȘȢ�Ȓ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ��ʌȠȣ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȓįȚĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȚȢ
ȚįȚĮȓĲİȡİȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣȢ�

Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮȞĮȝȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ȠȚ�įȠțȚȝĮıĲȚțȑȢ�ȕĮĳȑȢ
ȖȚĮ�ȑȖțȡȚıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼʌȓȕȜİȥȘ��ĲĮ�țȚȞȘĲȐ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȚıȤȪȠȣıİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ʌİȡȓ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮıȤȠȜȠȪȝİȞȠȣ�ıĲȚȢ�ȠȚțȠįȠȝȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ
İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮĳĮȚȡȑıİȦȢ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ʌ�Ȥ��ıĲȠȚȤİȓȦȞ
țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ıĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�Ȓ�İʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ�Ș�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ȞĮ�ȖȓȞİȚ�ȤȦȡȓȢ
ĮȣĲȐ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣȢ�

ǵĲĮȞ�ʌȡȩțİĲĮȚ�ȖȚĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�țĮȚ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȤȡȦȝĮĲȓȗȠȞĲĮȚ�İȟ¶�ȠȜȠțȜȒȡȠȣ��Ș�İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞȘ
İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȦȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ȣʌȠȜȠȖȓȗİĲĮȚ�ȦȢ�ĲȠ�ȖȚȞȩȝİȞȠ�ĲȘȢ�ĮʌȜȒȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ
țĮĲĮıțİȣĮȗȩȝİȞȠȣ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ��ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĲȠȣ�ĲİĲȡȐȟȣȜȠȣ�Ȓ�ĲȡȓȟȣȜȠȣ��Ȓ�ĲȘȢ
țĮĲİȤȩȝİȞȘȢ�Įʌȩ�ȝİĲĮȜȜȚțȒ�șȪȡĮ�Ȓ�țȚȖțȜȓįȦȝĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ��ĮʌȜȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��İʌȓ�ıȣȝȕĮĲȚțȩ�ıȣȞĲİȜİıĲȒ�Ƞ
ȠʌȠȓȠȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�

Į � Į � � � � � Ǽ ȓ į Ƞ Ȣ Ȉ ȣ Ȟ Ĳ İ Ȝ İ ı Ĳ Ȓ Ȣ
���ĬȪȡİȢ�ĲĮȝʌȜĮįȦĲȑȢ�Ȓ�ʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ�ʌȜȒȡİȚȢ�Ȓ
��ȝİ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ȜȚȖȩĲİȡȠ�Įʌȩ�ĲȠ
�������ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�țȐııĮȢ�șȪȡĮȢ�
��Į��ȝİ�țȐıĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ�����
��ȕ��ȝİ�țȐıĮ�İʌȓ�įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ����
��Ȗ��ȝİ�țȐıĮ�İʌȓ�ȝʌĮĲȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ����
���ȊĮȜȩșȣȡİȢ�ĲĮȝʌȜĮįȦĲȑȢ�Ȓ�ʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ
����ȝİ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ʌȠȣ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�Įʌȩ�ĲȠ
��������ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�țȐııĮȢ�șȪȡĮȢ�
����Į��ȝİ�țȐııĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ�����
��� �ȕ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ����
�� � �Ȗ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�ȝʌĮĲȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ����
���ȊĮȜȠıĲȐıȚĮ��
�� �Į��ȝİ�țȐııĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ�����
�� �ȕ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ����
� � � Ȗ � �ȝİ � țȐııĮ � İʌ ȓ �ȝʌĮĲ Ț țȠȪ� ���
� � � į � �ʌĮȡĮșȪȡȦȞ �ȡȠȜȜȫȞ� ���
� � � İ � � ı Ț į İ ȡ ȑ Ȟ Ț Į � � � �
���ȆĮȡȐșȣȡĮ�ȝİ�İȟȫĳȣȜȜĮ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ��ȤȦȡȚțȠȪ�
���ȖĮȜȜȚțȠȪ��ȖİȡȝĮȞȚțȠȪ��ʌȜȘȞ�ȡȠȜȜȫȞ�����
���ȇȠȜȜȐ�ȟȪȜȚȞĮ��ʌȜĮȓıȚȠ�țĮȚ�ʌȒȤİȚȢ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
���İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ıȚįȘȡȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ����
���ȈȚįİȡȑȞȚİȢ�șȪȡİȢ��
���Į��ȝİ�ȝȓĮȞ�ʌȜȒȡȘ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ����
���ȕ��ȝİ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ʌȜİȣȡȑȢ����
���Ȗ��ȤȦȡȓȢ�İʌȑȞįȪıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��Ȓ�ȝȩȞȠȞ�ȝİ�ʌȠįȚȐ�����
���į��ȝİ�țȚȞȘĲȐ�ȣĮȜȠıĲȐıȓĮ��țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ȦȢ�Ȗ����
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��ȆȡȠʌİĲȐıȝĮĲĮ�ıȚįȘȡȐ��
� � �Į� �ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠȜĮȝĮȡȓȞĮ����
� � �ȕ � �ȡȠȜȜȐ �Įʌȩ �ı ȚįȘȡȩʌȜİȖȝĮ� ���
�� �Ȗ� �ʌĲȣııȩȝİȞĮ��ĳȣıĮȡȝȩȞȚțĮȢ�����
���ȀȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ȟȪȜȚȞĮ�Ȓ�ıȚįȘȡȐ��
� � �Į � �ĮʌȜȠȪ�Ȓ �ıȣȞșȑĲȠȣ �ıȤİį ȓȠȣ� ���
� � � ȕ � �ʌȠȜȣıȣȞșȑ ĲȠȣ �ıȤİį ȓȠȣ� ���
���ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ��
ȆȡĮȖȝĮĲȚțȒ�ȤȡȦȝĮĲȚȗȠȝȑȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
ȆȚȞȐțȦȞ�ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�ĲȦȞ�İȡȖȠıĲĮıȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
ĲȦȞ�șİȡȝĮȞĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ

������ȂǹȇȂǹȇǿȀǹ
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ıțȜȘȡȩĲȘĲĮ

ȂǹȁǹȀǹ���ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�İȪțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ȆİȞĲȑȜȘȢȁİȣțȩ
�ȀȠțțȚȞĮȡȐȉİĳȡȩȞ
�ȀȠȗȐȞȘȢȁİȣțȩ
�ǹȖ��ȂĮȡȓȞĮȢȁİȣțȩ�ıȣȞİĳȫįİȢ
�ȀĮʌĮȞįȡȚĲȓȠȣȀȚĲȡȚȞȦʌȩ
�ȂĮȡĮșȫȞĮīțȡȓ
�ȃȐ ȟ Ƞ ȣȁ İ ȣ ț ȩ
�ǹȜȚȕİȡȓȠȣȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ��ȝİȜĮȞȩ
�ȂĮȡĮșȫȞĮȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ���ȝİȜĮȞȩ
��ǺȑȡȠ ȚĮȢȁİȣțȩ
��ĬȐıȠȣȁİȣțȩ
��ȆȘȜ ȓȠȣȁİȣțȩ

ȈȀȁǾȇǹ��ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ǼȡȑĲȡ ȚĮȢǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǹȝĮȡȪȞșȠȣǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȂʌİȗ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȀȓĲȡȚȞȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞǼȡȣșȡȩ
�Ȉ Ĳ ȪȡȦȞȆȡȐı Ț Ȟ Ƞ
�ȁȐȡ Ț ıĮ ȢȆȡȐı Ț Ȟ Ƞ
�ǿȦĮȞȞ ȓȞȦȞȂʌİȗ
�ĭĮȡıȐȜȦȞīțȡ Ț
��ǶįȡĮȢȇȠįȩĲİĳȡȠ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǻȚȠȞȪıȠȣȋȚȠȞȩȜİȣțȠ

ǼȄǹǿȇǼȉǿȀȍȈ�ȈȀȁǾȇǹ��ȝȑĲȡȚĮȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ǿȦĮȞȞȓȞȦȞȇȠįȩȤȡȠȣȞ
�ȋ ȓ Ƞ ȣȉ İĳȡȩ
�ȋ ȓȠȣȀ ȓ Ĳȡ Ț ȞȠ
�ȉȒȞȠȣȆȡȐıȚȞȠ
�ȇ ȩ į Ƞ ȣȂʌ İ ȗ
�ǹȖȓȠȣ�ȆȑĲȡȠȣȂĮȪȡȠ
�ǺȣĲ ȓ ȞĮȢȂĮȪȡȠ
�ȂȐȞȘȢǼȡȣșȡȩ
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��ǹȡȐȤȦȕĮȢ.Įĳȑ

���Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ıĲȓȜȕȦıȘ�ĮȣĲȫȞ��ȞİȡȩȜȠȣıĲȡȠ�
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���ȆȡȠİȡȖĮıȓİȢ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ������

�
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ȝȑıȠȣ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�
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ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ������

�
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�
� īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�ȝİ�ĮʌȠȟȘȜȫıİȚȢ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
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įȠțȚȝȒ�3URFWRU��3URFWRU�0RGLILHG��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�įȠțȚȝȒ�$$6+72�7������

Ǿ�țȠʌȒ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�įİȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȓ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ�țĮȚ
ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ��ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P��İȣȡȫ�����

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ʌȑȞĲİ�țĮȚ�ʌİȞȒȞĲĮ�ȑȞĮ�ȜİʌĲȐ



ȈİȜȓįĮ�� �

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ���������

�
� īİȦȣĳȐıȝĮĲĮ�ȝȘ�ȣĳĮȞĲȐ��ȕȐȡȠȣȢ�����JU�P�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈĲȡȫıİȚȢ�ȖİȦȣĳȐıȝĮĲȠȢ�įȚĮȤȦȡȚıȝȠȪ�Ȓ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ��ȝȘ�ȣĳĮȞĲȠȪ��ıİ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ
șȑıİȚȢ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��īİȦȪĳĮıȝĮ
ȝȘ�ȣĳĮȞĲȩ�ȕȐȡȠȣȢ�����JU�P�

7ȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���įȪȠ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ���������

�
� ȆȡȠıĮȪȟȘıȘ�ĲȚȝȫȞ�İțıțĮĳȫȞ�ȕȐșȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������P�ȖȚĮ�ĲȚȢ

ȖİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȩıșİĲȘ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�İțıțĮĳȫȞ�ĮȞȐ�ȗȫȞȘ�ʌȐȤȠȣȢ������P�ʌȑȡĮȞ�ĲȠȣ�ĮȡȤȚțȠȪ�ȕȐșȠȣȢ�ĲȦȞ
�����P�

�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȖİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȓ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ�țĮȚ
ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ʌİȞȒȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ������������

�
� ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȫȞ�ĮȞĲȜȘĲȚțȫȞ�ıȣȖțȡȠĲȘȝȐĲȦȞ����GLHVHO�Ȓ

ȕİȞȗȚȞȠțȓȞȘĲĮ���ȚıȤȪȠȢ�����ȑȦȢ������Ǿȇ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ȐȞĲȜȘıȘ�ȣįȐĲȦȞ�ʌȠȣ�İțĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ʌȜȒȡİȢ�ĮȞĲȜȘĲȚțȩ�ıȣȖțȡȩĲȘȝĮ��ȒĲȠȚ�ȖȚĮ
ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȝȚıșȦȝȐĲȦȞ��İʌȚıțİȣȫȞ��ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�țĮȚ�ĳșȠȡȫȞ�ĲȠȣ�ĮȞĲȜȘĲȚțȠȪ
ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲȠȢ��ĮȞĲȜȓĮȢ��țȚȞȘĲȒȡĮ��ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ��ĮʌȠȗȘȝȚȫıİȦȢ
ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ʌȡȠȝȘșİȓĮȢ�țĮȣıȓȝȦȞ�Ȓ�ȘȜİțĲȡȚțȒȢ�İȞİȡȖİȓĮȢ�țĮȚ�ȜȚʌĮȞĲȚțȫȞ�
ĮʌȠȗȘȝȚȫıİȦȢ�ȖȚĮ�ȘȝİȡĮȡȖȓİȢ�ĲȠȣ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲȠȢ��įȚĮȝȠȡĳȫıİȦȢ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ĮȞȠȚțĲȒȢ
ĲȐĳȡȠȣ��İʌİțĲȐıİȦȢ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�ȝĮțȡȚȐ�Įʌȩ�ĲĮ�ȑȡȖĮ�ȝȑȤȡȚ
ĲȘ�șȑıȘ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌȠȤİĲİȣșȠȪȞ��țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��ȝİĲĮțȚȞȒıİȦȞ�ĲȠȣ
ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲȠȢ��ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȠȣ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲȠȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ʌȠȣ
ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ĮȞĲȜȘĲȚțȠȪ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲȠȢ�

�ǹȞĲȜȘĲȚțȐ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲĮ�GLHVHO�Ȓ�ȕİȞȗȚȞȠțȓȞȘĲĮ

�ǿıȤȪȠȢ�����ȑȦȢ������Ǿȇ
ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�țȐșİ�ȫȡĮ��K��ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮȞĲȜȘĲȚțȠȪ
ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑȖȖȡĮĳȘ�İȞĲȠȜȒ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ĲȡȓĮ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?�������

�
� ǼȟȣȖȚĮȞĲȚțȑȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� 2,.�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ıĲȡȫıİȦȞ�Įʌȩ�șȡĮȣıĲȐ�ȣȜȚțȐ�ʌȡȠİȜȑȣıİȦȢ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ��ĮįȡĮȞȒ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�
ȜȚșȠıȣȞĲȡȓȝĮĲĮ��ıțȪȡĮ�țȜʌ���ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ
İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�İȞĲȩȢ�ĲȘȢ�țȐĲȠȥȘȢ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�ȝİ�Ȓ
ȤȦȡȓȢ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ��Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�ıİ�ʌȐȤȘ�ȑȦȢ����FP��Ș�įȚĮȕȡȠȤȒ�țĮȚ�Ș�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ
ȝİ�ȠįȠıĲȡȦĲȒȡİȢ�țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�Ȓ�įȠȞȘĲȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ
țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İʌȓȤȦıȘ�



ȈİȜȓįĮ�� �

ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P��İȣȡȫ������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ�����������������������������������������������������������������������

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ������

�
� ǼʌȓȤȦıȘ�ȝİ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ��İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�Ȓ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȓȤȦıȘ�ȝİ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ��İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�Ȓ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȦȞ�ȤȫȡȦȞ�Ȓ
ĲȝȘȝȐĲȦȞ�ĮȣĲȫȞ��ıİ�ȝȑıȘ�ĮʌȩıĲĮıȘ�Įʌȩ�ĲȘȞ�șȑıȘ�İȟĮȖȦȖȒȢ�ĲȦȞ�ȐȞȦ�ʌȡȠȚȩȞĲȦȞ�ȑȦȢ
������P��ȝİ�ĲȘȞ�ȑțȡȚȥȘ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮĲȐ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȑȦȢ����FP��įȚĮȕȡȠȤȒ�țĮȚ
ıȣȝʌȪțȞȦıȘ��ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘȢ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�įĮȞİȚȠșĮȜȐȝȠȣ��Ș
ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ĲȑııİȡĮ�țĮȚ�ʌİȞȒȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

���ȈțȣȡȠįȑȝĮĲĮ���ȠʌȜȚıȝȠȓ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ���������

�
� ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ

ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ��ȖȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� 2,.�����������

ȆĮȡĮȖȦȖȒ�Ȓ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ȓ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ
ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȀȉȈ���ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ
țĮȚ�ĲȘȞ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĮȣĲȠȪ�İʌȓ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȣʌȠįȠȤȒȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ
țĮȜȠȣʌȚȫȞ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į�Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�İĳȩıȠȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�İȡȖȠıĲĮıȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ĮįȡĮȞȫȞ��ĲıȚȝȑȞĲȦȞ��ȞİȡȠȪ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��İĳȩıȠȞ�ĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ
�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ���ȠȚ�ıĲĮȜȓİȢ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮįȡĮȞȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠ�ȝȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıĲȠ
İȡȖȠĲȐȟȚȠ�ʌȡȠȢ�įȚȐıĲȡȦıȘ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĮȞȐ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȘȢ�İțȐıĲȠĲİ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ��ĮȞĲȠȤȒȢ��İȡȖĮıȓȝȠȣ�țȜʌ��ȣʌȩ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ
įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��Ȉİ�ȠȣįİȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ
Ș�İȞıȦȝĮĲȠȪȝİȞȘ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�

Ǿ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ�įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚİțĲȚțȩĲȘĲĮ�ıİ
ĲıȚȝȑȞĲȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȘȢ�ȗȘĲȠȪȝİȞȘȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�ȝİ�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�$ȞĮįȩȤȠȣ�

ȕ�ȉĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȡȩıșİĲĮ��ʌȜȒȞ�ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ�țĮȚ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȫȞ�ʌȒȟİȦȢ��ʌȠȣ
ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ��țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ��İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ
țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�

Ȗ�Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ȤȡȒıİȦȢ�įȠȞȘĲȫȞ�ȝȐȗĮȢ�Ȓ�țĮȚ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȘȢ�ȐȞȦ
ıĲȐșȝȘȢ�ĲȦȞ�ıțȣȡȠįȠĲȠȣȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ĲİȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĮȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮȞȠȤȑȢ�ĲȠȣ
ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ�

į�ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ĮȞȘȖȝȑȞȘ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȕĮȡȑȜĮȢ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲȐȕĮıȘȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ıĲȘıȓȝĮĲȠȢ�țĮȚ�İʌȚıĲȡȠĳȒȢ
ĲȘȢ�ʌȡȑııĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚıȣȜȜȠȖȒ��ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȣȤȩȞ
ȣʌİȡȤİȚȜȓıİȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�șȑıȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�
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İ�ǻİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȩıșİĲȘ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�įĮʌȑįȦȞ�İȚįȚțȫȞ
ĮʌĮȚĲȒıİȦȞ��Ȝ�Ȥ��ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȩ�įȐʌİįȠ��

ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȑȤȠȣȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıİ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��İțĲȩȢ�Įʌȩ
țİȜȪĳȘ��ĮȥȓįİȢ�țĮȚ�ĲȡȠȪȜȠȣȢ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�țĮĲĮıțİȣĮıșȑȞĲȠȢ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�
�īȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�����

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ��������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȠȖįȩȞĲĮ�ʌȑȞĲİ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ���������

�
� ȋĮȜȪȕįȚȞȠȚ�ȠʌȜȚıȝȠȓ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��įȠȝȚțȐ�ʌȜȑȖȝĮĲĮ�6���V

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� 2,.�����������

ȋĮȜȪȕįȚȞȠȚ�ȠʌȜȚıȝȠȓ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠĲȪʌȦȞ�Ǽȁȅȉ����
țĮȚ�����țĮȚ�ĲȠȣ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ�ȋĮȜȪȕȦȞ�ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ĭǼȀ����Ǻ��
�������������țȐșİ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ȑĲȠȚȝȠȚ�İʌȓ�ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�ȑȡȖȠȣ�
�ǻȠȝȚțȐ�ʌȜȑȖȝĮĲĮ�6���V

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ�

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȠȖįȩȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ������

�
� ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ıȣȞȒșȦȞ�ȤȣĲȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ıȣȞȒșȦȞ�ȤȣĲȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��ʌȜĮțȫȞ��įȠțȫȞ��ʌȜĮȚıȓȦȞ��ĳĮĲȞȦȝȐĲȦȞ��ıĲȪȜȦȞ�
ʌİįȓȜȦȞ��ȣʌİȡșȪȡȦȞ��țȜȚȝȐțȦȞ�țȜʌ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ĮȜȜȐ�ıİ
ȪȥȠȢ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȣ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ�ȝȑȤȡȚ�������P�Įʌȩ�ĲȠ�ȣʌȠțİȓȝİȞȠ�įȐʌȑįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĳșȠȡȐ�țĮȚ�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș
İȡȖĮıȓĮ�ĮȞȑȖİȡıȘȢ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĲȠȣ�țĮȜȠȣʌȚȠȪ�țĮȚ
ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒșȘțĮȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞİʌĲȣȖȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ��������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȑȞĲİțĮ�țĮȚ�ʌİȞȒȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ���������

�
� ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ

ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ��ȖȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� 2,.�����������

ȆĮȡĮȖȦȖȒ�Ȓ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ȓ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ
ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȀȉȈ���ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ
țĮȚ�ĲȘȞ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĮȣĲȠȪ�İʌȓ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȣʌȠįȠȤȒȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ
țĮȜȠȣʌȚȫȞ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į�Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�İĳȩıȠȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�İȡȖȠıĲĮıȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ĮįȡĮȞȫȞ��ĲıȚȝȑȞĲȦȞ��ȞİȡȠȪ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��İĳȩıȠȞ�ĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ
�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ���ȠȚ�ıĲĮȜȓİȢ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮįȡĮȞȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠ�ȝȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıĲȠ
İȡȖȠĲȐȟȚȠ�ʌȡȠȢ�įȚȐıĲȡȦıȘ�
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ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĮȞȐ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȘȢ�İțȐıĲȠĲİ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ��ĮȞĲȠȤȒȢ��İȡȖĮıȓȝȠȣ�țȜʌ��ȣʌȩ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ
įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��Ȉİ�ȠȣįİȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ
Ș�İȞıȦȝĮĲȠȪȝİȞȘ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�

Ǿ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ�įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚİțĲȚțȩĲȘĲĮ�ıİ
ĲıȚȝȑȞĲȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȘȢ�ȗȘĲȠȪȝİȞȘȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�ȝİ�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�$ȞĮįȩȤȠȣ�

ȕ�ȉĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȡȩıșİĲĮ��ʌȜȒȞ�ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ�țĮȚ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȫȞ�ʌȒȟİȦȢ��ʌȠȣ
ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ��țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ��İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ
țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�

Ȗ�Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ȤȡȒıİȦȢ�įȠȞȘĲȫȞ�ȝȐȗĮȢ�Ȓ�țĮȚ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȘȢ�ȐȞȦ
ıĲȐșȝȘȢ�ĲȦȞ�ıțȣȡȠįȠĲȠȣȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ĲİȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĮȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮȞȠȤȑȢ�ĲȠȣ
ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ�

į�ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ĮȞȘȖȝȑȞȘ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȕĮȡȑȜĮȢ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲȐȕĮıȘȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ıĲȘıȓȝĮĲȠȢ�țĮȚ�İʌȚıĲȡȠĳȒȢ
ĲȘȢ�ʌȡȑııĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚıȣȜȜȠȖȒ��ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȣȤȩȞ
ȣʌİȡȤİȚȜȓıİȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�șȑıȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�

İ�ǻİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȩıșİĲȘ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�įĮʌȑįȦȞ�İȚįȚțȫȞ
ĮʌĮȚĲȒıİȦȞ��Ȝ�Ȥ��ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȩ�įȐʌİįȠ��

ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȑȤȠȣȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıİ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��İțĲȩȢ�Įʌȩ
țİȜȪĳȘ��ĮȥȓįİȢ�țĮȚ�ĲȡȠȪȜȠȣȢ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�țĮĲĮıțİȣĮıșȑȞĲȠȢ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�
�īȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�����

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ��������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İȞİȞȒȞĲĮ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ���������

�
� ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ

ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ��ȖȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� 2,.�����������

ȆĮȡĮȖȦȖȒ�Ȓ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ȓ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ
ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȀȉȈ���ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ
țĮȚ�ĲȘȞ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĮȣĲȠȪ�İʌȓ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȣʌȠįȠȤȒȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ
țĮȜȠȣʌȚȫȞ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į�Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�İĳȩıȠȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�İȡȖȠıĲĮıȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ĮįȡĮȞȫȞ��ĲıȚȝȑȞĲȦȞ��ȞİȡȠȪ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��İĳȩıȠȞ�ĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ
�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ���ȠȚ�ıĲĮȜȓİȢ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮįȡĮȞȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠ�ȝȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıĲȠ
İȡȖȠĲȐȟȚȠ�ʌȡȠȢ�įȚȐıĲȡȦıȘ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĮȞȐ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȘȢ�İțȐıĲȠĲİ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ��ĮȞĲȠȤȒȢ��İȡȖĮıȓȝȠȣ�țȜʌ��ȣʌȩ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ
įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��Ȉİ�ȠȣįİȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ
Ș�İȞıȦȝĮĲȠȪȝİȞȘ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�

Ǿ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ�įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚİțĲȚțȩĲȘĲĮ�ıİ



ȈİȜȓįĮ�� ��

ĲıȚȝȑȞĲȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȘȢ�ȗȘĲȠȪȝİȞȘȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�ȝİ�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�$ȞĮįȩȤȠȣ�

ȕ�ȉĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȡȩıșİĲĮ��ʌȜȒȞ�ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ�țĮȚ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȫȞ�ʌȒȟİȦȢ��ʌȠȣ
ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ��țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ��İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ
țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�

Ȗ�Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ȤȡȒıİȦȢ�įȠȞȘĲȫȞ�ȝȐȗĮȢ�Ȓ�țĮȚ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȘȢ�ȐȞȦ
ıĲȐșȝȘȢ�ĲȦȞ�ıțȣȡȠįȠĲȠȣȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ĲİȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĮȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮȞȠȤȑȢ�ĲȠȣ
ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ�

į�ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ĮȞȘȖȝȑȞȘ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȕĮȡȑȜĮȢ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲȐȕĮıȘȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ıĲȘıȓȝĮĲȠȢ�țĮȚ�İʌȚıĲȡȠĳȒȢ
ĲȘȢ�ʌȡȑııĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚıȣȜȜȠȖȒ��ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȣȤȩȞ
ȣʌİȡȤİȚȜȓıİȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�șȑıȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�

İ�ǻİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȩıșİĲȘ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�įĮʌȑįȦȞ�İȚįȚțȫȞ
ĮʌĮȚĲȒıİȦȞ��Ȝ�Ȥ��ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȩ�įȐʌİįȠ��

ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȑȤȠȣȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıİ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��İțĲȩȢ�Įʌȩ
țİȜȪĳȘ��ĮȥȓįİȢ�țĮȚ�ĲȡȠȪȜȠȣȢ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�țĮĲĮıțİȣĮıșȑȞĲȠȢ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�
�īȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�����

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ��������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İȕįȠȝȒȞĲĮ�ʌȑȞĲİ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ������

�
� ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�İȝĳĮȞȫȞ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�İʌȚʌȑįȦȞ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȦȞ�Ȓ�țİțȜȚȝȑȞȦȞ�ĲȠȓȤȦȞ�İȝĳĮȞȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ
ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ��ȝİ�İȚįȚțȩ�țȩȞĲȡĮ�ʌȜĮțȑ�ǺǼȉȅĭȅȇȂ�ȖȚȐ�ʌȑȞĲİ�ȤȡȒıİȚȢ��ȖȚĮ�İʌȓĲİȣȟȘ
İʌȚȝİȜȘȝȑȞȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȘȢ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒȢ
ȝİȜȑĲȘȢ��İʌȐȜİȚȥȘȢ�ĲȦȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ĮȞĲȚțȠȜȜȘĲȚțȩ��țĮȚ�İȚįȚțȒȢ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ʌȜĮıĲȚțȫȞ�ʌĮȡİȝȕȜȘȝȐĲȦȞ�ıĲȐ�įİıȓȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȟȣȜȩĲȣʌȠȣ��țĮȚ�ĲȒȢ
ȣįĮĲȠıĲİȖĮȞȠȪȢ�ıĳȡȐȖȚıȘȢ�ĲȫȞ�ĮȡȝȫȞ�ĲȠȣ�ȟȣȜȩĲȣʌȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞİʌĲȣȖȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ��������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���įȫįİțĮ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?�������

�
� ȋȡȒıȘ�įȚȠȖțȦȝȑȞȘȢ�ʌȠȜȣıĲİȡȓȞȘȢ�ȦȢ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� 2,.�������������

ȋȡȒıȘ�įȚȠȖțȦȝȑȞȘȢ�ʌȠȜȣıĲİȡȓȞȘȢ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȐȤȠȣȢ�ȦȢ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��țȠʌȒ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ıȦȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�įȚȠȖțȦȝȑȞȘ�ʌȠȜȣıĲİȡȓȞȘ
İȚįȚțȠȪ�ȕȐȡȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����NJ�P���ȖȚĮ�ȤȡȒıȘ�ȦȢ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�ȤȣĲȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ
�įȠțȫȞ��ıĲȪȜȦȞ��ĲȠȚȤİȓȦȞ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ĮȜȜȐ�ıİ�ȪȥȠȢ�ĲȠȣ
ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȣ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ�ȝȑȤȡȚ�������P�Įʌȩ�ĲȠ�ȣʌȠțİȓȝİȞȠ�įȐʌȑįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮȞȑȖİȡıȘȢ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ
ıĲİȡȑȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ʌȠȜȣıĲİȡȓȞȘȢ�ȝİ�țȐȡĳȦȝĮ�Ȓ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪȢ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȠȣȢ
ıȣȞįȑıȝȠȣȢ��Ǿ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�ʌȜȒȡȦıȘȢ�șĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗİȚ�ĲȘȞ�ıĲĮșİȡȩĲȘĲȐ�ĲȠȣȢ
țĮĲȐ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĲȠʌȠșİĲȘȝȑĲȦȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�ʌȜȒȡȦıȘȢ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ��ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P��İȣȡȫ������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ĲȡȚȐȞĲĮ�įȪȠ



ȈİȜȓįĮ�� ��

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ������

�
� ǻȚĮȝȩȡĳȦıȘ�İȖțȠʌȫȞ�țĮȚ�İıȠȤȫȞ�ıİ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǻȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĳĮȜĲıȠȖȦȞȚȫȞ��İȖțȠʌȫȞ��ıțȠĲȚȫȞ��ıİ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�
ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȟȪȜȚȞȘȢ�Ȓ�ʌȜĮıĲȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ıȣȞȠȜȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ȑȦȢ���[���PP
ıĲİȡİȠȣȝȑȞȘȢ�ıĲȠȣȢ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣȢ�ȩȜĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�ĲȠ
ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȩ�ĲİȜİȚȫȝĮ�ĲȠȣ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�ıȘȝİȚĮțȒȢ
İʌȚįȚȩȡșȦıȘȢ�ȕȜĮȕȫȞ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȩȞ�ȞĮ�įȘȝȚȠȣȡȖȘșȠȪȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĮʌȠıȪȞșİıȘ�ĲȠȣ
ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȑȞĮ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ���������

�
� ȋĮȜȪȕįȚȞȠȚ�ȠʌȜȚıȝȠȓ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�6����Ȓ�6���V

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� 2,.�����������

ȋĮȜȪȕįȚȞȠȚ�ȠʌȜȚıȝȠȓ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠĲȪʌȦȞ�Ǽȁȅȉ����
țĮȚ�����țĮȚ�ĲȠȣ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ�ȋĮȜȪȕȦȞ�ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ĭǼȀ����Ǻ��
�������������țȐșİ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ȑĲȠȚȝȠȚ�İʌȓ�ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�ȑȡȖȠȣ�
�ȋĮȜȪȕįȚȞȠȚ�ȠʌȜȚıȝȠȓ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�6����Ȓ�6���V

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ�

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȠȖįȩȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ������

�
� ȈĲİȖĮȞȦĲȚțȩ�ȝȐȗȘȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈĲİȖĮȞȦĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�ȝȐȗȘȢ�ĲȪʌȠȣ�İȖȤȫȡȚĮȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�İȞ�ȣȖȡȐ�țĮĲĮıĲȐıİȚ�Ȓ�țȩȞȚȢ
ʌȜȘȡȠȪȞ�ĲĮȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȦȞ�ıȤİĲȚțȫȞ�țĮȞȠȞȚıȝȫȞ�țĮȚ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȫȞ��ȒĲȠȚ
ıĲİȖĮȞȦĲȚțȩȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�įȚĮȜȪıİȦȢ��ȝİĲȡȒıİȦȢ�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�țĮȚ�İțȤȪıİȦȢ�İȞĲȩȢ�ĲȘȢ
ȝȐȗȘȢ�ĲȦȞ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�Ȓ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚĮȝȐĲȦȞ�țĮȚ�İȞ�ȖȑȞİȚ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ
ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��ȝİĲȡȠȪȝİȞȠ�ʌȡȩ�ĲȘȢ�įȚĮȜȪıİȦȢ�Ȓ�ĮȞĮȝȓȟİȦȢ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȑȞĮ

���ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?��������

�
� ǼʌȓıĲȡȦıȘ�įĮʌȑįȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȤȣĲȩ�țȠȞȓĮȝĮ�ıİ�ʌȐȤȠȢ��FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȋȣĲȩ�ȕȠĲıĮȜȦĲȩ�įȐʌİįȠ�

īȚĮ�ȞĮ�ʌĮȡĮıțİȣĮıĲİȓ�ȣȜȚțȩ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ�ȖȚĮ��PA��ʌȐȤȠȣȢ��FP��ĮȞĮȝȚȖȞȪİĲĮȚ�ıĲȘȞ
ȝʌİĲȠȞȚȑȡĮ�
���������ıȐțȠȚ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ����NJ�ıȐțȠ�
���������ıȐțȠȚ�ʌȡȩıȝȚțĲȠȣ����NJ�ıȐțȠ�
���������NJ�ȓȞİȢ
���������NJ�3URUHVLQ��ȡȘĲȓȞȘ�
ȉȠ�țȠȞȓĮȝĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȕȩĲıĮȜĮ�ĮȞĮȝİȝİȚȖȝȑȞĮ�ȝİ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ�İȚįȚțȒȢ�ıȪȞșİıȘȢ
�țİȡĮȝȚțȩ�ȣȜȚțȩ��șȘȡĮȧțȒ�ȖȘ��țȓĲȡȚȞȘ�ȐȝȝȠȢ��ȟĮȞșȒ�ȐȝȝȠȢ��ȤĮȜĮȗȚĮțȒ�ȐȝȝȠȢ��țĮȚ�șĮ
įȘȝȚȠȣȡȖȘșİȓ�ĳȩȞĲȠ�ıİ�ĮʌȩȤȡȦıȘ�
��țĮĳȑ�ȫȤȡĮ
ȉĮ�ȕȩĲıĮȜĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ��PP��PP���PP���PP�țĮȚ������PP��ȟĮȞșȐ��țĮĳȑ��ȜİȣțȐ�țĮȚ
ʌȠȡĲȠțĮȜȓ�țĮĳȑ��ȉȠ�ʌȡȩıȝȚțĲȠ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�ȝȘ�ĮȜțĮȜȚțȩ��ȡȘĲȓȞȘ�țĮȚ
ȓȞİȢ�



ȈİȜȓįĮ�� ��

ȉȠ�ȝȓȖȝĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮȞĮȝȚȤșİȓ�ʌȠȜȪ�țĮȜȐ�ıĲȘȞ�ȝʌİĲȠȞȚȑȡĮ�țĮȚ�ĲĮ�ʌȡȩıȝȚțĲĮ�ȞĮ
ʌȡȠĳȣȜĮȤșȠȪȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȣȖȡĮıȓĮ�
ȉȠ�țȠȞȓĮȝĮ�İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�İʌȐȞȦ�ıİ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ǹȞȐȝİıĮ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ
ȕȐıȘȢ�țĮȚ�ĲȠ�țȠȞȓĮȝĮ�İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ʌȜȑȖȝĮ�ȉ�����Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮȣĲȒ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ
ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ȐȡșȡȠ�įȠȝȚțȫȞ�ʌȜİȖȝȐĲȦȞ��
Ǿ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țĮșĮȡȓȗİĲĮȚ�țĮȚ�ȕȡȑȤİĲĮȚ�țĮȜȐ�țĮȚ�İʌĮȜİȓĳİĲĮȚ�ȝİ�ȡȘĲȓȞȘ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ
İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ�ȝȓȖȝĮĲȠȢ��ǹĳȠȪ�įȚĮıĲȡȦșİȓ��ȖȓȞİĲĮȚ�ıȣȤȞȒ�įȚĮȕȡȠȤȒ�
ȅ�ĮȡȝȩȢ�įȚĮıĲȠȜȒȢ�ȣȜȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝİ�țȠʌȒ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�ȝİ�ĮȡȝȠțȩĳĲȘ�ıİ�ʌȐȤȠȢ��PP��ĮȞȐ
��PA����Ǿ�ʌȜȒȡȦıȘ�ĮȣĲȠȪ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȜİʌĲȩțȠțțȠ�ȣȜȚțȩ�ȓįȚĮȢ�ıȪȞșİıȘȢ��İȜĮıĲȠȝİȡȑȢ��
īȓȞİĲĮȚ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ıİ�ĲİȜȐȡĮ�ȝİ�ĮȡȝȠȪȢ�įȚĮıĲȠȜȒȢ��ʌȠȣ�ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�ȕȐșȠȢ��FP��ȉȠ
ȝȑȖȚıĲȠ�ĮȣĲȫȞ�ĲȦȞ�ĲİȜȐȡȦȞ�İȓȞĮȚ�ʌİȡȓʌȠȣ��P[�P��Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�ȣȜȠʌȠȓȘıȘȢ�ĲȦȞ�ĮȡȝȫȞ
ĮʌȠȗȘȝȓȦȞİĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�
ǹȞĮȝȚȖȞȪİĲĮȚ�ĲȠ�ȤȣĲȩ�ȣȜȚțȩ�ıĲȘȞ�ȝʌİĲȠȞȚȑȡĮ�țĮȚ�ıĮȡȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ĮȜĳȐįȚ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�
ȂİĲȐ�ĲȘ�įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ĮĳȠȪ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�ĮȡȤȓȗİȚ�ȞĮ��ĲȡĮȕȐİȚ���ȖȓȞİĲĮȚ�ĮʌĮȜȩ
ıțȠȪʌȚıȝĮ�ȝİ�ȜĮıĲȚȤȑȞȚĮ�ıțȠȪʌĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�İȝĳĮȞȚıĲİȓ�Ș�ȥȘĳȓįĮ�ıİ�ȜİȓĮ�ȝȠȡĳȒ�
īȚĮ�ȞĮ�ȣʌȐȡȤİȚ�ĮȞȐȖȜȣĳȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȥȘĳȓįĮȢ��ĲȠ�įȐʌİįȠ�ȤĲİȞȓȗİĲĮȚ�ĮțȩȝĮ�ȝȚĮ�ĳȠȡȐ�
ȟİʌȜȑȞȠȞĲȐȢ�ĲȠ�ȝİ�ȝĮȜĮțȒ�ıțȠȪʌĮ�ȡȓȤȞȠȞĲĮȢ�ȝȚțȡȒ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�ȞİȡȠȪ��ǹĳȠȪ�ĲȠ�ȣȜȚțȩ
�ĲȡĮȕȒȟİȚ��țĮȜȐ��Ș�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȟİʌȜȑȞİĲĮȚ�ȝİ�Ȟİȡȩ�
Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞİȚ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�țĮȚ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȘȢ
İȡȖĮıȓĮȢ�ĮțȩȝȘ�țȚ�ĮȞ�įİȞ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ȡȘĲȐ��ȝİ�ĲȘȞ�İȟĮȓȡİıȘ�ĲȠȣ�ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�ȉ�����
ȅ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ�ȞĮ�ʌȡȠıțȠȝȓıİȚ�ȑȖȖȡĮĳİȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�ȆȡȠȝȘșİȣĲȒ�ĲȠȣ
țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȠȡșȒ�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ��ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�țĮȚ�șĮ�İĳĮȡȝȩȗİȚ�ʌȚıĲȐ�
ǼʌȓıȘȢ��Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ�ȞĮ�țĮĲĮıțİȣȐıİȚ�įİȓȖȝĮĲĮ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȖțȡȚșȠȪȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ��ʌȡȠĲȠȪ�ʌȡȠȤȦȡȒıİȚ�ıĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ
İȡȖĮıȓĮȢ�

���P��ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P��İȣȡȫ������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İȓțȠıȚ�ȑȟȚ�țĮȚ�įȑțĮ�ĲȡȓĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ���������

�
� ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ��*5283����įȚĮıĲȐıİȦȞ���[��

FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ��ȘȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ĮȞȣȐȜȦĲĮ��ȑȖȤȡȦȝĮ�
ȣįĮĲȠĮʌȠȡȡȠĳȘĲȚțȠĲȘĲĮȢ�ȑȦȢ�������ĮȞĲȠȤȒȢ�ıİ�ĮʌȩĲȡȚȥȘ��*5283�����įȚĮıĲȐıİȦȞ���[��
FP��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ıȤİįȓȠȣ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȚįȓȦȞ�ȝİ�ĮȡȝȠȪȢ���ȑȦȢ���PP��ıİ
ıĲȡȫıȘ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��Ȓ�ȝİ�İȚįȚțȒ�țȩȜȜĮ�ıȣȝȕĮĲȒ�ȝİ�ĲȘȞ
ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�ȣʌȠįȠȝȒ��Ș�ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ�ĮȡȝȫȞ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�
ȝĮȪȡȠȣ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ��Ȓ�ȝİ�İȚįȚțȠ�ȣȜȚțȩ�ʌȜȘȡȫıİȦȢ�ıȣȝȕĮĲȩ�ȝİ�ĲĮ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ�țĮȚ
Ƞ�İʌȚȝİȜȒȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�ĲİȜȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ��ȆȜȒȡȘȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ
İȡȖĮıȓĮ�ȤȐȡĮȟȘȢ�ıȤİįȓȠȣ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ��țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ���ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�ʌȜĮțȓįȚĮ
*5283����įȚĮıĲȐıİȦȞ���[���FP

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ��������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İȓțȠıȚ�ȠțĲȫ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?����������

�
� ȀĮĲȫĳȜȚĮ�țĮȚ�ȝʌȠȡĲȠȪȡİȢ�İʌȚıĲȡȫıİȦȞ�Įʌȩ�ȝȐȡȝĮȡȠ�Ȝİȣțȩ�ȀĮȕȐȜĮȢ�

ʌȜȐĲȠȣȢ���FP�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ��FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲȫĳȜȚĮ�țĮȚ�ʌİȡȚȗȫȝĮĲĮ��ȝʌȠȡĲȠȪȡİȢ��İʌȚıĲȡȫıİȦȞ�Įʌȩ�ȝȐȡȝĮȡȠ�Ȝİȣțȩ�ʌȡȠİȜİȪıİȦȢ
ȈĲİȞȦʌȠȪ�ȀĮȕȐȜĮȢ��ʌȜȐĲȠȣȢ���FP�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ��FP��ȊȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ�

ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ��ȠȡșȠȖȦȞȚıȝȑȞİȢ��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞİȢ�ȝİ
țȠȞȚȩįİȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ıȤȑįȚĮ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș
ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ȜİȚȩĲȡȚȥȘȢ�
ıĲȡȫıİȦȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�țȠʌȒȢ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ��ȜİȚȩĲȡȚȥȘȢ��ıĲȡȫıȘȢ�
ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�



ȈİȜȓįĮ�� ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ıĲȓȜȕȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ�ȝİ�ȞİȡȩȜȠȣıĲȡȠ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��țĮĲİȡȖĮıȓĮ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ
ȝĮȡȝȐȡȦȞ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ��țĮȚ�ĲȠ
ĮȡȝȠȜȩȖȘȝĮ�ȝİ�ȣįĮȡȑȢ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ȜİȣțȠȪ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȝİ�ʌȡȠıșȒțȘ�ȠȚțȠįȠȝȚțȒȢ
ȡȘĲȓȞȘȢ�țĮȚ�ȤȡȦıĲȚțȒȢ�ȑĲıȚ�ȫıĲİ�Ș�ĮʌȩȤȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�ȞĮ�ĲİȓȞİȚ
ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�ĮʌȩȤȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ�
ȅ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ�ȞĮ�ʌȡȠıțȠȝȓıİȚ�įİȓȖȝĮ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ
İȖțȡȚșİȓ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ʌȡȠĲȠȪ�ʌȡȠȤȦȡȒıİȚ�ıĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�
���P��
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P��İȣȡȫ������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İȞİȞȒȞĲĮ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?����������

�
� ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȠȣ�ȝİ�ȚıȠȝİȖȑșİȚȢ�ʌȜȐțİȢ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ�ȀĮȕȐȜĮȢ�

įȚĮıĲȐıİȦȞ���[��[�FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�ȚıȠȝİȖȑșİȚȢ�ʌȜȐțİȢ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ��ȠȡșȠȖȦȞȚıȝȑȞİȢ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ĲĮ�ȣȜȚțȐ
ȜİȚȩĲȡȚȥȘȢ��ıĲȡȫıİȦȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�țȠʌȒȢ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ��ȜİȚȩĲȡȚȥȘȢ�
ıĲȡȫıȘȢ��ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�

ǼʌȓıĲȡȦıȘ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�įĮʌȑįȠȣ�Įʌȩ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ʌȡȠİȜİȪıİȦȢ�ȈĲİȞȦʌȠȪ�ȀĮȕȐȜĮȢ��ȤȡȫȝĮĲȠȢ
ȜİȣțȠȪ��įȚĮıĲȐıİȦȞ����[���FP�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ��FP��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�ȝİ�țȠȞȚȩįİȝĮ�ĲȦȞ�����NJ
ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ıȤȑįȚĮ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ıĲȓȜȕȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ�ȝİ�ȞİȡȩȜȠȣıĲȡȠ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��țĮĲİȡȖĮıȓĮ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ
ȝĮȡȝȐȡȦȞ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ��țĮȚ�ĲȠ
ĮȡȝȠȜȩȖȘȝĮ�ȝİ�ȣįĮȡȑȢ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ȜİȣțȠȪ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȝİ�ʌȡȠıșȒțȘ�ȠȚțȠįȠȝȚțȒȢ
ȡȘĲȓȞȘȢ�țĮȚ�ȤȡȦıĲȚțȒȢ�ȑĲıȚ�ȫıĲİ�Ș�ĮʌȩȤȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�ȞĮ�ĲİȓȞİȚ
ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�ĮʌȩȤȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ�
ȅ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ�ȞĮ�ʌȡȠıțȠȝȓıİȚ�įİȓȖȝĮ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ
İȖțȡȚșİȓ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ʌȡȠĲȠȪ�ʌȡȠȤȦȡȒıİȚ�ıĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�
���P��ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P��İȣȡȫ������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İȟȒȞĲĮ�ȠțĲȫ�țĮȚ�İȕįȠȝȒȞĲĮ�ĲȑııİȡĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
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�
� ȈțĮȜȠȝȑȡȚ�Įʌȩ�ȠȜȩıȦȝȠ�ĲİȝȐȤȚȠ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ�ȀĮȕȐȜĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈțĮȜȠȝȑȡȚ�Įʌȩ�ȝĮȡȝȐȡȠ�Ȝİȣțȩ�ȀĮȕȐȜĮȢ��ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ȠȜȩıȦȝȠ�ĲȡĮʌİȗȠİȚįȑȢ
ĲİȝȐȤȚȠ��įȚĮıĲȐıİȦȞ�����FP�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ���FP��ȆȜȒȡȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İʌȓ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮȢ
țİțȜȚȝȑȞȘȢ�Ȓ�țȜȚȝĮțȦĲȒȢ�ȕȐıȘȢ�

ȂȐȡȝĮȡȠ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ
ȝȠȡĳȫıİȦȢ��ȜİȚȐȞıİȦȢ�Ȓ�țĲİȞȓıȝĮĲȠȢ��ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�

ȅ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ�ȞĮ�ʌȡȠıțȠȝȓıİȚ�įİȓȖȝĮ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ
İȖțȡȚșİȓ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ʌȡȠĲȠȪ�ʌȡȠȤȦȡȒıİȚ�ıĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��ʌȡȠıșȓĮȢ�ĮțȝȒȢ�ȕĮĲȒȡȦȞ�
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P�İȣȡȫ������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İȕįȠȝȒȞĲĮ�ĲȡȓĮ

���ȂȠȞȫıİȚȢ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?�������

�
� ȈĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘ�įĮʌȑįȦȞ�ȤȣĲȠȪ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ȝİ�ıȚȜȚțȠȞȠȪȤȠ

ȣįȡȠĮʌȦșȘĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�ȝİ�įȚĮȜȪĲİȢ��ıȚȜȠȟȐȞȘ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȐȜİȚȥȘ�įĮʌȑįȦȞ�ȤȣĲȠȪ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ȝİ�ıȚȜȚțȠȞȠȪȤȠ�ȣįȡȠĮʌȦșȘĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�ȝİ�įȚĮȜȪĲİȢ
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�ıȚȜȠȟȐȞȘ���įȚĮĳĮȞȠȪȢ�ĮʌȩȤȡȦıȘȢ��ȝİ�ıțȠʌȩ�ĲȘ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȒ�ĲȠȣȢ�
ȈĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ĲȘȢ
İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȜȚʌĮȡȫȞ�ȜİțȑįȦȞ��ĮȜȐĲȦȞ�țĮȚ�ıțȩȞȘȢ�ʌȡȚȞ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ
ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ��ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�İȝʌȠįȚıĲİȓ�Ș�įȚİȓıįȣıȒ�ĲȠȣ�
Ǿ�İʌȐȜİȚȥȘ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�șĮ�ȖȓȞİȚ�İȓĲİ�ȝİ�ȥİțĮıĲȒȡĮ�İȓĲİ�ȝİ�ȥȒțĲȡĮ�İȓĲİ�ȝİ
ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ�ȠȡȓȗȠȣȞ�ȠȚ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�
Ǿ�İĳĮȡȝȠȖȒ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ȑȦȢ�ȩĲȠȣ�țȠȡİıĲİȓ�ĲȠ�įȐʌİįȠ��ȝİ�İʌĮȞȐȜȘȥȘ�ĲȘȢ�İʌȐȜİȚȥȘȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�țĮȚ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�

7ȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȜȒȡȦȢ�İțĲİȜİıșİȓıĮȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P��İȣȡȫ�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ʌȑȞĲİ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ������

�
� ǼʌȓıĲȡȦıȘ�ĮʌȜȒ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȩʌĮȞȠ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȓıĲȡȦıȘ�ĮʌȜȒ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȩʌĮȞȠ�ȕȐȡȠȣȢ�����NJ�ĮȞȐ�P���

7ȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���țĮȜȣʌĲȠȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȑȟȚ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ������

�
� ȂİȝȕȡȐȞȘ�+'3(�ȝİ�țȦȞȚțȑȢ�Ȓ�ıĳĮȚȡȚțȑȢ�ʌȡȠİȟȠȤȑȢ��ĮȣȖȠȣȜȚȑȡĮ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈȪıĲȘȝĮ�ıĲİȖȐȞȦıȘȢ��Įʌȩ�ȝİȝȕȡȐȞȘ�+'3(��ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȣȥȘȜȒȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��ȝİ
țȦȞȚțȑȢ�Ȓ�ıĳĮȚȡȚțȑȢ�ʌȡȠİȟȠȤȑȢ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȈĲİȡȑȦıȘ�ĲȘȢ
ȝİȝȕȡȐȞȘȢ�ȝİĲĮȟȪ�ıȚįȘȡȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ʌĮȡİȚȫȞ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣȢ�ĮʌȠıĲȐĲİȢ��Ȓ
ıĲȘȞ�İȟȦĲİȡȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚȢ�ĲȦȞ�ĲȠȚȤȓȦȞ�ʌȡȚȞ�ĲȘȞ�İʌȓȤȦıȒ�ĲȠȣȢ��ȂȐĲȚıȘ�ȝİ�İʌȚțȐȜȣȥȘ
ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����FP�

7ȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���țĮȜȣʌĲȩȝİȞȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȠțĲȫ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ���������

�
� īȡĮȝȝȚțȐ�ıĲȡĮȖȖȚıĲȒȡȚĮ�Įʌȩ�įȚȐĲȡȘĲȠȣȢ�ʌȜĮıĲȚțȠȪȢ�ıȦȜȒȞİȢ�ȝİ

ʌİȡȓȕȜȘȝĮ�ȖİȦȣĳȐıȝĮĲȠȢ��'�����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�įȚĮĲȡȒĲȦȞ�ʌȜĮıĲȚțȫȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�Įʌȩ�39&�Ȓ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȝİ
ʌİȡȓȕȜȘȝĮ�ȖİȦȣĳȐıȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�����JU�P���ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ
ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ıțȪȡȦȞ�ıĲȡĮȖȖȚıĲȘȡȓȠȣ��ȝȠȞȠȕȐșȝȚȠ�ĳȓȜĲȡȠ��
�ȈĲȡĮȖȖȚıĲȒȡȚĮ�ȝİ�įȚȐĲȡȘĲȠȣȢ�ıȦȜȒȞİȢ�'�����PP

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡİȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P��ʌȜȒȡȦȢ�ĮʌȠʌİȡĮĲȦȝȑȞȠȣ�ıĲȡĮȖȖȚıĲȘȡȓȠȣ�

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ��������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���įȑțĮ�ĲȡȓĮ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ������

�
� ĬİȡȝȠȝȩȞȦıȘ�țİțȜȚȝȑȞȦȞ�ȠȡȠĳȫȞ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�Įʌȩ�ĮĳȡȫįȘ�İȟȘȜĮıȝȑȞȘ

ʌȠȜȣıĲİȡȓȞȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĬİȡȝȠȝȩȞȦıȘ�țİțȜȚȝȑȞȦȞ�ȠȡȠĳȫȞ��ȝİ�țȜȓıİȚȢ�ȝȚțȡȩĲİȡİȢ�Įʌȩ������ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
įȚȐĲĮȟȘȢ��ȝİ�ʌȜȐțİȢ�Įʌȩ�ĮĳȡȫįȘ�İȟȘȜĮıȝȑȞȘ�ʌȠȜȣıĲİȡȓȞȘ�ʌȐȤȠȣȢ���FP��ȝİ�İʌȚțȩȜȜȘıȘ
ĮȣĲȫȞ�ȝİ�șİȡȝȒ�ȐıĳĮȜĲȠ��ȊȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�
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ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ��������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȑȞĲİțĮ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ���������

�
� ĭȡȐȖȝĮĲĮ�ȣįȡĮĲȝȫȞ�Įʌȩ�ıȣȞșİĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ��ȝİ�ĳȪȜȜĮ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ

ʌȐȤȠȣȢ������PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǻȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ĳȡȐȖȝĮĲȠȢ�ȣįȡĮĲȝȫȞ�ȝİ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĳȪȜȜȦȞ�ıȣȞșİĲȚțȫȞ�ȣȜȚțȫȞ��ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
�Ȃİ�ĳȪȜȜĮ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ������PP

7ȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İȕįȠȝȒȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ������

�
� ĬİȡȝȠȝȩȞȦıȘ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�Įʌȩ�İȟȘȜĮıȝȑȞȘ

ʌȠȜȣıĲİȡȓȞȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĬİȡȝȠȝȩȞȦıȘ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ʌȤ�įȠțȠȓ��ıĲȪȜȠȚ���ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤȒȝĮĲȠȢ��ȝİ
ʌȜȐțİȢ��Įʌȩ�ĮĳȡȫįȘ�İȟȘȜĮıȝȑȞȘ�ʌȠȜȣıĲİȡȓȞȘ�ʌȐȤȠȣȢ���FP��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĮȣĲȫȞ�
ȊȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İȞȞȑĮ�țĮȚ�ʌİȞȒȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

���ȉȠȚȤȠʌȠȚȓİȢ���ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ���������

�
� ȅʌĲȠʌȜȚȞșȠįȠȝȑȢ�ȝİ�įȚĮțȑȞȠȣȢ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠȣȢ�ȠʌĲȠʌȜȓȞșȠȣȢ��[��[��

FP��ʌȐȤȠȣȢ�����ʌȜȓȞșȠȣ��įȡȠȝȚțȠȓ�ĲȠȓȤȠȚ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȆȜȚȞșȠįȠȝȑȢ�ȝİ�įȚȐțİȞȠȣȢ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠȣȢ�ȠʌĲȩʌȜȚȞșȠȣȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��[��[���FP��ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�ȠȡȩĳȠȣ��ȝİ�ȑĲȠȚȝȠ�țȠȞȓĮȝĮ
țĲȚıȓȝĮĲȠȢ�ʌĮȡĮįȚįȩȝİȞȠ�ıİ�ıȚȜȩ�Ȓ�ȝİ�ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ
İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ıİ�ĮȞĮȜȠȖȓĮ�������������ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��țĮĲ�İȜȐȤȚıĲȠ��
ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ĮȞȐȝȚȟȘȢ�țĮȚ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�ĲȠȣ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ��ȠȚ
ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ��Ș�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�țĮȚ�ĳșȠȡȐ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�Ƞ
țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣʌȠȜİȓȝĮĲĮ�țȠȞȚĮȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȠȪȕȜȦȞ�
ȆȐȤȠȣȢ�����ʌȜȓȞșȠȣ��įȡȠȝȚțȠȓ�ĲȠȓȤȠȚ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ��������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���įȫįİțĮ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ���������

�
� ǻȚĮȗȫȝĮĲĮ��ıİȞȐȗ��Įʌȩ�İȜĮĳȡȐ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��įȡȠȝȚțȫȞ�ĲȠȓȤȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� 2,.�����������

ȆȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȖȡĮȝȝȚțȠȪ�įȚĮȗȫȝĮĲȠȢ��ıİȞȐȗ��ĲȠȓȤȦȞ�ʌȜȘȡȫıİȦȢ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������țĮȚ�İȜĮĳȡȩ�ȠʌȜȚıȝȩ�6���V��įȚĮĲȠȝȒȢ�ȑȦȢ������P���ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ
ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ
ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȠȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ��Ș�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�țĮȚ�ĳșȠȡȐ�ĲȦȞ
ȣȜȚțȫȞ��Ș�ʌȜȒȡȘȢ�İȡȖĮıȓĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȐıȘȢ
ĳȪıİȦȢ�ȣʌȠȜİȓȝĮĲĮ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��īȡĮȝȝȚțȐ�įȚĮȗȫȝĮĲĮ��ıİȞȐȗ��įȡȠȝȚțȫȞ�ĲȠȓȤȦȞ



ȈİȜȓįĮ�� ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P�

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ��������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���įȑțĮ�ĲȡȓĮ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ������

�
� ǹȞĲȚȖȡĮĳȚıĲȚțȑȢ�İʌĮȜİȓȥİȚȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� 2,.�����������

ǼʌȐȜİȚȥȘ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��țİȡĮȝȚțȫȞ��ȝĮȡȝȐȡȦȞ�țĮȚ�ȜȚșȦįȫȞ
ȝİ�ȣȜȚțȐ�ĮȞĲȚȣįȡȩĳȚȜĮ��DQWLJUDILWL��įȚĮĳĮȞȒ��ȝİĲȐ�Įʌȩ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȘȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡĮȖȦȖȠȪ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ĲȑııİȡĮ�țĮȚ�ʌİȞȒȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ������

�
� ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ĲȡȚʌĲȐ���ĲȡȚȕȚįȚıĲȐ�ȝİ�ȝĮȡȝĮȡȠțȠȞȓĮȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ĲȡȚʌĲȐ�ĲȡȚȕȚįȚıĲȐ�ȝİ�ȝĮȡȝĮȡȠțȠȞȓĮȝĮ������ıİ�ĲȡİȚȢ�ıĲȡȫıİȚȢ��İʌȓ
ĲȠȓȤȦȞ�Ȓ�ȠȡȠĳȫȞ��ıİ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��țĮȚ�ıİ��ȪȥȠȢ�ȝȑȤȡȚ������P
Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İʌĲȐ�țĮȚ�ʌİȞȒȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

���ǼʌİȞįȪıİȚȢ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?����������

�
� ȅȡșȠȝĮȡȝĮȡȫıİȚȢ�Įʌȩ�ʌȜȐțİȢ�Įʌȩ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ȀĮȕȐȜĮȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ

��[��[�FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȅȡșȠȝĮȡȝĮȡȫıİȚȢ�Įʌȩ�ʌȜȐțİȢ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ�ʌȡȠİȜİȪıİȦȢ�ȈĲİȞȦʌȠȪ�ȀĮȕȐȜĮȢ��ȤȡȫȝĮĲȠȢ
ȜİȣțȠȪ��įȚĮıĲȐıİȦȞ�����[����P�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ��FP�İʌȓ�ĲȠȓȤȦȞ�țĮĲĮțȠȡȪĳȦȞ�Ȓ�țİțȜȚȝȑȞȦȞ
ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ȂȐȡȝĮȡȠ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ
ȜİȚȠĲȡȓȥİȦȢ��İʌȚıĲȡȫıİȦȢ��ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�țĮȚ�ȖȣȥȠțȠȞȓĮȝĮ��țĮȚ�ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�İʌȓ
ĲȩʌȠȣ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țȠʌȒȢ��ȜİȚȠĲȡȓȥİȦȢ��ĮʌȠȟȑıİȦȢ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�
ʌȡȠıİȖȖȓıİȦȢ��ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ��İȖȤȪıİȦȢ�ȣįĮȡȠȪȢ
ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ȝȑȤȡȚ�ĲİȜİȓĮȢ�ʌȜȘȡȫıİȦȢ�ĲȦȞ�țİȞȫȞ��ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ
țĮșĮȡȚıȝȠȪ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�İȝĳĮȞİȓȢ�Ȓ�ĮĳĮȞİȓȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȓ�ıȪȞįİıȝȠȚ�Įʌȩ
ȠȡİȓȤĮȜțȠ�Ȓ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȠ�ȤȐȜȣȕĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ

�2ȡșȠȝĮȡȝĮȡȫıİȚȢ�Įʌȩ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ıțȜȘȡȩ�ʌȐȤȠȣȢ���FP�
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P��İȣȡȫ������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İȕįȠȝȒȞĲĮ�ȑȟȚ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?����������

�
� ȅȡșȠȝĮȡȝĮȡȫıİȚȢ�Įʌȩ�ʌȜȐțİȢ�ʌȐȤȠȣȢ��FP�Įʌȩ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ȀĮȕȐȜĮȢ�

ʌȜȐĲȠȣȢ�����P�țĮȚ�ȝȒțȠȣȢ�ȑȦȢ��P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȅȡșȠȝĮȡȝĮȡȫıİȚȢ�Įʌȩ�ʌȜȐțİȢ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ�ʌȡȠİȜİȪıİȦȢ�ȈĲİȞȦʌȠȪ�ȀĮȕȐȜĮȢ��ȤȡȫȝĮĲȠȢ
ȜİȣțȠȪ��ʌȜȐĲȠȣȢ�����P�țĮȚ�ȝȒțȠȣȢ�ȑȦȢ��P�İʌȓ�ĲȠȓȤȦȞ�țĮĲĮțȠȡȪĳȦȞ�Ȓ�țİțȜȚȝȑȞȦȞ
ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ȂȐȡȝĮȡȠ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ
ȜİȚȠĲȡȓȥİȦȢ��İʌȚıĲȡȫıİȦȢ��ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�țĮȚ�ȖȣȥȠțȠȞȓĮȝĮ��țĮȚ�ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�İʌȓ



ȈİȜȓįĮ�� ��

ĲȩʌȠȣ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țȠʌȒȢ��ȜİȚȠĲȡȓȥİȦȢ��ĮʌȠȟȑıİȦȢ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�
ʌȡȠıİȖȖȓıİȦȢ��ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ��İȖȤȪıİȦȢ�ȣįĮȡȠȪȢ
ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ȝȑȤȡȚ�ĲİȜİȓĮȢ�ʌȜȘȡȫıİȦȢ�ĲȦȞ�țİȞȫȞ��ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ
țĮșĮȡȚıȝȠȪ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�İȝĳĮȞİȓȢ�Ȓ�ĮĳĮȞİȓȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȓ�ıȪȞįİıȝȠȚ�Įʌȩ
ȠȡİȓȤĮȜțȠ�Ȓ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȠ�ȤȐȜȣȕĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ

�2ȡșȠȝĮȡȝĮȡȫıİȚȢ�Įʌȩ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ıțȜȘȡȩ�ʌȐȤȠȣȢ���FP�
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P��İȣȡȫ������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İȕįȠȝȒȞĲĮ�ȑȟȚ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?����������

�
� ȅȡșȠȝĮȡȝĮȡȫıİȚȢ�Įʌȩ�ʌȜȐțİȢ�Įʌȩ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ȀĮȕȐȜĮȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ

��[��[���FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȅȡșȠȝĮȡȝĮȡȫıİȚȢ�Įʌȩ�ʌȜȐțİȢ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ�ʌȡȠİȜİȪıİȦȢ�ȈĲİȞȦʌȠȪ�ȀĮȕȐȜĮȢ��ȤȡȫȝĮĲȠȢ
ȜİȣțȠȪ��įȚĮıĲȐıİȦȞ�����[����P�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ����FP�İʌȓ�ĲȠȓȤȦȞ�țĮĲĮțȠȡȪĳȦȞ�Ȓ
țİțȜȚȝȑȞȦȞ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ȂȐȡȝĮȡȠ�țĮȚ
ȣȜȚțȐ�ȜİȚȠĲȡȓȥİȦȢ��İʌȚıĲȡȫıİȦȢ��ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�țĮȚ�ȖȣȥȠțȠȞȓĮȝĮ��țĮȚ
ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țȠʌȒȢ��ȜİȚȠĲȡȓȥİȦȢ��ĮʌȠȟȑıİȦȢ
İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��ʌȡȠıİȖȖȓıİȦȢ��ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ��İȖȤȪıİȦȢ�ȣįĮȡȠȪȢ
ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ȝȑȤȡȚ�ĲİȜİȓĮȢ�ʌȜȘȡȫıİȦȢ�ĲȦȞ�țİȞȫȞ��ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ
țĮșĮȡȚıȝȠȪ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�İȝĳĮȞİȓȢ�Ȓ�ĮĳĮȞİȓȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȓ�ıȪȞįİıȝȠȚ�Įʌȩ
ȠȡİȓȤĮȜțȠ�Ȓ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȠ�ȤȐȜȣȕĮ�
ǲȞĮȜȜĮțĲȚțȐ��ȩʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�Ș�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ĲĮ�ʌȜĮțȓįȚĮ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ�șĮ
ȖȓȞİȚ�ȝİ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�İȚįȚțȒȢ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�țȩȜȜĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P��İȣȡȫ������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İȕįȠȝȒȞĲĮ�ȑȟȚ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?����������

�
� ȅȡșȠȝĮȡȝĮȡȫıİȚȢ�Įʌȩ�ʌȜȐțİȢ�ʌȐȤȠȣȢ����FP�Įʌȩ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ȀĮȕȐȜĮȢ�

ʌȜȐĲȠȣȢ�����P�țĮȚ�ȝȒțȠȣȢ�ȑȦȢ��P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȅȡșȠȝĮȡȝĮȡȫıİȚȢ�Įʌȩ�ʌȜȐțİȢ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ�ʌȡȠİȜİȪıİȦȢ�ȈĲİȞȦʌȠȪ�ȀĮȕȐȜĮȢ��ȤȡȫȝĮĲȠȢ
ȜİȣțȠȪ��ʌȜȐĲȠȣȢ�����P�țĮȚ�ȝȒțȠȣȢ�ȑȦȢ��P�İʌȓ�ĲȠȓȤȦȞ�țĮĲĮțȠȡȪĳȦȞ�Ȓ�țİțȜȚȝȑȞȦȞ
ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ȂȐȡȝĮȡȠ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ
ȜİȚȠĲȡȓȥİȦȢ��İʌȚıĲȡȫıİȦȢ��ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�țĮȚ�ȖȣȥȠțȠȞȓĮȝĮ��țĮȚ�ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�İʌȓ
ĲȩʌȠȣ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țȠʌȒȢ��ȜİȚȠĲȡȓȥİȦȢ��ĮʌȠȟȑıİȦȢ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�
ʌȡȠıİȖȖȓıİȦȢ��ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ��İȖȤȪıİȦȢ�ȣįĮȡȠȪȢ
ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ȝȑȤȡȚ�ĲİȜİȓĮȢ�ʌȜȘȡȫıİȦȢ�ĲȦȞ�țİȞȫȞ��ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ
țĮșĮȡȚıȝȠȪ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�İȝĳĮȞİȓȢ�Ȓ�ĮĳĮȞİȓȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȓ�ıȪȞįİıȝȠȚ�Įʌȩ
ȠȡİȓȤĮȜțȠ�Ȓ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȠ�ȤȐȜȣȕĮ�

ǲȞĮȜȜĮțĲȚțȐ��ȩʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�Ș�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ĲȘ�ȜȦȡȓįĮ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ�șĮ
ȖȓȞİȚ�ȝİ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�İȚįȚțȒȢ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�țȩȜȜĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P��İȣȡȫ������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İȕįȠȝȒȞĲĮ�ȑȟȚ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ������

�
� ȌİȣįȠȡȠĳȒ�ȚıȩʌİįȘ�Įʌȩ�ȖȣȥȠıĮȞȓįİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȌİȣįȠȡȠĳȒ�ȚıȩʌİįȘ��įȚĮțȠıȝȘĲȚțȒ��İʌȚıțȑȥȚȝȘ��ĳȦĲȚıĲȚțȒ��Įʌȩ�İȞȚĮȓİȢ�ȑĲȠȚȝİȢ
țȠȚȞȑȢ�Ȓ�ĮȞșȣȖȡȑȢ�Ȓ�ʌȣȡȐȞĲȠȤİȢ��',1�������ȜİȓİȢ�ʌȜȐțİȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ�ʌȐȤȠȣȢ�����
PP��ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įĮıĲȐıİȦȞ�ıİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�țȡȣĳȩ�ıțİȜİĲȩ�ĮȞȐȡĲȘıȘȢ��ıİ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��țĮȚ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤİįȓȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ



ȈİȜȓįĮ�� ��

ȝİȜȑĲȘ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
Į��Ǿ�ȡȪșȝȚıȘ�țĮȚ�ıĲĮșİȡȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�ıțİȜİĲȠȪ�ĮȞȐȡĲȘıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İʌȚʌİįȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ȠȡȚȗȠȞĲȓȦıȘȢ�ĲȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�
ȕ��Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�İȝĳĮȞȫȞ�Ȓ�ȝȒ��ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜİȚȦȝȐĲȦȞ
ĲȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ��Įʌȩ�ĮȞȠįȚȦȝȑȞȠ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ��țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�țĮȚ�ĮȚıșȘĲȚțȠȪ
ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲȠȢ
Ȗ��Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ʌĮĲȠȪȡĮ��ĮʌȩȤȡȦıȘȢ�ĲȘȢ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ
ȊʌȘȡİıȓĮȢ�
į�ȅȚ�ȣʌȠįȠȤȑȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȦȞ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ��������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���įȑțĮ�İʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?����������

�
� īȣȥȠıĮȞȓįİȢ��ĮȞșȣȖȡȑȢ��İʌȓʌİįİȢ��ʌȐȤȠȣȢ������PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȣȥȠıĮȞȓįİȢ��ĮȞșȣȖȡȑȢ��İʌȓʌİįİȢ��ʌȐȤȠȣȢ�����PP��ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤȒȝĮĲȠȢ��ʌȜȐĲȠȣȢ�țĮȚ
ȝȒțȠȣȢ��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞİȢ�ıİ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ȤȫȡȠ��İʌȓ�ıțİȜİĲȠȪ�Ȓ�ȝȘ��Ƞ�ĲȣȤȩȞ�ıțİȜİĲȩȢ
ĮʌȠĲȚȝȐĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ���ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�

ǼĳȚıĲȐĲĮȚ�Ș�ʌȡȠıȠȤȒ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�ıĲȠ�ȕȓįȦȝĮ��ıĲİȡȑȦıȘ��ĲȦȞ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�ıĲȠȣȢ
ȤȫȡȠȣȢ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȜİțȐȞİȢ�țĮȚ�ĲĮ�țĮȗĮȞȐțȚĮ��Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȖȓȞİȚ�ȝİ
ĲȑĲȠȚȠ�ĲȡȩʌȠ��ȫıĲİ�ĲĮ�ĮȞĮȡĲȫȝİȞĮ�ĳȪȜȜĮ�ȞĮ�įȪȞĮȞĲĮȚ�ȞĮ�ĮʌȠțȠȜȜȠȪȞĲĮȚ�țĮȚ�ȞĮ
İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ȐȝİıĮ��ĮȞ�ʌĮȡĮıĲİȓ�ĮȞȐȖțȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�țĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ
ȊʌȘȡİıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P��İȣȡȫ������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���įȫįİțĮ

���ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ���������

�
� ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ıʌĮĲȠȣȜĮȡȚıĲȠȓ�İʌȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ȝİ�ʌȜĮıĲȚțȐ

ȤȡȫȝĮĲĮ�ǼıȦĲİȡȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ��ȤȡȒıȘ�ʌȜĮıĲȚțȫȞ�ĮțȡȣȜȚțȫȞ
ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ıʌĮĲȠȣȜĮȡȚıĲȠȓ�İʌȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ȝİ�ʌȜĮıĲȚțȐ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ıİ�įȣȠ
įȚĮıĲȡȫıİȚȢ��ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ��ıʌĮĲȠȣȜȐȡȚıȝĮ�țĮȚ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ
ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ıİ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ��ȊȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�
ǼıȦĲİȡȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ��ȤȡȒıȘ�ʌȜĮıĲȚțȫȞ�ĮțȡȣȜȚțȫȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ
ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ������������������������������������������������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ
ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ����������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���įȫįİțĮ�țĮȚ�ʌİȞȒȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ������

�
� ǼȜĮȚȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țȠȚȞȠȓ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� 2,.�����������

ǼȜĮȚȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țȠȚȞȠȓ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ǹʌȩȟİıȘ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ȝİ�ȥȒțĲȡĮ�țĮȚ
ıȝȣȡȚįȩʌĮȞȠ��ȝȓĮ�ıĲȡȫıȘ�İȜĮȚȠȤȡȫȝĮĲȠȢ�ȝȚȞȓȠȣ�țĮȚ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�İȜĮȚȠȤȡȫȝĮĲȠȢ�
ȊȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȑȟȚ

���ȁȠȚʌȑȢ�ȝĮȡȝĮȡȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ



ȈİȜȓįĮ�� ��

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?����������

�
� ȃȚʌĲȒȡĮȢ�ıțĮȜȚıĲȩȢ�ıİ�ȠȜȩıȦȝȠ�ĲİȝȐȤȚȠ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ��įȚĮıĲȐıİȦȞ

���[��[��FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȃȚʌĲȒȡĮȢ�ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ��ıȚįȘȡȠȖȦȞȚȑȢ��ʌȜȓȞșȠȚ�țĮȚ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ��İʌȓ
ĲȩʌȠȣ��ȝİ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�

ȃȚʌĲȒȡĮȢ�ıțĮȜȚıĲȩȢ�ıİ�ȠȜȩıȦȝȠ�ĲİȝȐȤȚȠ�ȜİȣțȠȪ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ�ʌȡȠİȜİȪıİȦȢ�ȀĮȕȐȜĮȢ�
įȚĮıĲȐıİȦȞ����[��[��FP��ıȪȝĳȦȞĮ�țĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�ȜȠȣıĲȡĮȡȓıȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ȞȚʌĲȒȡĮ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�İʌȓıȘȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ȜȐȟİȣıȘ�ĲȠȣ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ��ȫıĲİ�ȞĮ�įȚĮȝȠȡĳȦșİȓ
ȠȡșȠȖȦȞȚțȒ�ȖȠȪȡȞĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�țĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ
İȡȖĮıȓĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ��ĮțȩȝĮ�țȚ�ĮȞ�įİȞ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ȡȘĲȐ�
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�Ĳİȝ�İȣȡȫ�������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȠțĲĮțȩıȚĮ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?�������

�
� ȆȐȖțȠȢ�ȞȚʌĲȒȡĮ�Įʌȩ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ȀĮȕȐȜĮȢ��ʌȐȤȠȣȢ����țĮȚ�ʌȜȐĲȠȣȢ���FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ʌȐȖțȠȣ�ȞȚʌĲȒȡȦȞ�Įʌȩ�Ȝİȣțȩ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ʌȡȠİȜİȪıİȦȢ�ȀĮȕȐȜĮȢ��ʌȐȤȠȣȢ����FP�țĮȚ
ʌȜȐĲȠȣȢ���FP��țĮȚ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȝȒțȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȑȢ
ȜİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ�ĲȘȢ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȠ�ȜȠȣıĲȡȐȡȚıȝĮ�ĲȠȣ�ʌȐȖțȠȣ��țĮȚ�ȠȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ĮĳĮȞİȓȢ
ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ�ıȣȞįȑıİȚȢ�Ȓ�ıĲȘȡȓȟİȚȢ��ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ĳȠȣȡȠȪıȚĮ�įȚĮĲȠȝȒȢ�/
��[��[��PP��ʌȠȣ�ʌĮțĲȫȞȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȠȚȤȠʌȠȚĮ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣ�İʌȓ�ĲȦȞ
ĲİȝĮȤȓȦȞ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ�
ȈȘȝİȚȫȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�țĮȝʌȪȜȘ�Ȓ�İȣșȪȖȡĮȝȝȘ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ʌȐȖțȠȣ��șĮ�ʌȡȠțȪȥİȚ�Įʌȩ
İȞȚĮȓȠ�țȠȝȝȐĲȚ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ�
ȆȜȒȡȘȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�țȠʌȒȢ��įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıĲİȡȑȦıȘȢ�
ıĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘȢ�ĲȠȣ�ʌȐȖțȠȣ��İʌİȟİȡȖĮıȓĮȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ȜȠȣıĲȡȐȡȚıȝĮ���ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ıĳȡĮȖȓıİȦȢ�ĮȡȝȫȞ��ıȣȞįȑıİȦȢ�ț�Ȝʌ����ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȑȢ�ȜİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�

7ȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�ʌȐȖțȠȣ��ȝȝ��ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P�İȣȡȫ�������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ĲȡȚĮțȩıȚĮ�İȕįȠȝȒȞĲĮ�ȠțĲȫ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?�������

�
� ȉİȝȐȤȚȠ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ʌȐȖțȠȣ�Įʌȩ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ȀĮȕȐȜĮȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ���[��[��FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲİȝĮȤȓȠȣ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ʌȐȖțȠȣ�Įʌȩ�Ȝİȣțȩ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ʌȡȠİȜİȪıİȦȢ
ȀĮȕȐȜĮȢ��ʌȐȤȠȣȢ����FP��ʌȜȐĲȠȣȢ���FP�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ���FP��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȑȢ�ȜİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ�ĲȘȢ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȠ�ȜȠȣıĲȡȐȡȚıȝĮ�ĲȦȞ�įȪȠ�İȝĳĮȞȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ����[��FP�țĮȚ���[��FP��
ȆȜȒȡȘȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�țȠʌȒȢ��įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıĲİȡȑȦıȘȢ�
İʌİȟİȡȖĮıȓĮȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ȜȠȣıĲȡȐȡȚıȝĮ���ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
�ıȣȞįȑıİȦȢ�ț�Ȝʌ����ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȑȢ�ȜİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�

7ȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�Ĳİȝ�İȣȡȫ�������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���įȚĮțȩıȚĮ�įȑțĮ�ȑȟȚ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ������

�
� ȂʌȚȗȦĲȐȡȚıȝĮ�ĮțȝȫȞ�ȝĮȡȝĮȡȓȞȦȞ�ʌȜĮțȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������



ȈİȜȓįĮ�� ��

ȂʌȚȗȦĲȐȡȚıȝĮ�ĮțȝȫȞ�ȝĮȡȝĮȡȓȞȦȞ�ʌȜĮțȫȞ��țĮĲ
�ȠȡșȒ�Ȓ�ȜȠȟȒ�ȖȦȞȓĮȞ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș
țĮĲİȡȖĮıȓĮ�ĲȦȞ�ĮțȝȫȞ�ıȣȞĮȞĲȒıİȦȢ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ��İȓĲİ�țĮĲȐ�ȘȝȚȖȦȞȓĮ��ȝʌȚȗȦĲȐȡȚıȝĮ�
İȓĲİ�țĮĲ
�İȖțȠʌȒ��ʌĮĲȠȪȡĮ���ĮȞĲȚȖȫȞȚ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��ĮțȝȫȞ�

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���įȪȠ�țĮȚ�ʌİȞȒȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?�������

�
� ȀĮșȡȑĳĲȘȢ�ȝİ�ȝĮȡȝȐȡȚȞȘ�țȠȡȞȓȗĮ

ȀȦįȚțȠȓ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ����������
ȅǿȀ����������

ȀĮșȡȑʌĲȘȢ�ĲȠȓȤȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ���PP��ȝʌȚȗȠȣĲȑ��ʌȠȣ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�ıİ�İȚįȚțȒ�İıȠȤȒ�ʌȠȣ
įȘȝȚȠȣȡȖİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȝĮȡȝȐȡȚȞȘ�țȠȡȞȓȗĮ��įȚĮĲȠȝȒȢ��[�FP��Įʌȩ�Ȝİȣțȩ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ȀĮȕȐȜĮȢ��ȅ
țĮșȡȑʌĲȘȢ�İʌȚțȠȜȜȐĲĮȚ�ıİ�ȕȐıȘ�Įʌȩ�PGI�

ȊȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�țĮșȡȑʌĲȘ��ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�țĮȚ
ĲȘȢ�ȝĮȡȝȐȡȚȞȘȢ�țȠȡȞȓȗĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P����ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȠȣ�ĲȠȣ�İȝȕĮįȠȪ�ĲȘȢ�țȠȡȞȓȗĮȢ�
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P��İȣȡȫ������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ıĮȡȐȞĲĮ�ȑȞĮ�țĮȚ�įȪȠ�ȜİʌĲȐ

���ȈȚįȘȡȠȣȡȖȚțȐ�įȚȐĳȠȡĮ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ������

�
� ȂİĲĮȜȜȚțȩȢ�ıțİȜİĲȩȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�İȝĳĮȞȠȪȢ�Ȓ�ȝȒ��İʌȚʌȑįȠȣ�Ȓ�ȕĮșȝȚįȦĲȠȪ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�ıțİȜİĲȠȪ�İȜĮĳȡȐȢ
ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȝİȖȑșȠȣȢ�țĮȚ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ
įȐʌİįȠ��ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠȣ�Įʌȩ�ĮʌȜȑȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ�ȝȠȡĳȠıȓįȘȡȠȣ�Ȓ�įȚĮĲȠȝȑȢ
ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘȢ�ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıĲȒȢ�ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ��İȚįȚțȑȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�ȡȐȕįȠȣȢ��ȖȐȞĲȗȠȣȢ�
ȖȦȞȓİȢ�țĮȚ�țȠȤȜȚȦĲȠȪȢ�ıȣȞįȑıȝȠȣȢ�ȠȡȚȗȠȞĲȓȦıȘȢ��ĮȞĮȡĲȘȝȑȞȠȣ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣȢ
ȒȜȠȣȢ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�Ȓ�ȤȘȝȚțȐ�ĮȖțȣȡȦȝȑȞȠȣȢ��țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȝȠȡĳȠıȓįȘȡȠȢ��ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıĲȑȢ
įȚĮĲȠȝȑȢ��ȒȜȠȚ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�
+,/7,
��ıȪȞįİıȝȠȚ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮșȫȢ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���įȪȠ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?�������

�
� ȂİĲĮȜȜȚțȒ�țĮĲĮıțİȣȒ�țȐȜȣȥȘȢ�ȠįİȪıİȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�ıțİȜİĲȠȪ�Įʌȩ�įȠțȠȪȢ�ĮʌȜȒȢ�Ȓ�ıȪȞșİĲȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ
ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�6�����6W��������ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ��ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ
İȡȖĮıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ȝİ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ
ıȪȞįİıȘȢ��ıĲȒȡȚȟȘȢ��ʌȐțĲȦıȘȢ�ț�Ȝʌ���ȝȑ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȩȜȜȘıȘ�Ȓ�țȠȤȜȓȦıȘ��țĮȚ�ȖİȞȚțȐ
ʌȜȒȡȦȢ�ȠȜȠțȜȘȡȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ��ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ��ĮȞȪȥȦıȘȢ��ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ȩʌȦȢ�țȠȤȜȓİȢ��ʌȜȐțİȢ�İįȡȐıİȦȢ��țȠȝȕȠİȜȐıȝĮĲĮ�țȠȡȣĳȒȢ�ț�Ȝʌ�

ǼʌȐȞȦ�ıĲȘ�ȝİĲĮȜȜȚțȒ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȕȚįȫȞȠȞĲĮȚ�ĳȪȜȜĮ�ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�İʌİȞįȪȠȞĲĮȚ
ȝİ�ʌȜĮțȓįȚĮ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ��ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ĮȣĲȑȢ�įİȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�ȝȠȡĳȠıȓįȘȡȠȣ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ��ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�NJ�İȣȡȫ�����

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���įȪȠ�țĮȚ�ʌİȞȒȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� �����



ȈİȜȓįĮ�� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?�������� ȂİĲĮȜȜȚțȒ�țĮĲĮıțİȣȒ�țȐȜȣȥȘȢ�ȠįİȪıİȦȞ�ıĲȠȣȢ�ʌȐȖțȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�ıțİȜİĲȠȪ�Įʌȩ�įȠțȠȪȢ�ĮʌȜȒȢ�Ȓ�ıȪȞșİĲȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ
ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�6�����6W��������ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ��ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ
İȡȖĮıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ȝİ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ
ıȪȞįİıȘȢ��ıĲȒȡȚȟȘȢ��ʌȐțĲȦıȘȢ�ț�Ȝʌ���ȝȑ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȩȜȜȘıȘ�Ȓ�țȠȤȜȓȦıȘ��țĮȚ�ȖİȞȚțȐ
ʌȜȒȡȦȢ�ȠȜȠțȜȘȡȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ��ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ��ĮȞȪȥȦıȘȢ��ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ȩʌȦȢ�țȠȤȜȓİȢ��ʌȜȐțİȢ�İįȡȐıİȦȢ��țȠȝȕȠİȜȐıȝĮĲĮ�țȠȡȣĳȒȢ�ț�Ȝʌ�

ǼʌȐȞȦ�ıĲȘ�ȝİĲĮȜȜȚțȒ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȕȚįȫȞȠȞĲĮȚ�ĳȪȜȜĮ�ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�İʌİȞįȪȠȞĲĮȚ
ȝİ�ʌȜĮțȓįȚĮ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ��ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ĮȣĲȑȢ�įİȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�ȝȠȡĳȠıȓįȘȡȠȣ�
ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ��ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�NJ�İȣȡȫ�����

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���įȪȠ�țĮȚ�ʌİȞȒȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?�������

�
� ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȖțȚıȑ�ĳȪȜĮțĮ�Įʌȩ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ıțİȜİĲȩ

ȀȦįȚțȠȓ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ����������
ȅǿȀ����������
ȅǿȀ�����������
ȅǿȀ����������
ȅǿȀ���������

ȆȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȖțȚıȑ�ĳȪȜĮțĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�

Ǿ�ȝİĲĮȜȜȚțȒ�țĮĲĮıțİȣȒ�șĮ�ȑȤİȚ�ĲİȜȚțȑȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ���[��[���FP�
ȅ�ıțİȜİĲȩȢ�țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ȖĮȜĮȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ȝȠȡĳȠıȓįȘȡȠ��țĮȚ�ʌȚȠ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�Įʌȩ
țȠȚȜȠįȠțȠȪȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ���[��PP�
ȅ�ıțİȜİĲȩȢ�İʌİȞįȪİĲĮȚ�ȝİ�ĳȪȜȜĮ�0')��ʌȐȤȠȣȢ���FP��ıĲȚȢ�ĲȡİȚȢ�ʌĮȡȐʌȜİȣȡİȢ
İʌȚĳȐȞİȚİȢ�țĮȚ�ȐȞȦ�İʌȚĳȐȞİȚĮ���ʌȐȞȦ�ıĲĮ�ȠʌȠȓĮ�İʌȚțȠȜȜȠȪȞĲĮȚ�ʌȜȐțİȢ�ȜİȣțȠȪ
ȝĮȡȝȐȡȠȣ�ȀĮȕȐȜĮȢ��ʌȐȤȠȣȢ��FP�
ǹȖțȪȡȦıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ıĲȠ�įȐʌİįȠ�

ȊȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ��ĮțȩȝĮ�țȚ�ĮȞ�įİȞ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ
ȡȘĲȐ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ��țĮĲĮıțİȣȒ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ��ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ
ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ��țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ȖțȚıȑ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȦȞ�:F�

ȉȚȝȒ�Ĳİȝ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�Ĳİȝ�İȣȡȫ�������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���įȚĮțȩıȚĮ�ȠȖįȩȞĲĮ�țĮȚ�İȕįȠȝȒȞĲĮ�ĲȡȓĮ�ȜİʌĲȐ

ǹ�ȉ� ����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ������

�
� ȀĮĲĮțİȣȒ�ıȚįȘȡȫȞ�İıȤĮȡȫȞ���ȜĮıʌȦĲȒȡȦȞ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈȚįȘȡȑȢ�İıȤȐȡİȢ���ȜĮıʌȦĲȒȡİȢ��ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ�Ȓ�ĮȣȜȫȞ��ıĲĮșİȡȑȢ�Ȓ�țȚȞȘĲȑȢ��Įʌȩ
ȝȠȡĳȠıȓįȘȡȠ�țĮȚ�Įʌȩ�ȠȡșȠȖȦȞȚțȩ�Ȓ�ıĲȡȠȖȖȣȜȜȩ�ıȓįȘȡȠ��ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�įȚĮĲȠȝȒȢ��țĮȚ
ȖİȞȚțȐ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮșȫȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�
ıĲİȡȑȦıȘ�țĮȚ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩ�ȝİ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝȓȞȚȠȣ�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ�

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���ȑȞĮ�țĮȚ�ʌİȞȒȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

����ȀȠȣĳȫȝĮĲĮ

ǹ�ȉ� �����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?�������

�
� ǼȟȦĲİȡȚțȒ�ʌȩȡĲĮ�İȚıȩįȠȣ�ıĲȚȢ�ȝȠȞȐįİȢ�ĲȦȞ�:&

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� 2,.�����������

ȂİĲĮȜȜȚțȒ�șȪȡĮ��ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȠȞȩĳȣȜȜȘȢ�șȪȡĮȢ�ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ



ȈİȜȓįĮ�� ��

ĳİȖȖȓĲİȢ��șȣȡȓįİȢ�Ȓ�ʌİȡıȓįİȢ��ĮȞȠȚȖȩȝİȞİȢ�Ȓ�ȝȘ��ȝİ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ�Įʌȩ�įȪȠ�ĳȪȜȜĮ
ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ�'.3��İȜȐȤȚıĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�����PP��ȝİ�ȝİȞĲİıȑįİȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣȢ��ȝİ�ʌȜȒȡȦıȘ
Įʌȩ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ�ĲȦȞ����NJ�P���ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ���PP��țȐııĮ�įȡȠȝȚțȒ�Ȓ�ȝʌĮĲȚțȒ
Įʌȩ�ıĲȡĮĲȗĮȡȚıĲȒ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�'.3�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����PP��ȝİ�İȜĮıĲȚțȐ
ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ��ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ȝİ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȕİȡȞȚțȠȤȡȫȝĮĲȠȢ�ıȣȞșİĲȚțȫȞ
ȡȘĲȚȞȫȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��țĮȚ�ȖİȞȚțȐ
ȣȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�

ȈĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȣʌȚțȠȪ�ʌȩȝȠȜȠȣ�țĮȚ
țȜİȚįĮȡȚȐȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�

Ǿ�ĲİȜȚțȒ�ȕĮĳȒ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ�įİȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�șȣȡȠĳȪȜȜȠȣ�
ȉȚȝȒ�P��İȣȡȫ�������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İțĮĲȩȞ�İȟȒȞĲĮ

ǹ�ȉ� �����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?�������

�
� ǼȟȦĲİȡȚțȒ�ʌȩȡĲĮ�İȚıȩįȠȣ�ıĲȠȣȢ�ȤȫȡȠȣȢ�ĲȦȞ�ǾȂ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� 2,.�����������

ȂİĲĮȜȜȚțȒ�șȪȡĮ��ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȠȞȩĳȣȜȜȘȢ�șȪȡĮȢ�ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ
ĳİȖȖȓĲİȢ��șȣȡȓįİȢ�Ȓ�ʌİȡıȓįİȢ��ĮȞȠȚȖȩȝİȞİȢ�Ȓ�ȝȘ��ȝİ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ�Įʌȩ�įȪȠ�ĳȪȜȜĮ
ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ�'.3��İȜȐȤȚıĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�����PP��ȝİ�ȝİȞĲİıȑįİȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣȢ��ȝİ�ʌȜȒȡȦıȘ
Įʌȩ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ�ĲȦȞ����NJ�P���ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ���PP��țȐııĮ�įȡȠȝȚțȒ�Ȓ�ȝʌĮĲȚțȒ
Įʌȩ�ıĲȡĮĲȗĮȡȚıĲȒ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�'.3�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����PP��ȝİ�İȜĮıĲȚțȐ
ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ��ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ȝİ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȕİȡȞȚțȠȤȡȫȝĮĲȠȢ�ıȣȞșİĲȚțȫȞ
ȡȘĲȚȞȫȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��țĮȚ�ȖİȞȚțȐ
ȣȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�

ȈĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȣʌȚțȠȪ�ʌȩȝȠȜȠȣ�țĮȚ
țȜİȚįĮȡȚȐȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�

Ǿ�ĲİȜȚțȒ�ȕĮĳȒ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ�įİȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�șȣȡȠĳȪȜȜȠȣ�ȉȚȝȒ�P��İȣȡȫ�������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İțĮĲȩȞ�İȟȒȞĲĮ

ǹ�ȉ� �����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?�������

�
� ȆȩȡĲĮ�İȚıȩįȠȣ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȘȢ�ĮʌȠșȒțȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� 2,.�����������

ȂİĲĮȜȜȚțȒ�șȪȡĮ��ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȠȞȩĳȣȜȜȘȢ�șȪȡĮȢ�ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ
ĳİȖȖȓĲİȢ��șȣȡȓįİȢ�Ȓ�ʌİȡıȓįİȢ��ĮȞȠȚȖȩȝİȞİȢ�Ȓ�ȝȘ��ȝİ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ�Įʌȩ�įȪȠ�ĳȪȜȜĮ
ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ�'.3��İȜȐȤȚıĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�����PP��ȝİ�ȝİȞĲİıȑįİȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣȢ��ȝİ�ʌȜȒȡȦıȘ
Įʌȩ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ�ĲȦȞ����NJ�P���ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ���PP��țȐııĮ�įȡȠȝȚțȒ�Ȓ�ȝʌĮĲȚțȒ
Įʌȩ�ıĲȡĮĲȗĮȡȚıĲȒ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�'.3�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����PP��ȝİ�İȜĮıĲȚțȐ
ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ��ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ȝİ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȕİȡȞȚțȠȤȡȫȝĮĲȠȢ�ıȣȞșİĲȚțȫȞ
ȡȘĲȚȞȫȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��țĮȚ�ȖİȞȚțȐ
ȣȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�

ȈĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȣʌȚțȠȪ�ʌȩȝȠȜȠȣ�țĮȚ
țȜİȚįĮȡȚȐȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�

Ǿ�ĲİȜȚțȒ�ȕĮĳȒ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ�įİȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�șȣȡȠĳȪȜȜȠȣ�



ȈİȜȓįĮ�� ��

ȉȚȝȒ�P��İȣȡȫ�������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İțĮĲȩȞ�İȟȒȞĲĮ

ǹ�ȉ� �����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?�������

�
� ȆȩȡĲĮ�:F

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĬȪȡĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ȤȦȡȓȢ�ȣĮȜȠıĲȐıȚȠ�

ĬȪȡĮ�ıȣȝʌĮȖȒȢ�ıʌȩ�șİȡȝȠȝȠȞȦĲȚțȩ�ʌȑĲĮıȝĮ��ʌȐȞİȜ��ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ȝȠȞȩĳȣȜȜȘ�
ĮȞȠȚȖȩȝİȞȘ��ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȚıȝȫȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
țĮȚ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ȣʌȠȤȡȑȦıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒȢ�ĲȘȢ��țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮșȫȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ�
ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ȕĮĳȒ�ĲȠȣ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�

ȈĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȣʌȚțȠȪ�ʌȩȝȠȜȠȣ�

ȈĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȚįȚțȒȢ�țȜİȚįĮȡȚȐȢ��ȝİ
ȑȞįİȚȟȘ�ĮȞ�İȓȞĮȚ�țĮĲİȚȜȘȝȝȑȞȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P��İȣȡȫ�������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İțĮĲȩȞ�ʌİȞȒȞĲĮ�įȪȠ

ǹ�ȉ� �����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?����������

�
� ȆĮȡȐșȣȡȠ�șȑıȘȢ�ĳȪȜĮțĮ�Įʌȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒ�ȕĮĳȒ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆĮȡȐșȣȡȠ�Įʌȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ��ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȕĮȝȝȑȞȠ��ȕȐȡȠȣȢ�ȑȦȢ���NJ�P��

ȉȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ��ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��Įʌȩ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ
İȜĮȤȓıĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�����PP�țĮȚ�İȜĮȤȓıĲȠȣ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ���PP��ʌȡȠİȡȤȩȝİȞĮ�Įʌȩ
ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�țĮĲȐ�,62������ʌĮȡĮȖȦȖȚțȒ�įȚĮįȚțĮıȓĮ��ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įȚĮıĲȐıİȦȞ
ʌȜĮȚıȓȠȣ�țĮȚ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĳĮĲȞȦȝȐĲȦȞ��ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȣʌȠįȠȤȒȢ
ȝȠȞȠȪ�Ȓ�įȚʌȜȠȪ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțĮ��ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȚıȝȫȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮȚ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ȣʌȠȤȡȑȦıȘ�ĲȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣȢ��ȝİ�ıțİȜİĲȩ�țȐııĮȢ��ʌȜĮȚıȓȠȣ�
țĮȚ�ȥİȣĲȩțĮııĮȢ�Įʌȩ�ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıĲȒ�șİȡȝȠȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ʌȐȤȠȣȢ�����PP�
įȚĮĲȠȝȒȢ�ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ�Ȓ�Ȇ��ȝİ�İȜĮıĲȚțȐ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ�țĮȚ�ĲĮȚȞȓİȢ��ȞİȠʌȡȑȞ���ȝİ
ʌȜȒȡȘ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ȣįĮĲȠıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ��ĮȞİȝȠıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ��ȘȤȠȝȩȞȦıȘȢ�țĮȚ
șİȡȝȠȝȩȞȦıȘȢ�

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�

ȆȜȒȡȘȢ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ�
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P��İȣȡȫ�������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İțĮĲȩȞ�İȓțȠıȚ

ǹ�ȉ� �����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ������

�
� ȊĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�6(&85,7�ʌȐȤȠȣȢ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȊĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�6(&85,7��ĮʌȜȠȓ�įȚĮĳĮȞİȓȢ��ʌȐȤȠȣȢ����PP��ȠȚȦȞįȒʌȠĲİ
įȚĮıĲȐıİȦȞ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȚ�ȝİ�İȜĮıĲȚțȐ�ʌİȡȚȕȜȒȝĮĲĮ��ıȚȜȚțȩȞȘ�țĮȚ�ĮȞȠȟİȓįȦĲİȢ
ȕȓįİȢ��ȆȜȒȡȘȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ��ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǼȊȇȍ��ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ�����������

�������ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İțĮĲȩȞ�İȓțȠıȚ�ʌȑȞĲİ

ǹ�ȉ� �����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?����������

�
� ĭİȖȖȓĲȘȢ�Įʌȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒ�ȕĮĳȒ

ȀȦįȚțȠȓ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ����������
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2,.������������

ĭİȖȖȓĲȘȢ�Įʌȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ��ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȕĮȝȝȑȞȠ��ȕȐȡȠȣȢ�ȑȦȢ���NJ�P��

ȉȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ��ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��Įʌȩ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ
İȜĮȤȓıĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ���PP��ʌȡȠİȡȤȩȝİȞĮ�Įʌȩ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�țĮĲȐ�,62������ʌĮȡĮȖȦȖȚțȒ
įȚĮįȚțĮıȓĮ��ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�țĮȚ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ
įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĳĮĲȞȦȝȐĲȦȞ��ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȣʌȠįȠȤȒȢ�įȚʌȜȠȪ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțĮ��ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ
ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȚıȝȫȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮȚ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ȣʌȠȤȡȑȦıȘ�ĲȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ
ĲȠȣȢ��ȝİ�ıțİȜİĲȩ�țȐııĮȢ��ʌȜĮȚıȓȠȣ��țĮȚ�ȥİȣĲȩțĮııĮȢ�Įʌȩ�ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıĲȒ
șİȡȝȠȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ʌȐȤȠȣȢ�����PP��įȚĮĲȠȝȒȢ�ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ�Ȓ�Ȇ��ȝİ�İȜĮıĲȚțȐ
ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ�țĮȚ�ĲĮȚȞȓİȢ��ȞİȠʌȡȑȞ���ȝİ�ʌȜȒȡȘ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ȣįĮĲȠıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ�
ĮȞİȝȠıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ��ȘȤȠȝȩȞȦıȘȢ�țĮȚ�șİȡȝȠȝȩȞȦıȘȢ�

ȉȠ�țȠȪĳȦȝĮ�șĮ�ʌȜȘȡȦșİȓ�Įʌȩ�ȣĮȜȠʌȑĲĮıȝĮ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ��ıȪȝĳȦȞĮ�țĮȚ�ȝİ�ĲĮ
ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��Įʌȩ�ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȩ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțĮ�ʌȐȤȠȣȢ��PP����įȚĮįȠȤȚțȑȢ
ȝİȝȕȡȐȞİȢ�39%��ʌȐȤȠȣȢ�����PP�ȑțĮıĲȘ��Įʌȩ�ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�Ș�ȝȓĮ�İȓȞĮȚ�ĮįȚĮĳĮȞȒȢ��țĮȚ
İıȦĲİȡȚțȩ�įȚĮĳĮȞȒ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțĮ�FOHDU�IORDW�ʌȐȤȠȣȢ��PP��ȈĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȣĮȜȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�
ȆȜȒȡȘȢ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ�ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P��İȣȡȫ�������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İțĮĲȩȞ�ȠȖįȩȞĲĮ�ȑȞĮ

ǹ�ȉ� �����
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ĭ?�������

�
� ȆȩȡĲĮ�:F�ȖȚĮ�ǹȂǼǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĬȪȡĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ȤȦȡȓȢ�ȣĮȜȠıĲȐıȚȠ�

ĬȪȡĮ�ıȣȝʌĮȖȒȢ�Įʌȩ�șİȡȝȠȝȠȞȦĲȚțȩ�ʌȑĲĮıȝĮ��ʌȐȞİȜ��ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ȝȠȞȩĳȣȜȜȘ�
ĮȞȠȚȖȩȝİȞȘ��ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȚıȝȫȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
țĮȚ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ȣʌȠȤȡȑȦıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒȢ�ĲȘȢ��țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮșȫȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ�
ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ȕĮĳȒ�ĲȠȣ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�
Ǿ�șȪȡĮ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮȞȠȓȖİȚ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ȑȟȦ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȅįȘȖȓİȢ�ȈȤİįȚĮıȝȠȪ�ȖȚĮ
ǹȂǼǹ��ĲȠȣ�ȊȆǼȋȍǻǼ��Ǿ�ȝȑȖȚıĲȘ�įȪȞĮȝȘ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ�İȓȞĮȚ
ĲĮ����1HZWRQV�

ȈĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞȘ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
ȤİȚȡȠȜĮȕȒȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ıȤİĲȚțȩ�ıȤȒȝĮ�ĲȦȞ�ȅįȘȖȚȫȞ�

ȈĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȚįȚțȒȢ�țȜİȚįĮȡȚȐȢ��ȝİ
ȑȞįİȚȟȘ�ĮȞ�İȓȞĮȚ�țĮĲİȚȜȘȝȝȑȞȘ��ȅ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩȢ�țȜİȚįĮȡȚȐȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�ĲȠ
ȐȞȠȚȖȝĮ�țĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȟȦĲİȡȚțȒ�ʌȜİȣȡȐ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�țȚȞįȪȞȠȣ�

ȊȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȅįȘȖȓİȢ
ȈȤİįȚĮıȝȠȪ�ĲȠȣ�ȊȆǼȋȍǻǼ��țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P��İȣȡȫ�������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���İțĮĲȩȞ�ȠȖįȩȞĲĮ�įȪȠ�țĮȚ�ıĮȡȐȞĲĮ�ȜİʌĲȐ
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Ȉ��ĬİȠįȦȡȓįȠȣ
ǹȡȤȚĲȑțĲȦȞ�ȂȘȤĮȞȚțȩȢ

Ȁ�ǹȡȕĮȞȚĲȓįȠȣ
ȆȠȜȚĲȚțȩȢ�ȂȘȤĮȞȚțȩȢ

Ȁ��ȂʌİȜȚȝʌĮıȐțȘȢ
ȆȡȠȧıĲȐȝİȞȠȢ�ȉȝȒȝĮĲȠȢ�ǹȡȤȚț�țȦȞ�ȂİȜİĲȫȞ

ĭ��ȆȠȜȣȝȑȞȘ
ȆȡȠȧıĲĮȝȑȞȘ�ǻȚİȪșȣȞıȘȢ�ǹȡȤȚț�țȦȞ�ȂİȜİĲȫȞ

ĬǼȍȇǾĬǾȀǼ

�� ��

ȅȚ�ȝİȜİĲȘĲȑȢ ȅȚ�İȜİȖțĲȑȢ


